Forord

co ar en unik organisation. Utanfér de nordiska linderna finns
ingen motsvarighet nigon annanstans. Hur kan det komma sig att
denna udda fackliga foreteelse vaxte sig stark? Varfor blev organisa-
tionsgraden bland tjanstemin s hog i Sverige?

Det moderna Tco bildades 1944. TCO bestar och vixer trots att
allt farre manniskor i dag tanker pa sig sjalva som tjansteman. Det som férenar
medlemmarna i TCO-forbunden nu ar att de ar professionella och valutbildade
yrkesutovare. Att vara tjansteman i dag innebir i de allra flesta fall att man har
en akademisk examen, och likheten mellan TcO:s och Sacos medlemskap blir
allt storre.

Men samtidigt har exklusiviteten av att vara vilutbildad eller tjdnsteman
minskat. Tjanstemannen ar inte langre en smal grupp av arbetsgivarens foretra-
dare med speciella privilegier som de en gang var. En del tjanstemannagrupper
lider i dag av mycket osakra anstallningsforhallanden. Den globala konkurren-
sen innebar att jobbens livslangd blir kortare och fler an tidigare har erfaren-
het av perioder av arbetsloshet. Ett granslost arbetsliv ar en realitet for manga,
stress, en ibland psykologiskt utsatt arbetsmiljo, och med ansvar som vida 6ver-
stiger det som syns pa Ionebeskedet. Dagens arbetsmarknad dr komplex, men
behovet av starka fackforeningar som forstar att navigera pa den, ar lika stort
som nagonsin.

I mitten pd r940-talet samlade LO 1,1 miljoner arbetare. Vid samma tid-
punkt hade Tco:s medlemsférbund runt 240 0ooo medlemmar. Nar Saco bil-
dades 1947 hade de 15 0coo medlemmar i 18 organisationer. D4 var tjanste-
mannaorganisationernas medlemsantal mindre 4n en fjdrdedel av LO:s. 2010
samlade TCO och Saco tillsammans 1,8 miljoner medlemmar, samtidigt som
Lo-forbunden har 1,5 miljoner. Och organisationsgraden ar hogre inom TCO
och Saco. Det gor oss varldsunika!
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Naturligtvis har Tco:s medlemsorganisationer gynnats av strukturforand-
ringarna pa arbetsmarknaden. Fler arbeten som kraver utbildning och farre med
lagre kvalifikationskrav har lett till att medlemsantalet 6kat. Men det forklarar
inte att ocksad organisationsgraden ar hogre. Forbunden har uppenbarligen varit
aktiva, attraktiva och relevanta.

Tco skulle bli “en organisation for tjdnstemannaklassen, medelklassens 16n-
tagare, intellektuellt arbetande funktionarer”, bendmningarna vixlade. I dag ar
den gruppen s stor att den avgdr de allminna valen. Som TCoO:arna rostar,
rostar Sverige. S har det varit sedan 1986 och de politiska partierna har blivit
allt angelagnare om att knyta till sig “medelklassens” roster.

Samtidigt var tjanstemannaorganisationerna anda frin borjan angeligna om
att vara partipolitiskt obundna, *fullstindigt oberoende och fri frdn partiintres-
sen”. Det dr ingen tvekan om att det vigvalet, som gjordes redan pa 1920-talet,
ar en av de viktigaste forklaringsgrunderna till att de valutbildade organiserat sig
i fackliga organisationer i vrt land.

TCO:s uppdrag ar att driva frigor som ér foremal for politiskt beslutsfat-
tande, och da ar det forstas av varde att det i de politiska partierna finns aktiva
som har erfarenhet fran fackligt arbete i tjinstemannaorganisationerna. Inte
partipolitik i facken men girna tjianstemannapolitik i partierna. Ofta forenades
i Tco:s tidiga ar fackligt engagemang med riksdagsledamotskap i olika par-
tier. S4 dr det sillan i dag. Kanske kommer det att pa sikt férsvaga Tco i det
som varit s framgéngsrikt, att medverka till breda samforstandslosningar Gver
blockgrinserna i viktiga fragor.

Det forsta uppdraget for tjanstemannaforbundens samverkan var att fa ratt
till inflytande genom méjligheten att forhandla och triffa kollektivavtal. TCO:s
foregangare var de som drev fram 1936 ars lag om forenings- och férhand-
lingsritt och detta av ett mycket tydligt skél. Arbetsgivarna skulle inte langre
ensidigt kunna bestimma anstéllningsvillkoren, utan fick “skyldighet att trida
i forhandlingar”. Med kollektivavtal blev arbetsgivarnas itaganden gentemot
sina anstallda bindande.

Nar lagstiftaren successivt inforde lagar som paverkade arbetslivet, var det
inte sjalvklart att politikerna intresserade sig for tjansteman som hade lite battre
villkor. TCO och forbunden arbetade hart for att sddana lagar skulle vara mini-
miregler, som kunde forbattras genom avtal, "till skydd for battre sedvinja”. 1
det hade man framgang, och foérhindrade att ny lagstiftning ledde till att upp-
nédda battre villkor pressades ner. Det ar ingen tillfallighet att TCO an i dag ar
den som dr mest kinslig av centralorganisationerna nir politiska beslutsfattare,
oavsett regeringsmajoritet, vill inskranka den fria forhandlingsratten. Under
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senare ar har Tco flera génger framgangsrikt stridit for avtalsfriheten mot reger-
ingar som velat gora inskrankningar i avtal om sjukersittning och pensioner.

Att de professionsforbund som domineras av kvinnor blev medlemmar i Tco
gjorde att TCO tidigare 4n andra drev jamstalldhetsfrigorna: ritten att arbeta
aven som gift kvinna, lika 16n och sdrbeskattning dr exempel pa fragor som
drevs. For att skapa mojligheten for kvinnor och man att kombinera yrkes- och
familjeliv foreslog TCcoO fore mdnga andra uppbyggnaden av en forskola. Och
den skulle byggas utifrdn barnens behov och utveckling, bra f6r barnen och for-
aldrarna. Genom att pd senare dr beskriva det vi har kallat "livspusslet” — nim-
ligen svarigheten for frimst yrkesarbetande smédbarnsforildrar att fa vardagen
att gd ithop har vi bidragit till att ater gora “det personliga politiskt”, med en
formulering frén sjuttiotalets kvinnororelse.

De enskilda medlemmarna i Saco- och Tco-férbund har i allt hogre grad
samma utbildningsbakgrund och samma typ av arbetsuppgifter. | manga viktiga
fragor har organisationerna en likartad syn, till exempel gller det skatter och
kompetensutveckling. Det ar ett misslyckande att vi inte tillsammans i TCO och
Saco formadtt att etablera en ny modern, gemensam facklig struktur f6r med-
lemmarna. Som den storsta akademikerorganisationen faller ansvaret for det
i hog grad pa Tco. Att hitta en [6sning pa detta ar helt centralt for att vi ska
kunna fortsatta vara relevanta och fullt ut spela den roll som vi tillsammans har
for arbetsmarknad och samhille. Tco och Saco ér de organisationer som vixer.

Att utforska TCO:s historia ar viktigt for att battre forsta det svenska samhal-
let under det senaste halvseklet. Organisationen brot ny mark nér man bildade
en gemensam centralorganisation for offentligt och privat anstillda tjansteman
och successivt stirkte sin stillning vid sidan av kroppsarbetarna. Men for att
utvecklas och vixa i Sverige pa 2o10-talet, i en virld och ett arbetsliv som
standigt forandras, krivs att vi lyckas fornya inneborden och visa virdet av ett
fackligt medlemskap. Det ar trots allt en, i historiskt perspektiv, kort period vi
har haft de starka organisationer vi har i dag och som det varit naturligt att vara
med i fackforeningar. For att inte denna period ska bli en historisk parentes,
for att den utveckling vi sett i sd manga linder med krympande fackforeningar
inte ska drabba oss, kravs att vira organisationer hela tiden gor sig relevanta
for fler, och for fler unga pa ett nytt sitt. Det ar den viktigaste utmaningen fér
oss i TCO i dag.

Inom TcO samarbetar forbunden med ett langsiktigt utvecklingsarbete:
“Facket.forandras.nu”. Det syftar till att anpassa vért arbete till den arbetsmark-
nad som manga unga nu moter. Unga manniskor i dag har ofta lang utbild-
ning. Sannolikheten att de kommer att jobba pa samma arbetsplats under hela
arbetslivet ar mycket liten, inte bara genom den 6kande andelen visstidsanstall-
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ningar, utan ocksa for att manga aktivt valjer att byta jobb, vidareutbilda sig
kontinuerligt och gora olika saker under sitt yrkesliv. Men detta till trots ar det
en generation med samma 6nskan om rimliga villkor och anstillningstrygghet
som de tidigare.

Varje generation maste vinnas for den fackliga tanken. Vad det handlar om dr
huruvida vi lyckas gora oss relevanta for unga professionella och vilutbildade.
Behoven av fackliga organisationer bestar, lika mycket som da Tco bildades,
om det har jag inga tvivel. Men uppgifter och arbetsformer ar andra.

Och vigen framat underlittas av att vi vet mer om varifrdn vi kommer.

Jag ar glad och tacksam att forre TcO-medarbetaren, historikern, fil dr Uno
Westerlund har velat skriva denna bok. Den ir ett viktigt bidrag till forstaelsen
av TCO:s historia.

Stockholm i mars 2011

Sture Nordh
TCO:s ordforande
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Forfattarens forord

istoriker och sambhallsvetare har dgnat liten uppmaérksamhet &t
tjanstemannarorelsen jamfort med den fackliga arbetarrorelsen. Att
ta sig an TCO:s historia har darfor i stor utstriackning inneburit att
ge sig ut pd obruten mark.

Boken har tillkommit pd uppdrag av Tco. Under arbetets ging
har jag 16pande kunnat diskutera upplaggning och texter och fétt tips om kallor
i en grupp bestdende av Ken Bjerregaard, Eva Fernvall, Jaan Kolk, Sture Nordh,
Christer Romilson, Gunilla Runnquist och Karl-Erik Svensson. Ett preliminart
slutmanus har dessutom lasts av Lars Bjorlin, Leif Dergel, Lars-Erik Hansen,
Anders Kjellberg, Jan-Erik Nyberg och Staffan Westerlund som alla gett varde-
fulla synpunketer.

Naturligtvis hoppas jag att denna skrift ska stimulera till 6kad forskning kring
tjanstemannarorelsen och medelklassen. D erbjuder TAM-Arkiv inte bara en
guldgruva av dokument utan ocksa en kunnig och mycket hjalpsam personal.

Stort tack till er alla som gjort det méjligt for mig att f4 lira kdnna min egen
gamla organisation pi djupet! Anda har jag inte haft mojlighet att tringa in i
mer an ett begransat urval av kirnfrigor.

Uppsala i mars 2011

Uno Westerlund
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