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RIKSDAGENS SJU

Alla ar de

M Det hiir ir riksdagens sju
civilekonomer. Samtliga @r
moderater!

B Det forklarar de sjilva med
att om man dr civilekonom sa
ar man varmt fistad vid mark-
nadsekonomin.

W Civilekonomerna ar dverrepre-
senterade i riksdagen. De fore-
kommer fem ginger oftare dér an i
den forvirvsarbetande befolk-
ningen i dess helhet.

B Annars idr det mest offentligt
anstillda yrkesgrupper som ar
overrepresenterade. De offentligt
anstillda stdr for 63 procent av
riksdagens ledamoter. Privata
sektorns folk utgor bara 31 pro-
cent,

M Vi frigade riksdagens civileko-
nomer vad de gjort for sin yrkes-
grupp. De svarar alla, med sma
variationer:

— Ingenting. Vi &r inga grupp-
egoister. Men vér generella ecko-
nomiska politik gynnar civileko-
nomerna, menar de.

W Ingen av civilekonomerna
kommer frin Norrland. De trivs
biist i de bordigare sodra och mel-
lersta delarna av landet.
B De vill avskaffa alla reglering-
ar. En och annan vill till och med
avskaffa sig sjilv — som politiker
vill séga.
B For att vara individualister har
de péfallande likartade asikter.
Reportage: EWA TURES

H H Bo Lundgren, 36, frin
Kristianstad, tycker att man
ska forbjuda alla forbud. I syn-
nerhet nir det giller alkohol.

— Jag var emot att man tog bort
mellanolet. Jag ar for att man ska
fa gora maskrosvin hemma. Min
senaste motion — som jag skrivit
tillsammans med en socialdemo-
krat — gar ut pé att vinskatten bor
andras sa att man inte straffbe-
skatter mellanprisvinerna.

Det ar i skatteutskottet, som Bo
Lundgren bekimpar vad han kal-
lar "'forbudsraseriet’’, Det giller
inte bara alkohol — enklare regler
for fastighetstaxering och beskatt-
ning av foretag ir andra kipphis-
tar.

Dessutom vill Bo Lundgren av-
skaffa sig sjilv. Det vill siga
Atminstone vill han som politiker
ha betydligt mindre att siga till
om.

Bo Lundgren vill avreglera
samhillet, men med matta. Det
sociala skyddsnatet maste finnas
kvar, siger han. Lagom ér bist
aven nir det giller hemlinet. Det
ska behandlas rittvist men nagon
fanatisk hembygdsromantiker @ar
Bo Luadgren absolut inte.

B Goran Riegnell, 34, ir en
ovanlig moderat. Han vill nim-
ligen hija skatten.

Visserligen bara for sjofolket,
men indi. Sjomin betalar nu ex-
tremt lag skatt dven nir de jobbar
i land. Detta vill Géran Riegnell
andra pa eftersom det minskar in-
tresset att jobba till sjoss.

Dessutom ar Goran Riegnell
den forste utlandssvensken i riks-
dagen. London star som hemort,
men han har ocksi en adress i Go-
teborg.

Ostkniv i stillet for osthyvel ar
hans recept for att minska Sveri-
ges budgetunderskott.

Goran Riegnell ér suppleant i
trafikutskottet. Dir upptar sjo-
fartsfragor storre delen av hans
intresse.

Han har motionerat om att fa
bort subventioner som gynnar
landtransporter. Han vill ha libe-
ralare  utflaggningsregler  for
svenska fartyg och forménligare
skatteregler for delagare i partsre-
derier.

Nir Goran Riegnell blev ekono-
michef limnade han Civilekono-
mernas Riksforbund eftersom han
tyckte att rollerna var svira att
kombinera.

B B Margit Gennser, 52 fran
Malmé, gor sin forsta riksdag.
Hon var tidigare medlem i Ci-
vilekonomernas Riksforbund,
men glomde betala avgiften un-
der en hemmafruperiod.

— Ingen har forsokt virva tillba-
ka mig pa 20 ar — det ar dalig
marknadsforing, sager hon. Men
tilligger att civilekonomer ar indi-
vidualister och darfor inte beho-
ver si mycket foreningar.

Okat konsumentinflytande &r
Margit Gennsers hjértefraga. Det
ska man gora genom att oka ande-
len marknadsbeslut pa beskost-
nad av de politiska besluten. Bort
med etableringskontroll och kon-
kurrensbegriinsningar sa kommer
produkter och tjénster att utveck-
las till konsumenternas biista.

Margit Gennser ar suppleant i
finans- och lagutskotten. Dir har
hon arbetat for forbittrad kom-
munal redovisning. Det &r snett
att kommunerna har mindre skyl-
dighet att redovisa t ex pensions-
utfistelser én foretagen. Det bor-
de vara tvirtom, menar hon.

v

M Civilekonomernas Riksforbund (CR) bildades
1968. Dess foregangare, foreningen Civilekono-
mer | Allman Tjanst (CIAT), hade i sin tur anor
friin 30-talet. Fran olika hall, bl a Sveriges Aka-
demikers Centralorganisation (SACO) och
Svenska Civilekonomféreningen (SCF), hade
man uttalat en 6nskan om en facklig organisation for ekonomer,
verksam pa samtliga arbetsmarknadssektorer. CIAT ombilda-
des dérfor till CR, SACO bidrog ekonomiskt till ombildningen.
M Trots en god medlemsutveckling skulle det emellertid dréja till
slutet av 70-talet innan CR kunde sluta de, for medlemskap i Privat-
tjinstemannakartellen (PTK), nodvindiga samarbetsavtalet med
Svenska Industritjanstemannaforbundet (SIF). CR har dirfor sedan
nagra ar via PTK och SACO/SR den partsstillning som krivs for att
kunna tillvarata medlemmarnas fackliga intressen pa enskilda, statliga
och kommunala arbetsmarknadssektorerna.

B Styrelsen for CR:s foregingare insig tidigt betydelsen av att kunna
erbjuda medlemmarna full facklig service oavsett art och avtalsomra-
de. Sveriges Civilingenjorsforbund (CF) blev den samarbetspartner
som valdes. Den viktigaste orsaken till detta var att bida forbunden
visar likartad medlemsstruktur, och att CF inom sitt kansli hade den
kompetens pA ombudsmannatjinster som CR behovde. ldag kan kon-
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stateras att samarbetet fortfarande pagir och har dessutom vidareut-
vecklats.

B | yrkesmiissiga frigor har CR under érens lopp haft ett mer eller
mindre formaliserat samarbete med Svenska Civilekonomforeningen.
De senaste fem 4ren har CRs medlemmar varit obligatoriskt anslutna
till SCF och forbundet utgjort en sektion av SCF. Under 1982 har
emellertid SCF beslutat upphora med utgivningen av tidningen EKO-
NOMEN. 1 nystartade tidningen, dir SCF kommer att limna viss
medlemsinformation, har CR ej kunnat beredas plats for fackligt mate-
rial. CR har dessutom kunnat konstatera att SCFs medlemsrekryte-
ring och intagningsrutiner inte varit anpassade for den fackliga verk-




CIVILEKONOMER

B B — Jag har inte gjort na-

ﬁut speciellt for civilekonomer-
«na. Men var skatte- och ni-
ringspolitik dr ju en bra sak ur
deras synpunkt.

Det hiavdar Margareta af Ugglas,
moderat toppolitiker. Nir jag till
slut far tag i henne dr hon pa vig

“ill sodra Afrika med SIDAs sty-

relse. Utrikes- och bistindspolitik
ar ett par av hennes stora intres-
sen. Som ledamot av utrikesut-
skottet har hon ockséd stora moj-
ligheter att paverka.

— Men det rader forvirring om
utrikespolitiken efter hostens tu-
rer, sédger hon.

Margareta af Ugglas ér ocksa
suppleant i nédringsutskottet. Hon
ir besviken over att Asling inte
“'gjorde nagot at’ statsforetag.

— Man borde ha genomfort
grundliggande marknadslosning-
ar. Till exempel borsnoterat Pro-
cordia och salt av Kabi.

— Minga civilekonomer ar mo-
derater darfor att de har en stark
kinsla for marknadsekonomin.

B B — Civilekonomernas in-

tresse for sin fackférening
kommer att oka inom en fem-
arsperiod. Arbetsmarknaden

kommer niimligen att hirdna
dven for dem.

Det sager Ivar Virgin, 47, lantbru-
kare och civilekonom frin Gote-
ne. For att klara landets under-
skott maste man avreglera sam-
hillet. Da mister civilekonomer i
linsstyrelser och annan offentlig
forvaltning sina jobb.

I och for sig kommer det att
skapas nya jobb i den privata sek-
torn i stillet, tror Ivar Virgin.

— Men omstillningen kommer

dnda att bli smértsam for manga.

Ivar Virgin gor sin forsta riks-

dag som suppleant i forsvars- och
utrikesutskotten. Men miljovir-
den ir det dmne han kinner mest
for.

Han vill inféra en avgift for fo-
retag som "'surar ned”’, lita mark-
naden styra energisparandet och
hyra mark till naturvardsreservat i
stillet for att kopa.

B W Anders Hogmark, 38,
fran Viixjo, gor sin fjirde riks-
dag. Avreglera samhiillet, sva-
rar han nir jag ber honom be-
ritta vad han ser som sitt vikti-
gaste uppdrag.

Men han kan inte komma pi ni-
gon konkret regel som han vill ta
bort.

— Hela norm- och regelsyste-
met ska ses over. Det ska inte
vara sa att det alltid finns nagon
annan som vet biittre. Spritkine-
seriet, angiverilagen och reglerna
pa skogsomriidet tycker jag siir-
skilt illa om.

Anders Hogmark ir ledamot av
arbetsmarknadsutskottet. Han
kinner starkt for sysselsittnings-
fragorna.

— ldag klarar sig ingen ifrdn en
brutal kontakt med ungdomsar-
betslosheten, siger han. Nu har vi
lagt en partimotion, som féreslar
ett lirlingssystem. Det ska i prin-
cip garantera alla ungdomar en
plats.

Anders Hogmark har varit lira-

B B Per Westerberg, 32, frian
Nykoping har i naringsutskot-
tet varit med och lagt ned tva
stora varv. Han skulle girna

vilja ldgga ned énnu fler.

— Varje varvsjobb kostar stats-
kassan 150 000 kr per ar. Det ar
bortkastade pengar.

Per Westerberg hoppas att han
fort in en mer affirsmissig syn pa
hur ett land ska styras. 1 ndgon
man tycker han att han lyckats.

— Till och med socialdemokra-
terna borjar nu tala om att minska
stodet till foretag som gar daligt,
sager han,

Det skulle behdvas fler civil-
ekonomer i andra partier in mo-
deraterna, menar Per Westerberg.
Pi det sittet skulle det foretags-
ekonomiska tinkandet sld igenom
annu mer.

Fran Civilekonomernas Riks-
forbund onskar sig Per Wester-
berg service med regional lonesta-
tistik. Det har han saknat pa sin
arbetsplats Saab-Scania.

— Infor egen-regi-tanken éven i
miljovarden, sammanfattar han.

samheten. CRs styrelse har darfor funnit det ligligt att vidta atgirder
for att stirka CRs fackliga profil och ytterligare forbiittra medlemsser-
vicen. Eftersom CR och CF (Sveriges Civilingenjérsforbund) redan
samarbetat i s manga ar var det naturligt att utvidga detta samarbete
till att omfatta dven medlemsregister och ekonomifunktion, vilket
ocksa skett frin | januari 1983,

B Den tidning Du nu héller i Din hand ir ytterligare ett resultat av det
utokade samarbetet mellan CR och CF. Halva tidningen har for for-
bunden gemensamt innehéll. Den andra hiilften ir forbundsspecifik.
Civilekonomnytt kommer delvis att ersitta bortfallet av EKONO-
MEN. Eftersom SACO/SR-tidningen nu fitt en mera begriinsad sprid-

re | foretagsekonomi vid hogsko-
lan. Han tror att om man ir intres-
serad av ekonomi sa blir man mo-
derat. Att civilekonomer ir fack-
ligt ointresserade beror pa att de
kan skota sina egna problem.

ning blir Civilekonomnytt en viktig informationskanal for forbundets
medlemmar och vice versa. Tidningen avser ge medlemmarna en vil
avvigd information i bl a forhandlings-, arbetsmarknads-, utbildnings-
och studerandefrigor.

B Det ér mot denna bakgrund som forbundet fortsitter sin verksam-
het. Forbundets dndamal dr att vara en facklig riksorganisation for
civilekonomer och motsvarande och skall som sidan tillvarata med-
lemmarnas yrkesmiissiga, sociala och ekonomiska intressen. CR skall
ocksi frimja den ekonomiska utbildningen och stimulera intresset och
forstaelse for ekonomiska frigor i samhillet. Ett problem som samti-
digt &r en stimulerande utmaning ar att medlemmarna har synnerligen
olika yrkesinriktning. Den enda patagligt forenande linken ar en likar-
tad examen. Men ekonomer sysslar med allt mojligt: marknadsforing,
konsultverksamhet, databehandling, revision, skatter, ekonomistyr-
ning, foretagsledning m m. Arbetsomridena har allteftersom #ren gatt
inte blivit fiarre. Kravet pa professionalism har okat. Miinga av oss har
med oro sett att utbildningen av ekonomer inte hingt med utveckling-
en inom néringsliv och forvaltning. Utbildningsvigar av broilerkarak-
tar har fatt utvecklas i skyddad miljé. Den sedan linge onskade
reformen av ekonomutbildningen ér niira forestdende och i och for sig
angeldgen. Den slutliga utformningen och nu féreslagna nedbantningar
av forslaget ar emellertid en stor besvikelse. CR kommer dock att
arbeta vidare pé att f till stind forbittringar av utbildningen.
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ALLET GREKO

e Fallet Greko visar internrevisorernas problem — deras dubbla lojalitet. Skall de tjiina allmdnheten eller generaldirektoren?
Bertil Greko satte allméinheten framst. Han limnade nyligen sin tjinst som chefsrevisor pa Televerket efter ett par dars stridigheter
med generaldirektor Tony Hagstrom. Hojdpunkten naddes en sommardag 1981 . . .

— eller den statlige

B B Nigon gang pa for-
middagen den andra juni
1981 sjunker ombudsman
Sten O Andersson djupt ned
i sin solstol utanfor som-
marstidfgan. Det ir forsta
dagen pa en efterlingtad se-
mester.

Han hinner precis veckla upp tid-
ningen nar telefonen bryter tyst-
naden. Bertil Backman, en av Te-
leverkets fackliga fortroendemin,
talar upprort i andra dndan:

Fortroendekrisen mellan gene-
raldirektor Tony Hagstrom och
chefsrevisorn Bertil Greko har bli-
vit akut. Aklagare Anders Hellin
har satt iging en rad husundersok-
ningar denna morgon hos tele-
verksanstillda, efter att ha gatt
igenom Bertil Grekos material. Nu
rasar Tony Hagstrom, och vi ér
oroade — Har Bertil Greko hand-
lat alltfor sjalvstindigt?

Nista dag skulle ombudsman
Andersson fa lasa i tidningarna
om "LARMAFFARERNA" -
akt tvi av Televerkets skumrask-
affirer. (akt ett — ""Det Stora Te-
leverksmélet”” — hade gatt som
foljetong éaret innan).

Karnan

Aven om mycket aldrig kommer i
offentlighetens ljus ansig manga
att ridan for akt tva foll hosten -82
niir Anders Hellin forklarade att
han inte skulle viicka nagra atal.
Men inom Televerket ser man
fram mot den verkliga epilogen
forst i slutet av april detta ar. Da
skall Riksrevisionsverket (RRV)
besluta om huruvida televerkets
internrevision skall fa dndrade ar-
betsbestimmelser.

revisorns dubbelroll

B B Hur sjilvstindiga ska sta-
tens internrevisorer vara? Den fra-
gan ir kirnan i televerksbriken.
Hade inte Bertil Greko handlat sa
sjélvstindigt som han gjorde hade
varken "'Det Stora Televerksmi-
let”” eller Larmaffirerna’ na-
gonsin blivit kiinda.

-

Ingen insyn

Att vara internrevisor dr att sta
med ena benet hos allmédnheten
och det andra hos generaldirekto-
ren, sdger en av de internrevisorer
CIVILEKONOMNYTT wvarit i
kontakt med. Hur skall en
internrevisor forhdlla sig? For
statliga verk giller ganska oklara
regler:

De statliga verkens internrevi-
sionsavdelningar granskas i dag
av RRV som, liksom generaldi-
rektoren, dr understilld regering-
en. Det ir alltsi departementet
som foretrider dgarintresset hos
statliga verk och myndigheter.

H B [ RRV’s instruktioner om till-
syn av internrevisioner har rege-
ringen gjort en mirklig skillnad
mellan tillsynen av statliga verk och
tillsynen av statliga myndigheter:
W For myndigheter star att RRV
skall meddela foreskrifter och an-
visningar samt utova tillsyn.
B For statsforvaltningen star det
bara att RRV skall utova tillsyn.
Ingenting om att meddela fore-
skrifter och anvisningar.

Insynen i statliga  verks
internrevision hindras i dag, ge-
nom att generaldirektoren och

och

styrelseordforanden dr en
samma person.

Visserligen har Institutet for
intern revision faststéllt vissa rikt-
linjer for savil statliga som privat
anstillda internrevisorer., Men de
siger bara att chefen for den
interna revisionen bor vara direkt
understiilld styrelsen eller VD.
Det iir alltsa latt att géra den stat-
liga internrevisionen till ett spel
for gallerierna.

Gestapo

M B Men Bertil Greko éar en ni-
tisk man. Han forlitade sig pa pa-
ragraf trettio i Televerkets arbets-
ordning dir det kort och gott stir
att internrevisionen skall bedriva
revision — ingenting mer.

Han liste ocksa for sikerhets
skull Instruktionen for televerkets
internrevisorer dir det star att den
forberedande revisionen skots av
revisionschefen sjilv utan in-
blandning av generaldirektoren.

*Framkommer indikation pa
oegentlighet vid revision skall revi-
sionschefen i samrid med chefen
for juridiska enheten vidta de
atgiarder som bedoms erforderliga.
Rapport i drendet tillstalls general-
direktiren”’, skriver Televerket.

Tony Hagstrom fick ocksa
mycket riktigt rapport om *'Larm-
affirens’” oegentligheter manda-
gen den andra juni. Vad som se-
dan hinde har om och om igen
berittats: Tony Hagstrom ilskna-
de till, kallade internrevisionen
Gestapo och krivde att RRV tog
oéver larmutredningen.

Den 25 augusti 1981 gick ocksa
RRYV in och bitradde dklagare Hel-
lin, men internrevisionen fanns he-
la tiden med som hjalp. Drygt ett
ir senare, den 30 augusti 1982, var
internrevisionens rapport om Te-
leverkets forvirv av Elsystem i
Malmé AB klar. Veckan dirpa
bad Hagstrom RRV att granska
Televerkets internrevision.

Fa valuta

B B Ombudsman Sten O An-
dersson behovde aldrig avbryta
sin semester den dir junidagen
-81. Han lugnade fortroendeman
Backman — Greko hade inte gjor
nagot fel. Det dr bara mycket
ovanligt att en internrevisor hand-
lar sa sjalvstindigt.

Bertil Greko prickades heller
aldrig under de stormiga manader
som foljde. Men hans situation
forblev dndd ohallbar och de‘
forsta december 1982 lamnade
han chefsrevisorsposten for att i
stillet arbeta pi Televerkets ad-
ministrativa avdelning.

H B | dag ir Mats Hedman till-
forordnad chefsrevisor, i vintan
pa att Televerket ska hitta en efter-
tridare till Greko. Mats Hedman
siiger att problemet for internrevi-
sionen ér att den har dubbla lojali-
teter — mot generaldirektoren och
mot allminheten.

Bertil Greko satte allménheten
frimst, menade att abonnenterna
skulle fa valuta for den enkrona
var och en betalar till Televerkets
internrevision.

Mats Hedman menar att intern-
revisionen ir generaldirektorens
organ.

— Men vi maste fa bestimda
riktlinjer, sd vi sikert vet vem vi
ska vara lojala mot, tillagger han.

ANNELI UGGELBERG



B Skattetrycket sinker svensk forskning.
De svenska storforetagen har inte lingre rad att anlita
utlindska konsulter. Boven i dramat heter Skatteverket.
Arslonen for en utlindsk toppkraft ligger nira 1,5 miljon.

M Nu kriiver nédringslivet ett specialavtal med staten for

utlindsk expertis. Bjorn Svedberg, Tony Hagstrom, Curt
Mileikowsky med flera ir dverens om att svensk forskning
dr i fara, Om inte regeringen gor nagot.

B Men regeringen tiger — allt Ingvar Carlsson vill lova ir

att utreda saken . . .

N SVERIGE — SNART UTE 1 KYLAN ¢ VAND'EE

'Engelska
svang-
‘remmar

W Ford Escort som tjanstebil for
ombudsminnen i stillet for den
storre och dyrare Ford Sierra.

Sa anpassar sig den brittiska
fackforeningen ASTMS (Associa-
tion of Scientific, Technical and
Managerial Staffs) till krisen. Vi-

kande medlemstal (minus 90 000)

och diarmed minskade inkomster

har lett till nedskérningar av flera
slag. Stopp for nyanstillningar,
firre internationella besék, ned-
dragen konferensverksamhet och
extra uttaxeringar ar andra atgér-

\

der. Men det riicker inte. ASTMS
forbereder nu ett forslag om for-
tidspensionering av vissa anstill-
da. An sa linge sker avgingen pi
frivillig vig.




SKATTETRYCKET

— Vi kommer att bli
alltmer beroende av att
kunna silja stora kom-

plexa system med
avancerad teknik till
utlandet. Det giller

Ericsson och det giller
svensk industri i stort.
Det ir det forsta Bjorn
Svedberg sidger nir
han tar emot i Erics-
sonskrapans direk-
tionsrum.

Utsikten frian elfte vaningen i hu-
set vid Telefonplan i Stockholm ar
svindlande. Lika svindlande som
utvecklingen inom elektronik och
data. Kommer Sverige att hinga
med?

— Sverige ar ett litet land. Vi
behdver manga bastekniker till
vira system inom LM och det blir
dyrt att utveckla alla tekniker och
komponenter inom landet. Vi
maste kopa teknik utifran, sager
Bjorn Svedberg.

Kompetens

Det gors visserligen. Med licen-
ser, litteratur och studieresor.
Men det ricker inte.

— Ska vi ha en effektiv “trans-
fer of technology™™ maste vi fa hit
kompetenta miinniskor. Innehal-
let i tekniska beskrivningar blir
litt doda bokstiaver. Det reella
kunnandet finns bara i levande
ménniskor, inte i en lada papper,
poangterar han.

Andi ar utlindska forskare och
tekniker sillsynta faglar i de
svenska storforetagens utveck-
lingsavdelningar. Pa LM finns tva
utlindska forskare. Boven i dra-
mat heter Skatteverket. For att en
utliindsk kvalificerad forskare ska
fi samma nettolon i Sverige som i
hemlandet, och kompensation for
flytten, tvingas foretagen betala
skyhoga loner fore skatt. Mellan
1.2—1,5 miljoner kronor fore skatt
ar arslonen for en toppkraft frin
USA. Foljden blir att foretagen
avstar fran att anstilla utlindska
specialister.

— Och det oroar mig. For oss
inom Ericsson ar det har ett pro-
blem redan idag. Vi skulle behiva

® Sd gott som alla svenska storforetag har svarigheter att rekrytera utlindska specialister, beroende
pi skattetrycket . Curt Mileikowsky, ensamutredare bakom teknikhandelsutredningen siger: — Fdr
inte svensk industri utlindsk hjilp kommer det tekniska kunnandet att avstanna ganska snart.

Hammande

Ett nyckelomride for svensk elek-

forskare utifran till var halvledar-
utveckling och programmerings-
teknik. Pa sikt ger svarigheterna
att rekrytera utlindska forskare
skiil till verklig oro. Alltfler linder
knappar in pa oss nar det giller
tekniskt kunnande. Konkurrren-
sen skiirps, betonar Bjorn Sved-
berg.

B W Tony Hag-
strom, generaldirek-
tor, pa Televerket
delar Svedbergs oro.
Avsaknaden av ett
verkligt omfattande
forskarutbyte éir en
fara menar han.

— Det ér sa dyrt att ta in utlinds-
ka specialister att vi sillan ens
tinker pa det. Om det ér sa att vi
tappar mark i den internationella
konkurrensen sker det gradvis
och vi riskerar att anpassa oss till
varje steg bakat utan att riktigt
uppmirksamma orsakerna.

— De stora behoven av ny tek-
nik pa Televerket finns, liksom
hos Ericsson, pa programme-
ringssidan, bland mjukvarorna.

— Det ir dir vi kan rationalise-
ra genom att fa fram effektivare
sprik. Men idag har vi svart att
hiinga med i utvecklingen.

Andra omraden dir Televerket

skulle behdva assistans utifran ar

optiska fibrer och bildoverforing.

tronik dr specialkomponerade
halvledare och mikrokretsar an-
passade till kundens behov. Innan
decenniet ir slut forutspas den hir
marknaden vara lika stor som den
for vanliga standardiserade Kret-
sar. Specialkomponerade kretsar i
kombination med avancerat sys-
temtiinkande kan bli en slagkraftig
svensk kombination.

En av de tva svenska tillverkar-
na #r Ericsson-foretaget Rifa i
Kista i Stockholm. Tekniske che-
fen, Olaf Sternbeck:

— Det dr hammande att inte
kunna anstilla utlindska specia-
lister mer én ett halvar. Vi har
klarat oss, men det dr en black om
foten i den harda internationella
konkurrensen.

Rifa skulle tex behova fler
“eircuit designers” — kretskon-
struktorer. Men de ar hett efter-
traktade inte bara i Sverige utan
ocksa internationellt. Och lonerna
blir darefter.

— Vi skickar ut folk pa trining,
men det tar for lang tid och det ar
for fa som har tillrickliga kunska-
per for att kunna tillgodogora sig
det som erbjuds, tilligger Her-
mann Grimmeis, chef for Rifas
monolitdivision.

Utvecklingen gar med andra
ord sa snabbt att det inte ricker

att skicka ut specialister pa utbild-

ning. Specialisterna maste komma
till Sverige.

Drabbade

Elektronikforetagen #r inte en-
samma om de hir problemen. Det
visar en undersokning jur kand
Kerstin Wiss gjorde forra aret. 1
en enkit till majoriteten av de
svenska storforetagen (76 foretag
svarade) kom det fram att nistan
alla hade svarigheter att rekrytera
utlindska specialister och att de
ansag att det berodde pa skatte-
trycket.

— Helt klart ér det foretagen
inom framtidsindustrierna elek-
tronik, data och biokemi dir ut-
vecklingen gér sa rasande snab';)‘

som ir hirdast drabbade av rekn¥ _

teringssvarigheterna, siger Kers-
tin Wiss.

En tredjedel av foretagen har
redan forlagt delar av sin forsk-
ning och utveckling (FoU) utom-
lands.

— Om kostnaderna att anstilla
utlindska forskare fortsitter att
vara lika besvirande i framtiden
kan det leda till att utflyttningen
av FoU accelererar, kommenterar
Bjorn Svedberg.

— For foretag som
inte har nagon verk-
samhet i utlandet kan
avsaknaden av ut-

Det varas

for alla
: civilare”

® W Civilingenjorer och ci-
vileckonomer behover inte
oroa sig for framtiden. Om
man skall tro SACO/SR som i
arliga utgavan av TAtt viilja
yrke'' ger dessa yrkesgrup-
per de bista framtidsutsik-

terna.

Allra bist far civilingenjo-
rerna det. Sérskilt datatekni-
ker, elektroniktekniker och
flygtekniker kan rikna med
manga jobb att vilja mellan
framéver. Det rader brist pa

just tekniker och enligt
SACO/SRs prognos blir bris-
ten bara storre i attiotalets
slut.

Bland ekonomerna blir
marknadsforarna mest efter-
fragade.
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® Bjirn Svedberg: Ericsson be-
hover forskare utifrdn, konkur-
\ rensen har redan skarpls.

blﬁndska forskare le-
da till att teknikover-

foringen utifran
stagnerar. Och det iar
lika allvarligt, menar
Curt Mileikowsky,
enmansutredare
bakom teknikhan-
delsutredningen
(DSH 1981:3).

SAF har vid flera tillfillen pekat
pa behovet av siirlagstiftning vid
beskattning av kvalificerade spe-
cialister fran utlandet. Inviind-
ningen har for det mesta blivit att
det skulle sla hal pi en grundlig-
gande princip inom svensk skatte-
namligen den om
‘likformighet i beskattningen™ —
ingen ska ges sirskilda favorer.
Det iar ocksid den inviindningen
TCO och LO rest mot SAFs krav.
PTK daremot stiller sig positivt
ch SACO/SR menar att saken

“{)r utredas inom ramen for en

oversyn av hela skattesystemet.

Undantaget

Ett avsteg frin principen om lik-
formighet i beskattningen har
emellertid redan skett. For tva ar
sen fick de utlindska forskarna
vid SIPRI (Stockholm Internatio-
nal Peace Research Institute) ef-

® Tony Hagstrom: Televerket
har svart att hinga med i ut-
vecklingen.

ter beslut i riksdagen befrielse
frian skatt pi vissa anstillningsfor-
maner (flyttbidrag, bidrag till bar-
nens skolgiang, ersittning for for-
dyrade levnadsomkostnader och
tillgang till fri bostad). I enskilda
fall kan bidragen uppga till sa
mycket som 60 000 kronor om
aret. Anledningen till skattebe-
frielsen var att SIPRI da. liksom
industrin idag, hade svart att loc-
ka till sig goda forskarkrafter frin
utlandet.

Att riksdagen gjorde det hir av-
steget fran en viktig princip moti-
verades med att SIPRI ir att be-
trakta som ett internationellt
organ ungefiar som FN och dess
avliggare och att de anstillda allt-
si bor ges samma férméner som
anstillda inom utrikesférvaltning-
en med placering utomlands.

— Men det argumentet haller
inte riktigt, tycker Yngve Hallin,
departementsrad pa finansdepar-
tementet, Han pekar pa att verk-
samheten bedrivs i Sverige och
bekostas dver statsbudgeten.

Ogillande

Inom finansdepartementet ogillar
madnga  tjinstemin  undantaget
SIPRI.

— Det ir smittoeffekter. Orga-
nisationer och foretag med liknan-
de krav dberopar exemplet SIPRI
och det ar vi forstas inte glada

® Ingvar Carlsson: Vi utreder
saken, men jag ger inga som
helst loften.

over, siger Yngve Hallin.

Bland annat ska mosaiska for-
samlingen i Stockholm ha rest
krav pa skattebefrielse for au
kunna anstalla hogavionade rabbi-
ner fran USA.

Yngve Hallin pekar pa yiterhi-
gare ett hinder for skattefrihet for
utlindska forskare och det ir svi-
righeten att avgrinsa just begrep-
pet forskare"'.

Curt Mileikowsky skissade i
teknikhandelsutredningen, pa ett
system dir foretagen lamnar in en
ansokan till Riksskatteverket. Om
forskaren dr av betydelse for fore-
tagets teknikutveckling och om
det inte dr mojligt att rekrytera
motsvarande forskare inom landet
ska ansokan beviljas.

Idén togs vl upp inom den di-
varande borgerliga regeringen,
men innan tanken hann omséttas i
handling var det dags for regim-
skifte.

Socialdemokraterna har uppre-
pade ganger understrukit den vikt
partiet tillmiter teknikutveckling
och forskning som tva av Sveriges
nycklar till framtiden.

— Socialdemokraterna har
gjort mer for forskningen pa bara
nagra manader dn den borgerliga
regeringen gjorde pd sex ar menar
en entusiastisk tjinsteman pi
IVA. Akademien utsatts for nér-
varande for en intensiv uppvakt-
ning av den nya regeringen.

M B Ingvar Carls-
son ir ansvarig for
framtidsfragor inom
regeringen och han
sager sig vil forsta
foretagens problem.

— Vid ett mote i Vetenskapsaka-
demien for en tid sedan lovade jag
att vi ska se oOver skatterna for
forskare fran utlandet, men da
gillde det niarmast universitet och
hogskolor.  Avgrinsningsproble-
men blir avsevirt storre nir det
galler forskare till niéringslivet.
Men jag accepterar att det har ar
ctt problem ocksa for den fore-
tagsanknutna forskningen sd att vi
ska forsoka finna en l6sning ocksé
for den, siger Ingvar Carlsson.

Skattefralse?

Tony Hagstrom kan ha funnit ett
satt att 16sa det knepiga avgrins-
ningsproblemet.

— Varfor skulle inte foretagen
och hégskolorna kunna gd sam-
man om att ta hit forskare som
delar sin tid mellan forskning pa
foretaget och pa hogskolan. Det
gar i USA si varfor inte i Sverige?

En forutsittning for en losning
av problemet med skyhdga brut-
tokostnader for utlindska specia-
lister ar att gruppen forskare inte
blir for stor. Ingvar Carlsson vill
helt forklarligt inte ha ett nytt
skattefrilse i Sverige. Bjorn Sved-
berg menar att farhiigorna ar over-
drivaa, atminstone vad LM Erics-
son betriffar.

Utredning

Ingvar Carlsson vill &nnu inte ge
en tillstymmelse till l6fte om skat-
telittnader for utlindska forskare
och @n mindre en vink om hur
eventuella lattnader skulle kunna
se ul. Det finns alternativ till SIP-
Rl-modellen — i Holland, Belgien
och Storbritannien ges till exem-
pel utlindska forskare skattelatt-
nader pa mellan 30 och 50 pro-
cent.

Ett lofte ger emellertid fram-
tidsminister Carlsson. Och det ér
att frigan ska vara utredd fore
halvarsskiftet.

PEDER PALMSTIERNA

rNu far

over mer

man jobba

B B Nu iar det tillatet att
jobba dver 200 timmar per
ar. Det ér femtio timmar mer
in tidigare och det ir Den
Nya Arbetstidslagen som be-
stamt det.

Den Nya Arbetstidslagen
triadde i kraft forsta januari i

ar och dir finns en rad be-
staimmelser for hel- och del-
tidsanstillda:

Ordinarie arbetstid ar inte
lingre bara den faktiskt ar-
betade tiden utan ocksa kom-
pensationsledighet, ledighet
for fackligt arbete och ledig-

het for vard av barn.

En annan nyhet éar att ar-
betsgivaren numera ir skyl-
dig att minst tva veckor i for-
viag ge besked om arbetsti-
dens forliggning.




Sa har startade
kometkarriaren

M B Nir han som 15-aring
roade sig med att skjuta upp
egenhiindigt tillverkade rake-
ter hade erdvringen av rymden
redan bérjat. Nagonstans i
fotsparen fran Jurij Gagarin
och John Glenn sag borasgrab-
ben Jan-Eric Osterlund sin
framtida karridr utstakad —
som raketkonstruktor at rymd-
hjiltarna.

Aret 1960 var det rymden och
kiirnkraften som gav niring at en
naturvetenskapligt begiavad
grabbs fantasi. Fortfarande gillde
det gamla ingenjorsidealet — tron
pa att med tekniken frilsa ménni-
skorna frian armod och okunskap.

Atta ir senare var det mesta
forandrat. Tron pa teknik, framtid
och gamla etablerade ideal vack-
lade — dtminstone ute i virlden. |
Sverige kom trots allt sam-
hiillsstrukturen  relativt  lindrigt
undan trots karhusockupationen
och Vietnamdemonstrationer.

Tvivlade Osterlund nagonsin pa
tekniken, framtiden och de etable-
rade idealen hade han i vart fall
ingen tid over for ockupationer
och demonstrationer.

av Sveriges mer omskrivna fi-
nansmin. Karridren har gitt via
Handelshogskolan (som  lirare/
forskare), Statskonsult, AB
Atomenergi, Masonite AB och
Skrinet — svenska borshimmelens
senaste komet.

Imponerande

Inte sarskilt forvanande, var och
ar Osterlund positiv till kirn-
kraften som energikilla. Energi —
menar han — behovs i stora ming-
der i var typ av samhille. Alla
energikillor har sina risker. Kirn-
kraftens far vigas mot kol- och
vattenkraftens.

Genom de borgerligas valseger
1976 forindrades villkoren for
Atomenergi drastiskt. Dirfor hop-
pades foretagets vice VD att moj-
ligheter istillet skulle oppnas for
att utveckla en bittre avfallstek-
nik for kolkraften. Men politiker-
nas fixering kring kirnkraften
giorde dem blinda for andra ener-
gikillors faror, menar Osterlund.
Atomenergi fick inget politiskt
stod for sina idéer.

Nigon vecka fore jul 1977 blev
han indragen i ett pentry ute i
Atomenergis Studsviksanlagg-
ning. Orsaken var att Masonite
AB — ett tri- och skogsforetag i

PROFILEN

Jan-Eric
Osterlund

B Fodd: 450818 i Boras.

B Utbildning: Civilingenjor pa Chalmers, Civilekonom pa Han-

delshiogskolan.

B Karriar: Forskare och vikarierande professor pa Handelshog-
skolan 68—70. Konsult pd Svenska Philips AB 70—71. Sektor-
chef pa Statskonsult 71—=75. Vice VD pa Atomenergi AB 75—
78. VD Masonite AB 78—82. Arbetande styrelseordforande i

Skrinet 82—83.
W Civilstand: Gift, fyra barn.
B Fritidsintressen: Segling.

Snabbhet

Nir han 1968 var klar ekonom och
ingenjor — med prefixet civil -
hade det bara tagit tva ar och atta
ménader att lisa in en fil kand i
ekonomi pid Handelshogskolan i
Stockholm parallelit med maskin-
ingenjorsexamen pa Chalmers i
Goteborg.

— Det enda mirkvirdiga jag
gjort i hela mitt liv, sager han sjilv
med den blygsamhet som utmir-
ker viluppfostrade och fram-
gingsrika manniskor.

Snabbhet iir en rod trad i Oster-
lunds liv — frin de hemmagjorda
raketerna till stillningen som en

Viisterbotten — hade ladorna fyll-
da med kapital och skog men en
forlustbringande och  forialdrad
produktion. Kunde kanske Oster-
lund éindra pa den saken, undrade
den som dragit in honom 1 pentryt
—~ industrimannen Lars Edlund
med siite i bland annat Masonites
och Alomenergis styrelser.

Det ansag sig Osterlund kunna
och i mars 1978 flyttade han till-
sammans med hustrun Ing-Marie
och vl barn in i den 200-ariga
disponentvillan i Olofsfors. Den
unge disponenten hamnade i ett
traditionstungt familjeforetag med
ett konservativt tinkande. Med
nidgra av de 120 miljonerna Maso-

nite fatt fran forsaljningen av ett
kraftverk smidde Osterlund suc-
cessivt ithop det anrika Masonite
med det niarmast pinfirska invest-
mentbolaget Skrinet. Skrinet fick
de mest ansedda borsskribenterna
att skriva langa kommentarer —
affaren imponerade. Och affiren
skedde med de fackliga klubbar-
nas formella godkannande — sam-
ma Klubbar som organiserade 650
anstillda i Nordmalings kommun
pa 8 000 invanare. Men nagot rik-
tigt fortroende fick aldrig Oster-
lund hos Nordmalingborna:

For yvig

""Lite for yvig. Ingen praktiker —
ingen disponent-typ. Umgicks
inte med folket fran orten. Han
pratade och pratade och hur det
an gick sa fick han alltid ratt.

Osterlund ir medveten om kri-
tiken. Men — menar han — upp-
giften var att ridda ett foretag i
kris, inte att bli populir hos de
anstillda. Deras behov av den
patriarkaliske foretagsledaren
som pa fabriksgolvet lyssnade till
vardagsproblemen varken kunde
eller ville han tillfredsstilla.

Nir forsaljningen av  Skrinet-
aktierna stoppades pa borsen i
borjan av \eptcmbel var det bor-
jan till slutet pa Osterlunds Korta
karriar som arbetande styrelse-
ordforande i Skrinet. Orsaken var
Skrinets kommande utforsiljning
av skogs- och sagverksdelen i det
gamla Masonite som ju kopts bara
sju manader tidigare. Osterlund
hoppade av dirfor att han tyckte
att Skrinets VD Bo Sandell salde
for snabbt och till fel dgare. De
var — enligt Osterlund — for sva-
ga finansiellt och riskerna att de
nya dagarna inte skall kunna ticka
kapitalkostnader med rorelsein-
komster dr dverhingande. Giar sa-
gen i Rundvik i konkurs innebir
det Kkatastrof for orten. Redan
Skrinets varsel av 100 anstillda
skapade oro.

Till London

Hade den rationelle Osterlund
gatt och blivit blodig under aren
uppe i Norrland? Far man tro Bo
Sandell hade disponentaren gjort
guldgossen fran Borids sentimen-
tal. Rundvikssagens SIF-klubbs-
ordférande — Owe Melinder —
menar istillet att Osterlund plots-
ligl gripits av daligt samvete over
sin framfart i Rundvik. Sjilv siger
Osterlund:

— Om de finansiella marginaler-
na ir sma hos de nya dgarna klarar
de inte en tillfillig motging. — Det
ar onodigt eftersom sagade triva-
ror definitivt har en marknad.

I sommar flyttar familjen till
London. Dir skall Osterlund
etablera ett nytt investmentbolag
av Skrinettyp. Hjalpa sma och
medelstora foretag att bli storre,
vinstgivande och forsoka introdu-
cera nagra av dem pa borserna i
London och New York.

CLAES LOFGREN

Foto: LARS
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® Efter en kometkarridir i svenskt néringsliv siktar nu Jan-Eric
Osterlund mot Englands affdrshimmel. Till sommaren flyttar
Jamiljen till London.

TUVE
LINDEBERG
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Det ser samre
ut an nagonsin!

B B Vad hinder med lonen 19837 Det gar inte att siiga
definitivt forrian efter 1983 ars loneforhandlingar och dessa
har dnnu inte borjat. Forhandlingarna drar ut pa tiden,
eftersom vissa garantiregler i 1981—82 irs avtal forst maste
klaras ut. De samhillsekonomiska forutsittningarna ir
sdmre dn nagonsin. Hur det én gar far vi rikna med sinkt
kopkraft 1983.

I avtalen finns tre delar som paverkar 1983 érs loner. De iir
loneutvecklingsgaratin (LUG) for 1982, prisutvecklingsgarantin
(PUG) for 1982, samt en loneutvecklingsgaranti for hela avials-
perioden 198182,

B 1982 ars loneutvecklingsgaranti ger inte nagra pengar inom
PTK-omradet, eftersom loneglidningen bide i befattningsskikt
2—4 och 5—8 har overstigit garantinivian 1,7 %. Inom offentliga
sektorn, dir ingen loneglidning finns, skall lonerna hojas med
1.7 % fr o m arsskiftet till hilften som krontalspaslag. till hiilften
som procentuellt tillagg. Kommunalt anstillda far i samband med
februarilonen en lonedkning med 0,85 % samt 59 kr/méan. Statligt
anstillda far ungefar motsvarande lonejustering.

W 1982 ars prisgaranti ger med hinsyn till prisutvecklingen un-
der det senaste aret en Ionehdjning pa 1,95 %, for offentligt
anstillda. Denna lonejustering bakas samman med den redan
faststillda loneutvecklingsgarantin, Privatanstiilllda far efter av-
rikning disponera motsvarande pengar som pott for individuell
fordelning. Avrikningen bestér i den loneglidning som dverstiger
1.7 %. Den ar 1.35 % i avrikning i skikt 2—4 och 0,68 % i skikt
5—8. Engangsbelopp kommer ocksa att utbetalas med anledning av
prisutvecklingsgarantin. De uppgar sammanlagt till 219 kronor.

M Den tredje avtalskomponent som kan piaverka 1983 irs loner
ar de offentliganstalldas loneutvecklingsgaranti for 1981—82. Ga-
rantin innebir att de offentliganstillda skall ha kompensation om
loneutvecklingen for LO—SAF och PTK—SAF med anledning
av 1981—82 ars avtal inte ovisentligt overstiger loneutvecklingen
for statligt eller kommunalt anstallda. Siffrorna visar att statligt
anstillda kan pavisa en sadan skillnad men inte kommunalt an-
stallda. Nar detta skrivs pagar forhandlingar om garantiklausu-
len. Det ar for tidigt att spekulera om resultatet.

Aven PTK hade en garantiregel gentemot LO. Den innebar att
lonerna skulle héjas 1.6 % om LO:s loneglidning Oversieg 8 7.
Arbetsdomstolen har nyligen — med for PTK:s del negativt re-
sultat — provat en tvist mellan SAF—PTK om definitionen av
LO:s loneglidning.

Privatanstillda CF-medlemmar kan sammantaget rikna med
upp emot 100 kronors lonehdjning 1983 med anledning av kvar-
varande effekter av 1981—82 dars avtal. Motsvarande belopp blir
kring 300—400 kr/man for offentligt anstillda. (ca 2.8 % + 59 kr/
man). | lonegraderna K30, K40 och K50 samt F10. F20 och F30
blir loneforandringen denna:

Garantiutfall per 1983-01-01

Forandring

Lin Nuy lon Ny lon Kr %o

K30 7 560 7 833 273 3,6
K40 9 285 9 607 322 s
K50 11 820 12 213 393 33
F10:0 7024 7277 253 3,6
F20:0 9 888 10 222 334 34
F30:0 14 620 15 087 467 3,2

Plus och minus for Din Ekonomi (januari —83):

+ Sankta marginalskatter

= Skiirpt beskattning av underskottsavdrag

— Begransad justering av inkomst- och skatteskalan med hiinsyn
till inflationen

— Hijda kommunalskatter

— Hajd moms

— Fordrojda effekter av devalveringen

— Aktieutdelningar medfor ingen skattereduktion

— Minskad skattereduktion vid aktiefondsparande




SEREGARD - ALL1

[0 [0 Nej, schack spelar han
inte. Mannen som annars an-
ses ligga tre tankeled fore alla
andra i organisationssverige.
Majligen kan han tinka sig
att posera vid bridet, Ingvar
Seregard, privattjinsteman-
nakartellens upphovsman
och dess ordforande sedan
starten for 10 ar sedan.

O O Vem ér egentligen den dir Se-
regard? Sjilv vill han inte svara —
inte tala om sig sjalv. Av minniskor
i hans omgivning fir man veta att
“han har hjarna som en dator™.
Han karakteriseras som svaratkom-
lig, ordhdllig, envis, skicklig och
som en maktminniska. Samtidigt
anses han ha mjuknat pa senare ar:
Tuff men mjuk. Uppenbarligen vill
han sjilv framstd som en stor ivrare
for ordning och reda. En i basta me-
ning professionell fackordforande:
lyssnare, koordinator, moderator,
nistan ambetsman.

Blixtrar till

Men schackbridet lockar fram ett
snedsteg. Infor detta fotografiska
Jippo blixtrar han till. Schack karak-
teriserar diligt hans arbetsmetod.
Spelet bygger pi rent matematiskt
forutseende och rymmer fa drag av
minskliga relationer. Poker har en
helt annan karaktar. Dir har spelar-
nas reaktioner sin motsvarighet i
forbund och forhandlingsdelegatio-
ner. Reaktionerna @r inte matema-
tiskt forutsiigbara, utan man maste
stiandigt kalkylera med nya utveck-
lingslinjer — tinka framat.

Alla seriosa forhandlare riknar
med olika handlingsalternativ i for-
bunden och i forhallande till de ge-
mensamma  forhandlingsdelegatio-
nerna, menar Seregard. Det innebir
inte att man lang tid i férvig be-
stammer hur man ska handla. Sna-
rare forsoker man halla framtida ut-
vecklingsmdjligheter 6ppna och inte
stinga doérrarna for tidigt.

Under samtalets ging dr Ingvar
Seregard hela tiden pa sin vakt. Per-
sonliga uppfattningar bor han inte
deklarera. De skulle viga sa mycket
tyngre dn vanliga medlemmars. De
skulle férvringas och utnyttjas i
massmedierna. Men samtidigt — ny
blixt bakom glastgonen — fér ingen
beligga Ingvar Seregard med mun-
kavle.

Jag tilliter mig att ha uppfattning-
ar i for PTK viktiga fragor — upp-
fattningar som yrkesman, fortydli-
gar han.

Nyligen har man i en forbundstid-
ning krivt att han inte ska deklarera
nagra uppfattningar alls.

Spanningar

® Si ett forsok att lisa upp Sere-
gards sjalvpitagna munlis: Du ér
gymnasieingenjor i botten. Har det
priiglat Ditt sitt att tinka?

Det ir viktigt att skaffa sig kun-
skap om saklig grund for sitt ageran-
de. Det har bl a den tekniska utbild-
ningen lirt mig. Samtidigt har jag av
forhandlandet lart mig att tyckande

10

utan saklig grund ibland dndi maste
beaktas. Star det tusen tjinstemin
utanfor forhandlingslokalerna och
demonsterar ett enormt kinslomis-
sigt engagemang — som pa Blasie-
holmen 1975 — ir det klart att det
paverkar forhandlarna.

Sa loper intervjun vidare. Sere-
gard svarar mycket utforligt i nog-
grant Kkonstruerade satser. Liter
som han dikterar. Gor giarna histo-
riska tillbakablickar for att bakgrun-
den skall vara alldeles klar. Sillan
nigra korta svar. Allt avviagt in i
minsta nyans:

e Hur har PTK-samarbetet funge-
rat under de gingna tio dren?

— PTK ér en ung huvudorganisa-
tion som fungerat bra och etablerat
sig snabbt. Det pastods vara omoj-
ligt for forbund frin SACO och
TCO att samarbeta. Det dr mojligt
att det var riktigt fore PTKs till-
komst, men inom PTK har vi haft
de storsta bekymren med forbund
utanfor akademikerkretsen. Anslut-
ningen till PTK har blivit storre
bland SACO/SR-forbunden  in
bland TCO-forbunden relativt sett.
Flera stora TCO-forbund pé den
privata sektorn star fortfarande
utanfor, tex Forsikringstjinste-
mannaforbundet och Bankmanna-
forbundet.

- andra sidan finns nu spéin-
ningar mellan akademikerforbun-
den inom PTK. Det hiinger samman
med att CF spelat en utomordentligt
stor och sjilvstiandig roll i kartellen.
CF krivde tex ndr man traffade
samarbetsoverenskommelsen med
Industritjinstemannaforbundet,
SIF, att SIF skulle sluta samarbets-
avtal ocksd med andra akademiker-
forbund och da hivda ett rent aka-
demikerbegrepp. SIF och CFs sam-
arbetsavtal var en forutsattning for
PTKs tillkomst och det ér forvanan-
de att vissa akademikerforbund nu-
mera inte tycks kinnas vid CFs be-
tydelse i den processen. Inte heller
tycks man vilja erkinna CFs ledan-
de roll inom akademikergruppe-
ringen,

— Men dessa forbund kan inte
springa ifrin vad CF gjort och gor.
Jag téinker ta upp en diskussion med
utgangspunkt fran vad CF star for i
samarbetet inom PTK.

— Skiljedomen mellan Arbetsle-
dareforbundet SALF och Agrifack
(Akademiker inom biologisk pro-
duktion, konsumtion samt miljopla-
nering), dar Agrifack medges att
rekrytera vissa icke-akademiker, ar
t ex en dom som i sina principiella
konsekvenser inte kan accepteras
med utgingspunkt fran SIFs och
CFs samarbetsavtal. — En Overens-
kommelse som ar grunden for aka-
demikerforbundens medverkan i
PTK: Att funktionirer frin tva
PTK-forbund enas om principer for
hela PTK utan att ha satt sig in i
hela sakfriigan ér inte acceptabelt
och miste rattas till.

Ingvar Seregard har mycket att
anmirka mot SALF, det tidigare ar-
betsledareférbundet som utropade
sig till centralorganisation (jam-
stilld med LO, TCO och SACO/
SR). SALF démdes nyligen i en
skiljedom att betala tre miljoner till
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e Svdrdtkomlig, kyla och envis. Sa har han karaktdriserats
alla ar, PTK’s enviildige Ingvar Seregard. Men nu, lagom
till tiodrsjulbiléet, siger han sig ha mjuknat. Kanhdinda dr

PTK for osolidariskt agerande och
for att ha brutit mot PTKs stadgar.
SALF vill bade verka inom och ut-
om PTK i forhandlingsammanhang
och det strider klart mot de stadge-
miissiga grunderna for kartellen, si-
ger Ingvar Seregard. Han menar
dock att ovriga forbund bor gora
vad man kan for att 16sa SALF-pro-
blemen inom PTKs ram. Alternati-
vet dr ett krig med den nya central-
organisationen SALF.

Oklarhet

— Men vi stir infér en rad onske-

mal fran SALF, som PTK inte kan
tillmétesga. Det ér orimligt att som
SALF tala vackert om samverkan
medan man kriaver en total suveri
nitet i snart sagt alla fragor. Vil
SALF lamna PTK har organisatio
nen ritt att gora det, understrykes
Ingvar Seregard.

Han betonar att PTKs stadga
inte kan dndras hur som helst, bar:
for att ett stort forbund hotar limn:
kartellen. Stadgarna for en organi
sation som PTK jamfor han med er
grundlag for ett land.
® PTK forlorade sin loneutveck
lingsgaranti pa 1,6 procent i arbets
domstolen. Det har skett ett missfor
stand mellan PTK och SAF. Hur kar
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det sant — han brukar bara besvara strikt yrkesmdssiga
fragor, men for CIVILINGENJOREN lyfte han lite pa forla-
ten till privatmdénniskan Seregard.

siidant hiinda?

— Malet gilllde SAFs respektive
PTKs tolkning av en av SAF skri-
ven text. Oklarheten om tolkningen
fanns redan nir PTKs stora delega-
tion godkinde avtalet. Delegationen
stod infor valet att antingen accep-
tera uppgorelsen med kiinnedom
om parternas olika tolkning av tex-
ten — eller ta en storkonflikt. Nagot
tredje bittre alternativ fanns inte.
Nir AD-utslaget kom krivde en tid-
ning att PTKs forhandlingsledning
borde avga. Din kommentar?

— Jag ir overtygad om att sam-
ma tidning skulle yrkat pa vér av-
gang ocksd om vi valt en storkon-
flikt.

Foto: Sven Oredsson

Reaktioner

® Efter AD-domen har Du antytt att
PTK kanske borde dverge loneut-
vecklingsgarantierna (= avtal som
ger tjinsteminnen samma loneut-
veckling som arbetarna) och sluta
gora jamforelser med LO. Varfor?

— Den forsta loneutvecklingsga-
rantin kom till vid férhandlingarna
med Arbetsgivareféreningen 1975.
Loneglidningen for industriarbetare
hade dessforinnan varit kraftig och
ledde till starka reaktioner pé tjins-
temannasidan. Meningen med I6ne-
utvecklingsgarantin var att vi skulle
kunna komma éter till forhandlings-

bordet efter avtalsperiodens slut |
samma relativa lige som LO och att
detta skulle mojliggéra samordnade
forhandlingar.

— Grunderna for loneutveck-
lingsavtalen har sedan luckrats upp
genom att man pa LO-omridet in-
fort ett enprocentigt icke loneniva-
héjande tilligg'™ — som i realiteten
dr nivahojande. Liknande och for-
modligen storre tilligg har man
skaffat sig pa de offentliga avtalsek-
torerna. Samtidigt har SAF éandrat
attityd.

Ett krav pa en meningsfull l6neut-
vecklingsgaranti i arets avtalsrorel-
se skulle sannolikt leda till en stor-
konflikt mellan SAF och PTK, vil-
ket skulle skada landet enormt i nu-
varande ekonomiska situation.

Det kan kanske darfor vara dags
att ta nagon form av kopkraftsdis-
kussion. Utvecklingen de senaste
tvd dren har lett till en visentlig
standardforsimring for yinstemin-
nen. Lonen fore skatt har i fast pen-
ningvirde minskat med 8 procent
1980—82. Fran 1975 har tjinsteman-
nalonerna pa SAF-omridet minskat
med 18 procent mitt i reala termer
och i genomsnittlig 16neniva. Ett sé-
dant siffermaterial bér kunna vara
sjalvbarande i forhandlingar med ar-
betsgivarna. Till saken hor att PTK-
medlemmarna oftast tar mycket
stor hinsyn till niringslivets och fo-
retagens ekonomiska situation. Nu
kan det kanske vara dags att disku-
tera ndringslivets hansynstagande
till tjinstemidnnens ekonomiska si-
tuation.
® Hur ser Du pi att regeringen stiil-
ler stora forhoppningar pa de kvalifi-
cerade tekniska insatser nir det gil-
ler att fora Sverige ur krisen, samti-
digt som man uppenbarligen helst
inte vill att dessa ska ha nagra lone-
Iyft alls?

— Jag ar vil medveten om att
man i hogre befattningar utomlands
som exempelvis i Visttyskland,
ofta har en behallen inkomst som
ligger tre—fyra ganger hogre én i
vart land. Att detta kan péverka
teknikernas beteende och vilja att
engagera sig i foretagsamhet ar gi-
vetvis ndgonting som vare sig rege-
ringen eller arbetsgivarsidan kan
bortse frin.

Engagerad

® Har den gamla lutherska arbets-
moralen forsvunnit?

— Bide moroten och piskan har i
stor utstriackning forsvunnit. Pro-
blemen framéver blir bla att fi
manniskor sysselsatta och engage-
rade i produktiva arbetsuppgifter.
Pa lite langre sikt sker forindringar
till foljd av den tekniska utveckling-
en, sa att allt firre producerar och
siljer varor och allt fler sysslar med
allméin serviceverksamhet. Detta ir
inte enbart ett sysselsiittningspro-
blem, utan frigan dr hur de ekono-
miska mekanismerna kommer att
paverkas av att en allt storre del av
produktionsresultatet tas ut i skat-
ter och allt mindre behdllning tillfal-
ler den enskilde.

® Vad tycker Du om fackligt an-
knutna aktiesparfoner?

— Ett intressant experiment. Jag
hade nog ocksa forvantat mig att om
nagot forbund skulle prova den
idén, skulle det bli just CF.

Efter nira tva timmars utfrigning
ar Ingvar Seregard fortfarande lika
engagerad i varje friga. Det finns
alltid ett svar, alltid en bakgrund,
alltid en plausibel forklaring. Det ér
sakargumenten som talar. Minni-
skan Seregard skymtar knappt
fram. Femton korta fragor 4 la gam-
la Vecko-Journalen blir ett sista for-
sok att hitta ménniskan bakom ar-
gumenten:

Inflytande

® Lockas Du aldrig folja Ahlmarks
och Ride Birjes exempel, dvs limna
maktens boning?

— Givetvis har jag ibland funde-
rat pa mitt engagemang. Forhdllan-
dena inom SIF i slutet pi 1970-talet
ledde ju till att jag beslot lamna For-
bundet. Det dr ocksa allmint kiint
att jag gjorde det langt innan jag ac-
cepterade ordforandeskapet pa hel-
tid for PTK. Det beslutet fordrade
viss sjalvovervinnelse.
® Ar det littare att vara PTK-ordf6-
rande éin politiker?

— Jag kan inte bedoma politiker-
nas situation.
® Anser Du att Du har makt?

— Nej men vil inflytande. I den
utstriackning som man i den hir
funktionen kan agera si att ménni-
skor har tilltro savil ens sakliga
uppgifter som de bedémningar man
som ordférande tvingas till, sa foljer
motsvarande inflytande.
® Vilken iir skillnaden mellan makt
och inflytande?

— Den som har makt bestimmer
sjalv. Inflytande har den som péaver-
kar andras beslut, men inte sjilv be-
staimmer. Vilka manniskor sitter
Du hogst viirde pa i din omgivning?
— De drliga.

o Niir liaste Du en roman senast?

— 1 julas.
® Vilken?

— Hannibal erdvraren. Jag fick
den i present av TCO.
® Var den intressant?

— Inte i min smak.
® Vad tycker Du biist om att gira
nir Du inte arbetar?

— Vara tillsammans med famil-
jen.
® Det svarar jualla . . .

— I den hér typen av arbete tror
Jjag ocksa ménga tycker just si. Det
ar ju engagemanget for minniskor
som gor att man tar ett sint hir
jobb.
® Finns det nagot Du helst undviker
i arbetet?

— Nonsensdiskussioner,
® Finns det nagon friga Du aldrig
fatt av en journalist?

— Ja och det ir jag tacksam for.
@ Vill Du di stiilla den till Dig sjilv
och svara omgdende?

— Nej.

OLLE APPELBERG
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SAMHALLSFORETAG
— EN SAMHALLSFARA?

B Samhillsforetag dumpar
priserna och for en illojal
konkurrens, dundrar indu-
strin.

Pia tredje levnadsaret @r
kritiken mot Samhillsfore-
tag mer svidande én nagon-
sin.

B Men VD Gerhard Lars-
son virjer sig, sidger att
misskotta foretag gor det
liatt for sig genom att skylla
misslyckanden pa Samhiills-
foretag.

M Vad ir sanning, vad ér
logn — hur star det egentli-
gen till med Samhillsfore-
tagsgruppen?

Egentligen ér Samhallsforetag ba-
ra en ny organisation av en gam-
mal foreteelse. Den mingd skyd-
dade verkstider som fanns tidiga-
re var uppdelade pa ett hundratal
huvudmin. Detta skapade pro-
blem.

S4 efter tio ars utredande beslot
en enig Riksdag att Samhallsfore-
tag skulle bildas. Verksamheten
korde igang 1980.

Samhiillsforetag har nu 29 000
anstillda, varav 24 000 dr handi-
kappade pa nagot sitt. Koncernen
ar uppdelad pa 24 fristiende dot-
terbolag, ett i varje lan.

Huvuduppgiften ar att ge me-
ningsfullt arbete 4t handikappade.
Men pa samma gang skall foreta-
get vara afférsdrivande.

Dumpning

Denna ekvation gar inte ihop. De
anstillda har namligen behov av
omfattande hjilpmedel, kraver re-
jil arbetsledning, och har lag ar-
betstakt. Dessutom ér sjukfranva-
ron drygt 28 procent.

Dirfér uppstar stora merkost-
nader i forhallande till vanliga fo-
retag. Merkostnaden gar staten in
och betalar.

Av Samhaillsforetags intikter
verksamhetsaret 1981/82 pa 3,2
miljarder, var 60 procent statsbi-
drag. Resten kom in genom egen

® Det dr inget fel pd Samhdllsforetag, siger VD Gerhard Larsson.
Misstagen dr inte fler dn hos privata foretag.

forsiljning.

Statsbidragen far inte leda tll
att foretagets priser blir ligre éin
konkurrenternas, utan prisstt-
ningen méste grundas pa mark-
nadspriser. Andad anklagas Sam-
hillsforetag frin manga hall for
dumpning.

— Vi har flera exempel pd att
Samhillsforetag salt furumobler
till halva marknadspriset, siger
Bo Eigert pd Maobelindustrifor-
bundet.

Han papekar att detta skett si
ofta att det inte kan vara nagon
slump. Overtrampen har nu an-
milts, bl a till Niringsfrihetsom-
budsmannen (NO).

Slas ut

Irritationen mot Samhillsforetag
ar mycket stor bland mobeltillver-
karna.

— Sambhillsfoéretags verksam-
het far inte leda till att existeran-

de, privata foretag slas ut. Men
det sker, menar Bo Eigert.
Sambhillsforetagschefen  Ger-

hard Larsson hiller inte med om
den har kritiken.
~ Just mobelforetagen skyller

ofta sina problem pa oss. Men
mobelbranschens  problem  ér
strukturella. Det finns for manga
sméforetag helt enkelt.

Nir det giller prissattningen
medger Gerhard Larsson att Sam-
hallsforetag ibland satter for liga
priser.

— Vi gor 20 000 affarer per dr.
Det vore konstigt om inga fel be-
gicks. Men felen éar ytterligt fa.

Sambhillsforetag har dven Kriti-
serats for att etablera sig opropor-
tionellt mycket i vissa branscher.

— Jag forstar inte varfor Sam-
hillsforetag skall satsa sa oerhort
hart pd den grafiska branschen.
Konkurrensen ar ju redan jatte-
tuff, menar Per Galmark, VD for
Grafiska Industriforbundet.

Han hdvdar att det finns en
uppenbar risk for overetablering
inom den grafiska sektorn.

— Varfor fordelas inte bordor-
na réttvist mellan alla branscher,
fragar sig Galmark.

Grafiska Industriforbundet har
uppvaktat regeringen om detta.
Men utan resultat.

Hog Ién

Sambhillsforetag har dven kritise-

rats for den begriinsade utsluss-
ningen. Meningen ar nédmligen att
de anstillda skall ut pa den regul-
jiira arbetsmarknaden efter en tid.

Men endast en dryg procent av
de anstillda tog steget ut i fjol.

Tryggheten i Sambhillsforetag
gor att de girna stannar. Sa den
maximala utslussningen ligger nog
bara pa 3—4 procent arligen, siiger
Gerhard Larsson.

Men kritikerna havdar att de
anstillda stannar bland annat for
att de har for hog lon.

Ett exempel pa detta var nir
SAAB i Linkoping ville anstilla
tva personer frin Samhiillsfi)re{/
tag. Men den avtalsmissiga lon
som SAAB erbjod var betydligt
ligre én lonen hos Sambhillsfore-
tag. De tva foredrog déarfor att tac-
ka nej till erbjudandet.

I ett annat fall i Lycksele hade
de anstillda inom ett Samhallsfo
retag fem kronor mer i timmen én
de anstillda i ett motsvarande pri-
vat foretag.

Principen ar, enligt Gerhard
Larsson, att Samhillsforetags an-
stillda skall ha 90 % av den ge-
nomsnittliga LO-l6nen.

Belackarna av Samhillsforetag
menar iven att den begrinsade ut-
slussningen beror pa att Samhills-
foretag medvetet hindrar de skick-
ligaste fran att soka sig ut pa den
reguljira arbetsmarknaden. Utan
de duktiga skulle namligen pro-
duktiviteten sjunka katastrofalt.
Kritiken mot Samhiillsforetag éar
alltsa hird. Gor da foretaget nagot
for att dampa kritiken?

Ja, bl a hoppas man lindra den
genom att begriinsa statsbidragen.

— Nir vi startade var 63 pro-
cent av vara intikter statliga bi-
drag. | dag ar de knappt 60 pr
cent. 1987 hoppas vi att vara nere
i 50 procent statsbidrag, siger
Gerhard Larsson.

Men egentligen dr det Gvergri-
pande malet att ligga ner hela
Samhillsforetag.

— Ett separat foretag for hancg
kappade skall inte behovas.

tminstone inte i ett perfekt sam-
hiille, siger Gerhard Larsson.

TORSTEN CEDERLUND

-~

B B Debatten om lirarnas
arbetstider har sparat ur. I
stillet for att angripas bor la-
rarna fa samhillets fulla
stod.

Skolans och lararnas verksam-
het har de flesta méanniskor syn-
punkter pid. Man vet att lararen
har sommar- och sportlov samt
att en lektion bara varar i 40 mi-
nuter. Det ér liatt att vara
avundsjuk pa personer med sa
bra arbeten och ifragasitta de-
L ras arbetsinsatser.

Arbetsgivaren har inte ifriga-
satt arbetstiden som sadan. Det
borde rimligtvis ha gjorts om fal-
let nu var att lirarnas 16n inte
stammer dverens med den arbe-
tade tiden. 1 stillet Kritiserar
man ldrarnas frihet att forligga
cirka en tredjedel av den totala
arbetstiden till den tidpunkt pé
dygnet han eller hon foredrar.

Den psykiska pafrestningen,
den déliga arbetsmiljén och bris-
ten pd arbetsplatser gor det
emellertid oméjligt att knyta la-

Sluta hacka pa lararnal

rarens tanstgoring till 08.00-—
ll.?.{)(], med nirvaroplikt i sko-
an,

Lirarens dligganden utover
undervisning och for- och efter-
arbete av lektionerna ar reglerat
i skolférordningen. Det innebar
bland annat deltagande i konfe-
renser, studiedagar och forild-
ramoten. For att lararen skall
kunna fullgora undervisningen
forutsiatts ocksa att han eller
hon bedriver viss individuell
fortbildning. 1 fortbildningspro-

1

positionen séger Britt Mogard:
“Det ir ett naturligt inslag i
lirarens forberedelse- och upp-
foljningsarbete att han eller hon
fortlopande informerar sig om
nyheter och foréndringar . . . "
Men lénen for ldrare ar anpas-
sad till den relativt langa som-
marledigheten. Larare anstillda
inom arbetsmarknadsutbildning
som har semester i stillet for fe-
rier har ett lonepéslag med tva
lonegrader. BO JANSSON,
(ombudsman, statliga sektorn)
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B W Missnojet med regeringens
bantning av UHAs forslag till ny
ekonomutbildning ér stort. Manga
hade vintat sig att det, efter
minga ars utredande, antligen
skulle bli en forlingning fran 120
till 140 podng enligt de riktlinjer
som den sk AU-gruppen vid
UHA foreslog for ett ar sedan.

— Det ir helt fel att inte for-
linga ekonomutbildningen. Vi ha-
de ju riknat med att det intligen
skulle bli en kvalitetshojning, siger
CRs ordforande Vaste Wastesson.

Bland remissinstanserna hade
AU-utredningens forslag om 140
poing fatt starkt stod. Och stod
ges dven i regeringens proposi-
tion, men bara moraliskt. Av
statsfinansiella skidl som man ut-
trycker det, kan regeringen inte
acceptera mer én 120 poing. Men,
framhéller man, det ricker for att
savil bredda som férdjupa ekono-
ymernas kunskaper enligt AU-ut-

“«'Fedningens modell. UHA bor dir-

for gora en dversyn niir det giller

fordjupningsdelen, menar rege-
ringen.
W B Den uppfattningen  delas

dock inte av t ex professor Sten
onsson, Goteborg, Han satt med
1 e g

1 AU-utredningen.

— AU-utredningens forslag in-
nebir att olika dmnen integreras.
Di kan man inte bara skiira bort
ett antal poiing.

AU-utredningens forslag inne-
biir att tre linjer — ekonomlinjen,
forvaltningslinjen och linjen for
personal- och arbetslivsfragor —
ersitter sju linjer inom den nuva-

nde s k AES-sektorn. Forind-

ngen ska genomféras redan
fr o m hostterminen i ar.

Enligt AU-utredningens ur-
sprungliga forslag skulle de tre lin-
jerna vardera omfatta 140 poing,
dvs sju terminer. De fyra termi-
nerna skulle besta av ett basblock
som integrerade olika dmnen. Alla
pi en ort som liste t ex ekonom-
linjen skulle dirmed fa samma ut-
bildning de forsta fyra terminerna.
Darefter skulle man vilja mellan
olika fordjupningskurser som om-
fattade tre terminers studier.

Motsvarande uppliggning skul-
le giilla for de tva andra linjerna.

M W I regeringens forslag har
man emellertid strukit den sjunde
terminen pa ekonomlinjen och PA-
linjen, men behallit den pa forvalt-
ningslinjen.

— Regeringens forslag ar en
klar besvikelse. Nu finns det ju
inga direktiv och riktlinjer fér hur

® Efraim dr Goteborgsekonomernas symbol for utbildningen. Ekono-

merna hade hoppats att Efraim skulle fa vixa, men regeringen siger nej
— det blir for dvrt med en fordjupningstermin. Efraim stympas, och

missndojet vixer.

ekonomutbildningen ska se ut, si-
ger Sten Jonsson.

Han menar att om regeringen
stannat vid AU-utredningens for-
slag sa hade det egentligen blivit
en bekriftelse pi det studiemons-
ter som idag ar vanligt. Det ir
nimligen manga studenter som
ligger mer én 120 poéng, bl a dir-
for att det ar nédvindigt for ex vis
revisorsutbildning.

B B Fran Giteborgs universitet
har nu gatt ut ett upprop till uni-
versitets- och hogskoleldrarna i fo-
retagsekonomi. I uppropet gir

man tummen ned for regeringens
bantade forslag, bl a dirfor att
basblockets utformning kommer
att bygga pa nya forutsittningar.

Missnojd med att utbildningen
inte forlangs ir ocksa Helge Ry-
en, som blev klar med sin utbild-
ning for ett ar sedan. Han sitter
numera i CRs styrelse och var un-
der studietiden talesman for de
studerande CR-medlemmarna nér
det giller utbildningsfragor.

— En extra termin skulle géra
att man kunde fa med det dir "ex-
tra’" i utbildningen, t ex ADB och
praktisk redovisning.

Déremot tycker han att det dr
bra att den édntligen kommer att bli
en ekonomutbildning och inte en
méngd varianter som hittills varit
fallet.

Ett av motiven med AU-utred-
ningen var just att samordna det
splittrade och svaroverskadliga
utbudet av linjer inom det admini-
strativa och ekonomiska omradet.

CR kommer att tillsammans
med SACO/SR gemensamt agera
for att ekonomutbildning aterfors
i de spar som de flesta inom hog-
skolevirlden trodde skulle bli
verklighet. Det finns en del hog-
skolor, bl a hogskolan i Orebro
som redan satt igiang utbildning
enligt AU-utredningens riktlinjer
med basblock och foérdjupnings-
del.

Peter Stenkula, ordférande i
linjenimnden for ekonomutbild-
ningen i Orebro, hoppas att forsd-
ket ska sla sa vil ut att vinsterna
med en kvalitetshdjd utbildning
dven i politikernas ogon oversti-
ger besparingarna i kronor vid en
utbildningstid pa sex terminer.

Men enligt regeringens proposi-
tion kommer det alltséa inte att bli
nagon forlingning av ekonomut-
bildningen.

— Da dr det bittre att skjuta pa
reformen ett ar och ge UHA i upp-
drag att utreda hur 120-poidngsut-
bildningen enligt AU-utredning-
ens riktlinjer ska liggas upp, siger
Jan Stalbring, som ir informa-
tionssekreterare vid CR.

— Men i forsta hand kriver vi
att 140-poingsforslaget behalls.

B B Det ir f n febril verksamhet
pa CR, for att gemensamt forsoka
forma riksdagspartierna att motio-
nera om de tva krav som Jan Stal-
bring ger uttryck for.

Hela ekonomutbildningen, dvs
bide basblock och fordjupnings-
del, kommer att bedrivas pa fol-
jande orter: Stockholm, Uppsala,
Linkoping, Lund, Goteborg,
Umed, Orebro, Vixjo, Karlstad,
Luled och Sundsvall/Hirnésand.

Enbart basblocket ska man kun-
na lasa i Eskilstuna/Visteras, Fa-
lun/Borlange, Giivle/Sandviken,
Jonkoping, Vixjo, Boris, Skivde
och Sundsvall/Hérnosand.

De administrativa utbildningar-
na har sedan linge haft sma eko-
nomiska resurser. De har tillhort
de allra siamst lottade hdgskoleut-
bildningarna. Men nu foreslas
Okade resurser pa cirka 3.3 Mkr.

Ekonomlinjen far 3 344 nybér-
Jjarplatser, varav 384 for basbloc-
ket.

JAN-OLOF ANDERBERG
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OGA MOT

KOMMUN

B Ekonomen eller so-
cionomen — vem ska fa
ekonomjobben i kom-
munerna?

— Civilekonomerna,
sjalvklart, siger Margit
Gennser som skrivit en
bok om saken.

— Fel, bara forvalt-
ningssocionomerna
klarar  balansgangen
mellan ekonomi och
politik, siger Bengt-
Ove Moberg fran SSR.

Civilekonomerna har borjat kon-
kurrera med socionomerna 1 kom-
munerna.

Ekonomerna har blivit mer in-
tressanta eftersom kraven pa ef-
fektivitet och lonsamhet okar i
atstramningstider. Men meningar-
na dr delade om effekten av eko-
nomernas metoder.

Civilekonomen och riksdags-
mannen Margit Gennser (m) kri-
ver en effektivare ekonomisk
styrning och friare rekrytering av
folk till kommunerna. — Hur
kommunernas ekonomi skots har
pa sikt betydelse for hela vart
samhillssystem, menar hon.

— Det ir viktigt att fi in folk
med nya idéer och en annan bak-
grund, tycker Margit Gennser. Vi
kan inte ha folk med enbart erfa-
renhet av kommunal och statlig
forvaltning, eller tjinstemin som
rekryteras fran en hogskola — de
ir for inriktade pa den offentliga
sektorns overligsenhet.

Volymsjuka

— En alltfér hog specialisering le-
der till resurssloseri och stelbent-
het eftersom man kopplar bort
kreativiteten, fortsitter hon. Vi
behover kunnigt folk som tar stor-

— Civilekonomerna skoter kom-
Margit  Gennser, riksdagsman
(m). De dr kostnadsmedvetna och
inriktade pa effektiviter till skill-
nad fran socionomerna.

Foto: CLAES LOFGREN

munernas ekonomi bdst, sdger

re hiansyn till kommunernas knap-

pa resurser och som kan dirigera
atstramningen genom ekonomiska
kalkyler. Gamla dokumenterade
mikroekonomiska kunskaper sunJ
priskénslighet och priselasticitet
har tex glomts bort i kommu-
nerna.

Margit Gennser anser att det re-
dan nu finns manga dynamiska
tjinstemian i kommunerna, mer
p g a den kommunala miljon kzud
de inte utnyttja sin kompetens och
kreativitet.

— Istillet for lonsamhet, blir
den egna’ forvaltningens till-
vixt, malet for verksamheten, sé-
ger hon.

Margit Gennser papekar att
“volymsjukan &dven kan fore-
komma i det privata niringslivet.
Men kravet pa vinster gor att den-
na typ av sloseri, dvs tillvixt utan
héansyn till lonsamhet, upphor nir
vinster byts till forluster,

— Civilekonomerna passar
biittre dn forvaltningssocionomer-
na pa de rent ekonomiska funktio-
nerna eftersom de ofta ar mer
kostnadsmedvetna och mer inrik-
tade pa effektivitet, siger Margit
Gennser vidare. Men de miste
ocksa vara intresserade av verk-
samheten och upptrida som dyna
miska foretagsledare.

Margit Gennser anser att tjans-
tens art bor avgéra vem som ar
mest meriterad for den kommuna-
la tjansten. — Kommunerna beho-
ver starka dritselkontor med ci-
vilekonomer, men en befattnin~
typ socialchef ska besiitlas av
socionom, siger hon.

Hon siger ocksa att den viisent-
ligaste orsaken till Sveriges eko-
nomiska kris dr den snabbt expan-
derande offentliga sektorn, som
idag utgor 70 % av BNP, varav
den kommunala konsumtionen ér
uppat 50 %.

I sin bok "Kommunen betalar®’
tar hon upp kommunernas okade
svarigheter att finansiera expan-
sionen. Det genomgiende temat i
hennes bok dr att kommunerna
maste infora konkurrens for att
forhindra det "kommunalekono-




miska lattsinnet”. Kommunala

planhushallare och foresprikare

har en tendens att fora en extrem

y laissez-faire””  politik, menar

\_10[1. For att komma tillritta med
problemen foreslir hon bl a att
kommunerna ligger ut mer av sin
verksamhet pa enskilda, privata
foretag och konkurrerande bolag,
t ex koper stidning dir den ér bil-
‘igast, antingen hos kommunens

“astighetsforvaltning eller frin en
privatperson.

Margit Gennser vill ocksad att
kommunerna i storre utstrickning
uppmirksammar foljande ekono-
miska "'modell”’: nir behov ska
tillfredsstillas (det kan gilla en
vara eller tjanst) ar det efterfragan
som avgor priset, produktionens
omfattning och inriktning (och
inte forvaltningens egenintresse
eller styrkan hos enstaka pétryck-
ningsgrupper). Om t ex efterfra-
gan ir transport for handikappade
behéver man inte bygga dyra hiss-
anordningar pa alla bussar, utan
istillet vilja billigare alternativ.
De hir sambanden menar hon att
naringslivet lirt sig.

Lika kapabla

“For Bengt-Ove Moberg, Kansli-
chef pid SSR (Sveriges sociono-
mers personal- och forvaltnings-
yjanstemins riksforbund), ir det
diaremot  sjalvklart att  forvalt-
~ingssocionomerna ska ha fore-

wde till tjanster inom den offent-

\ﬁ,ga sektorn och att det privata ni-
ringslivet ska vara civilekonomer-
nas marknad.

Det ar grovt forenklat att pa-
sta att ekonomin kommer pi fot-
ter bara vi far fler civilekonomer i
kommunerna, menar Bengt-Ove
Moberg.

— Forvaltningssocionomerna
ar lika kapabla som civilekono-
merna att skota den kommunala
ekonomin men ér till skillnad fran
ckonomerna beroende av politis-
ka beslut.

— Fungerar den offentliga sek-

torn daligt beror det m a o inte pi
forvaltningssocionomerna utan pa
att det fattas daliga politiska beslut.

= Forvaltningsutbildningen ger
ekonomiska fackkunskaper samti-
digt som den ér anpassad efter den
offentliga sektorns speciella krav.
Ekonomernas utbildning utgar dir-
emot fran ett l6nsamhetsperspek-
tiv som bygger pi en helt annan
malséttning och andra beslutsfor-
mer dn som giller for den offentliga
sektorn.

Ideologi

Bengt-Ove Moberg menar vidare
att kritiken mot forvaltarna i grun-
den dr av ideologisk natur.

— Kritikerna vill privatisera,
dvs avskaffa den offentliga sek-
torn eller delar av den med civil-
ekonomernas “hjilp"’.

Idag har kommunférbundet
svingt., Karl Knutsson, chef for
kommunalekonomiska avdelning-
en siger.

— Behovet har okat av duktiga
ekonomer i kommunerna oavsett
om det &r forvaltningssocionomer
eller civilekonomer, menar Karl
Knutsson. Jag ir i higsta grad for
en blandning av erfarenheter i
kommunerna, siiger han. Men pa
mikroniva ar det ju det rent fore-
tagsekonomiska kunnandet som
ar visentligt. De kommunala ruti-
nerna kan man lira sig pa plats,
menar han vidare.

Hir har skett en sviingning fréin
kommunforbundets sida. 1981
framholl davarande direktéren for
kommunférbundet Sver Jirdler
konsekvent att det inte gar att
applicera foretagsekonomiskt tiin-
kande pd den kommunala sek-
torn. "En forvaltningssocionom
och en civilekonom ir inte utbyt-
bara', hivdade han. Sven Jirdler
pekade framst péa civilekonomer-
nas bristande kunskaper om den
speciallagstiftning som giiller for
kommunerna.

GUNILLA KEMPE

— Forvaltningssocionomerna
skall ha kommunernas ekonom-

Jobb, siger Bengi-Ove Moberg pd

SSR.

— De kan ekonomi och kinner
dessutom till den offentliga sek-
torn.

Foto: CLAES LOFGREN




POSTTIDNING

CIVILEKONOMNYTT —

tel. 08-14 20 00

ISSN 0280-915X

B Malmskillnadsgatan 48 A, Box 1419; 111 84 Stockholm,

B Ansvarig utgivare: Olle Appelberg
B Redaktor: Anneli Uggelberg
B Trycks pA Gummessons Tryckeri AB, Falkoping 1983

Hogre Ion
i staten

B W Statligt anstillda
ekonomer fir fran och
med den forsta januari i
ar loneféorhojning med
300—350 kronor/manad.

Avtalet om l6neforhdjningen
tecknades den andra februari
och fran och med februarilo-
nen skall den nya lénen beta-
las ut. Den retroaktiva januari-
I6nen kommer i mars, liksom
engangsbeloppen (155 kronor)
for november och december.

SACO/SR  har emellertid
inte forhandlat fardigt, utan
kriver ocksa kompensation
for loneutvecklingen i den
statliga sektorn som slipat ef-
ter den privata.

Man hoppas fi ytterligare
ungefir 150 kronor per manad
retroaktivt fran den forsta ja-
nuari 1983.

Felaktigt
nummer

H B OBS! OBS! OBS!

Det blev ett felaktigt telefon-
nummer pa sjalva brevpappe-
ret i den information som CR»s
medlemmar fick tillsammans
med medlemsavgiften.

I texten framgir dock att
medlemmar skall ringa
08-14 20 00 om fragor till
ombudsmiin och register.

Telefontiderna &ar: Med-

lemsregister: _ 09.00—11.00,
12.30—13.30. Owvriga fragor:
Kontorstid.

HAR AR GANGET

O O CRs styrelse februari 1983: De fyra pa forsta

raden (frdn vdnster): Jan Stalbring, adjungerad
sekreterare, Vaste J Wastesson, ordforande, Birgit
Karlson, vice ordforande, Karin Torebring.

O O Pa raden bakom (ocksa fran viinster): Len-
nart Lindberg, Curt Rafstedt, Helge Ryen och Jan-
Eskil Jorby.

O O Ar inte med pa bilden: Sven Emanuel, Hakan
Frisk, Mikael Igelstrom, Birgitta Lidell, Ester Te-
leki-Wikman.

L P & SRR = 1 —

Dra av!

B B Nistan samtliga senior
medlemmar, med undantag O
vissa utlandsmedlemmar och

pensionidrer ar anslutna till

Akademikernas Erkdnda Ar-

betsloshetskassa (AEA). Er-

lagd avgift for 1982 (42 kronor)

ar avdragsgill i sjalvdeklaratio-

nen.

CIVILEKONOMERNAS RIKSFORBUND

14 20 00.
Erik Eriksson.

adsgatan 48 A, Box 7667, 103 94
Stockholm, tel. 08-14 20 00.
B Informationssekreterare: Jan Stalbring, tel. 08-

m Arbetsmarknad — enskild sektor: Chef: Jon-

B Ombudsmin: Lars Friberg, Marianne Hagstromer,
Eva Kovar, Paul Lidehill, Peter Magnusson, Chris-

ran Tjernell.

Andersson.

tina Nygéardh, Jan 'I‘igerstr(‘)m, Anders Thikan, Jo-
B Arbetsmarknad — smtlig sektor: Chef: Sten O
B Ombudsmin: Bo Jansson, Bjorn Stolpe

® Arbetsmarknad — kommunal sektor Chef:

Leif B Eriksson.

W Ombudsman: Hans Rodin -




