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| signal till %o
| vara avdelningar
Gotland 0498-170 75

Nacka-Varmdo-Tyreso 08-716 91 00
NV Storstockholm 08-750 56 80
Solna-Sundbyberg-Roslagen 08-27 29 70
Stockholm 08-743 02 00

Sodertalje 0755-329 60

Alingsas 0322-185 57

Goteborg 031-17 39 20

Goteborgs fororter 031-87 81 85
Norra Bohuslan 0522-144 20

Norra Alvsborg 0520-181 60
Sodra Alvsborg 033-13 71 25
Sodra Skane 040-771 50

Nordostra Skane 044-10 00 40
Nordvastra Skane 042-12 09 10
Halland 035-10 03 50
Jonkopings lan 036-16 53 40
Blekinge 0454-139 35
Kalmar lan 0491-144 33
Kronoberg 0470-231 90
Linkoping 013-11 43 00

Norrkoping 011-13 40 55
Vasteras/Sala 021-15 45 00
Bruksbygden 0223-129 15

KAK (Koping/Arboga) 0221-211 80
Eskilstuna/Strangnas 016-12 04 50
Katrineholm/Flen/Vingaker 0150-161 70
Nykoping/Oxelosund 0155-880 40
Orebro 019-14 01 20

Skaraborg 0500-106 75

Varmland 054-10 12 50

Uppsala lan 018-15 51 50

Dalarna 0243-800 90

Halsingland 0278-173 20
Gastrikland 026-10 52 45

Zata (Ostersund) 063-12 72 30
Sundsvall 060-12 80 50

Adalen 0611-239 90

Omskoldsvik 0660-107 60
Norrbotten 0920-181 00
Vasterbotten 090-14 10 30

MELLAN-NORRLAND

Ostersund
063-10 84 30

UPPSALA

Uppsala
MALARDALEN 018-15 51 50

Vasteras
021-13 07 30
Ohi -

Orebro
019-11 92 80

STOCKHOLM GOTLAND

Stockholm
08-743 07 00

OS5TRA GOTALAND

Jonkoping
036-16 83 60

Och vi finns ocksa pa 140 lokalkontor

OVRE NORRLAND

Lulea
0920-270 82

Har du ténkt pé att det nu ligger

ett helt ir av utveckling framfor

Dig, din arbetsplats och din

fackliga organisation.

Det finns s& mycket
som dr kunskapsberik-
ande. Det finns sd
ménga mojligheter och
upplevelser som vintar
pidig.

I det hir numret av
TBV-bilagan har vi
darfor valt att presen-
tera en del av allt det
som ér aktuellt under
1989.

Om jag fick bestim-
ma, sd skulle jag be dig att anvén-
da ndgra minuter av ditt liv till att
fundera over:

M din fackliga organisations ut-
veckling

B din arbetsplats och dina arbets-
kamraters utveckling

M din egen personliga utveckling

Vilka dr egentligen era och dina
behov? Vilka drommar och visio-
ner gir du och biir p&? Vore det
inte spdnnande och roligt att
fortsiitta eller borja pd en resa till
kunskapens rike?

Bldddra igenom tidningen och
lat dig inspireras. Ta del av andras
erfarenheter och upplevelser.
Skriv ner dina ideer och frigor.

Ring eller skriv sedan till oss
pd TBV. Vi finns till for att 16sa
dina utvecklings- och kunskaps-
behov. Lit oss komma till din sty-
relse eller arbetsplats och diskute-
ra med dig och dina kolleger.
Viind dig till ditt TBV-kontor eller
kontakta ndrmaste kontor som
finns pd listan hir intill, sd lovar vi
att hjilpa dig tillritta.

Flird eller antikens historia,
facklig grundutbildning eller
avancerad datautbildning, privat-
ekonomi eller sprik — ja, vi
spinner dver ett mycket brett filt.
Och vi gor det dérfor att behoven
ar s skiftande och omfattande.

Ett spdnnande 90-tal star for
dorren. Ett decennium dér kun-
skap och bildning dter blir viisent-
ligt.

Ring, s kommer vi!

UIf Martensson,
Rektor for TBV

PS
Missa inte Carl Z pa sista sidan!
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TBVs nya modell for som-
nadsutbildning ger cirkel-
deltagarna bittre maojlig-
heter att stegvisbygga upp
sina kunskaper.

Steg for steg-utbildningen
inom Kladsomnad intro-
ducerades for tva ar sedan
nar amnetblevettavde 11
profilomraden som TBV
satsade sarskilt pa.

Idén iir enkel: alla kursdeltaga-
re ska kunna vara med i grupper
som stimmer med deras olika
kunskapsnivier,

Steg 1 ir for de som glomt bort
hur man triir symaskinen och som
aldrig kunnat sy i ett blixtlas eller
en knapp. Frin Steg-1 kan delta-
garna sedan ga vidare till Steg 2
och Steg 3 och ldra sig allt mer
avancerad kladsomnad.

Inom TBV ersiitter Steg for
steg-modellen successivt den ti-
digare forhirskande utbildnings-
formen diir nybérjare och erfarna
blandades i samma grupper.

Nyborjare

Margareta Thomasson, utbild-
ningsassistent, ansvarar for som-
nadsutbildningen pid TBVs avdel-
ning i Malmé och iir en av de re-
dan minga entusiasterna:

— Hiir hos oss har stegutbild-
ningen betytt att vi nu iintligen
kan erbjuda bra utbildning for
nyborjare, siiger hon.

I Malmé dominerar iin s linge
den gamla modellen med blanda-
de grupper, men Margareta ir
overtygad om att det nya kommer
allt mer:

— Jag tror att allt fler cirkelle-

omnad pa alla
unskapsnivaer

dare sd sminingom kommer att
uppticka att det hidr dr béittre iin att
arbeta med blandade grupper. De
kommer att slippa pressen att
samtidigt ta hand nybérjare och
erfarna som ju har helt skilda be-
hov.

Sjalvklarhet

Hennes uppfattningar delas av
KarinSehlin pATBVsavdelning i
Stockholm.

Hon har hand om fritidsutbild-
ningen i nordviistra storstock-
holm och ir dessutom projektle-
dare i region Stockholm-Gotland
for den nya somnadsutbildning-
en.

—Egentligen iir Steg for steg-
modellen en pedagogisk sjiilv-

klarhet och jag iir forvdnad att den
inte har kommit tidigare, siger
Karin.

— Hir i Stockholm ir den nya
modellen helt genomférd. Att vi
lyckats sé vil tror jag beror pa att
vi hade med oss véracirkelledare i
planeringen redan frin borjan.

Avhopp

— Den stora férdelen iir att vi
nu har vunnit en stor och viktig
malgrupp — nybérjarna. Tidiga-
re hoppade de ofta av frin cirklar-
na eftersom de helt enkelt kiinde
sig underligsna alla de redan duk-
tiga som var med. Nu har vi dem
kvar som deltagare, och de fort-
sitter termin efter termin. Ingen
ska behtva skiimmas for att vara
nyborjare.

— Har hos oss har stegutbildningen betyit att vi nu éntligen kan erbjudab
uthildning for nyvbérjare, siger Margareta Thomasson, uthildningsassistet
pa TBV i Malmi.

— Samtidigt kan vi biittre ta
hand om de avancerade, den
grupp som tidigare kiinde att de
inte lirde sig ndgot, att cirkeln
gick fram for lingsamt.

Karin Sehlin menar att den nya
modellen sprider sig alltmer i lan-
det.

— Det kommer naturligtvis att
droja innan den ir helt genom-
ford, men allt fler TBV-avdel-
ningar tar upp idén och tycker att
den iir bra, siiger hon.

Synpunkter

I samarbete med ICA-forlaget
har TBV tagit fram ett helt nytt
studiematerial som ir anpassattill
den nya utbildningsformen. Bo-

ken heter kort och gott Sy. och
en omarbetning av en tidig
ICA-bok som hette Somna
praktikan. '

Synpunkter .

— Vi fick ha synpunkter pd d
hiir boken. Niir den blev klar, ko
te vi en del av upplagan och
sedde den med ett egel IBV:
slag. Alla cirkelledare 1 Stod
holm kommer att fi ett ea

i

i

exemplar och vi hoppas att
mdnga cirkeldeltagar= kiper

Priset kommer att ligga
160 kronor. Boken kommer s
re i var att kompletteras med
sdrskilt kompendium om fi
och formanalys. '

Dansen — viktig del av Jonkopings kulturliv

Fakommuneridensk landsorten
har sa vilutvecklad dansunder-
visning som Jonkoping. Fortjian-
sten kan till stor del tillskrivas den
aktiva TBV-avdelningen. For
snart tio ar sedan drog den iging
en verksamhet som varje termin
nu engagerar cirka tusen jonko-
pingsbor.

— Det borjade av en tillfillighet, helt
oplanerat, siger Bengi-Arne Svennberg,
TBV-chef i Jonkoping . Det var en flicka
som ville arbeta som dansliirare hos oss. Vi
tog upp dmnet i studieprogrammet och fick
in cirka 70-80 anmiilningar. Men tyviirr
visade det sig att den hiir ledaren inte varsi
villutbildad som vi krivde. Eftersom vi
hade mdnga anmilningar giillde det au
snabbt hitta en annan lirare. Jag hade di
turen att fi tag pd en amerikansk kvinna
som jag kiinde och visste hade dansutbild-
ning.

Vi lyckades engagera henne, och diir-
efter har det fortsatt. Under dren har vi
byggt upp en stor del av  verksamheten
med hjilp av pedagoger frin Danmark, En-
gland och USA. En av dom, Anya Ison frin
London har varit anstilld hos i 6ver fem ar
nu.
TBV-avdelningen i Jonkdping har ett
heltickande dansprogram med barndans

(frin fem dr) jazzdans. fridans, klassisk
balett och stepp.

— Tack vare kvalificerade ledare kan vi
héllaen avancerad nivd pi undervisningen,
siger Bengt-Arne Svennberg. Det finns de
som gitt vidare och blivit professionella
dansare eller pedagoger. En flicka kom in
pd Danshogskolan i Stockholm forsta
géngen hon sokte vilket dir mycket ovanligt.

Under 80-talet har dansen bliviten viktig
del av Jonkopings utdtriktade kulturliv.

Dels arrangerar TBV varje termin flera
dansforestillningar pd Jonkopings teater,
dels har kommunen egna arrangemang.

— I november var det en dansfestival hiir
under en vecka. Den hade varit oméjlig att
ordna utan oss, forsikrar Bengt-Arne
Svennberg.

Tycker han da att det hir dr nigot som
andra TBV-avdelningar ska satsa lika hért
pi:
—Javisst, det kan vara trogt i portgdng-

TBV-avdelningen
Jinkdping har en
heltdckande |
dansprogram Smn!
varje termin
engagerar cirka |
tusen |
Jonkapingshor. l
|

en, men fdr man vil igdng dansen, ger deg
flera intressanta effekter. For det forsta ndf
vi barn och ungdomar. Bland annat tjeje
mellan 17 och 22 dr. Det dr annars en grupy
som &r svér att ni. Genom barndansen ni
vi ocksé barnens forildrar som kan fa upy
ogonen for annan verksamhet vi kan erbjul
da.

— Dessutom gor dansen att TBV fir en
bra profil. Dentillfor oss en friskhet och del
blir liksom studs i TBV!
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| Borla

nge pratar de
bara om "Livslusten”

Strax fore jul kom en av
mina arbetskamrater in
pa mitt rum och suckade.
“Jag var pa foraldramote i
gar kvall. Vi hade massor
med viktiga drenden som
vi skulle diskutera. Men
vad pratar alla om? Jo,
LIVSLUSTEN PA DOM-
NARVET!!! Det gick
knappt att fa dem att tala
om nagot annat under
thela kvillen.”

Ja, sd som den hiir arbetskamra-
len beriittade, sa dr det faktiskt i
Borliinge just nu. Varman iin triif-
far folk, sd nog pratar dom om
Livslusten, alltsé TBVs frisk-
virdsprojekt pi Domnarvet.

Men det ir inte bara deltagare
som pratar om Livslusten. Alber-
o del Bianco, vir ledare i lta-
liensk matlagning, gir omkring
pi sin restaurang med sin "Livs-
lusttroja” och gor reklam. Firg-
analys som ingér i utbudet har bli-

vit si populiirt , si &tminstone en
Madaftir har borjat ligga upp
butiken efter “arstidsfargerna’
{inte vet jag om det bara beror pé
Livslusten, men det iir siikert en
bidragande orsak).

Mun-mot-mun

Flera foretag 1 Borlinge har
hort av sig till oss hiir pi TBV och
ir intresserade av att siitta gidng
med liknande projekt. Och de
ninger faktiskt hit utan atvvi sjilva
har gjort ndgon speciell reklam!
Det riicker ju tydligen sa bra med
“mun-mot-mun-metoden”.  Ofta
har de hort talas om friskvirds-
projekt genom ndgon, som kiinner
ndgon, som dr med.

BILD. P-O ERIKSSON

Alberto del Bianco, restaurangdgare och kursledare, serverar fi v SSABs Sven-Eric Tdgtstrom och TBVs Bjirn

med i Livslusten pd Domnarvet.
Dessa har genomsnittligt anmiilt
sig till sex aktiviteter var. Vi tror
pa fler deltagare nu under viren -
89. Ryktet sprider sig att det ir
roligt och utvecklande att vara
med i Livslusten.

Pa turné

Ryktet har ocksa spridit sig ut-
anfor TBV! SIPU (Statens Insti-
tut for Personalutveckling) ring-
de t ex till TBVs stockholmsav-
delning och ville veta mer om
Livslusten. Sd jag fick dka ned

Arvidsson och Christina Jakobsson.

hiir i Dalarna. Jag maste siga att
intresset var mycket stort bland
de statliga foretag som var repre-
senterade vid det hidr motet.

Inom TBVs évrigaregioner har
ocksd intresset for Livslusten va-
rit stort. Dirfér for min kollega
Bjorn Arvidsson och jag runt till
dem och beriittade hur vi har arbe-
tat fram Livslusten hos oss. Vi har
varit pi avdelningar frin Helsing-
borg i séder till Sundsvall i norr.

Sa blir Du som liser detta in-
tresserad av att starta nigot lik-
nande diir Du arbetar, sé ska Du ta
kontakt med nirmaste TBV-kon-

tor, sd fir Du hjilp med att arrang-
era det.

Efter Bjorns och min lilla turné
sd har jag t ex hort frin Benita
Olsson pi vart kontor i Goteborg
att ocksa hon har varit ute pa flera
foretag och presenterat “'Livslu-
stidén™. Hon har fatt ett mycket
golt gensvar.

Det finns sikert fler exempel,
men det dr vad jag har hort hittills.

Hjirtliga livslusthdlsningar

Christina Jacobsson

Justnuharvicirka450 personer  och beriitta om vad vi hade gjort

TBV-Borlinge ,

tel 0234800 90

Stort intresse
i Goteborg
for "Tjejligan”

S e

(M XSTE JAGTA JED

Benita Olsson pa TBV i
Goteborg beriattar hiar om
"Tjejligan™, kurser for
tonarsflickor och deras
mammor.

"Jag fick idén efter ett reporta-
ge i Goteborgsposten i histas. Det
handlade om bristen pd vettiga
fritidssysselsittningar for mor
och dotter tillsammans och att det
behovdes sddana hiir aktiviteter
for att stodja tondrsflickors ut-
veckling.

Samtidigt Konstaterades i re-
portaget att det fanns en mingd
aktiviteter for far och son.

Malgruppen stod alltsd helt
klar. Vi hade en uppgift att fylla
och redan efter en vecka hade vi
den forsta annonsen i tryck med
rubriken "TJEJLIGAN"™ — Har
du en dotter i tondren? — Ha kul
tillsammans pa kurs!

I annonsen erbjod vi kurser i
jazzdans,  klidsomnad  och
hudvird&make up.

Inget mamma-krav
Gensvaret ldt inte viinta pa sig.
Telefonerna gick varma och det
som forvinade mig mest var det
stora antalet tondrsflickor som
sjilva ringde och frigade mycket
om utbildningarna [or att senare

anmiila sig sjilva och sina mam-
mor.

Ja, det var faktiskt ocksi nigra
flickor som ringde och frigade
“"miste man tamed morsan?”’

Nigot sddant krayv har vi inte, sd
vi har ocksd haft nigra tjejer som
deltagit sjilva utan sina mammor.

Redan under hosten fick vi
igdng jazzdans och hudvird med
ett tiotal deltagare i varje.

Kortkurser

Nu fortsitter vi under véren.
"Tjejligan” kommer vi framover
att ha som en dterkommande ru-
brik med ett imnesutbud som hela
tiden forindras efter behoven.
Kinnetecknande ir den flexibla
studieformen  kortkurser (3-8
veckor), foreldsningar och dven
lingre utbildningar. Det viktiga ir
hela tiden att utbildningarna
kinns lustfyllda, inspirerande och
utvecklande.

For att hilla utbudet friischt och
angelidget tar jag hjilp av TV,
dagstidningar samt min 14-driga
dotter och hennes kamrater. Svi-
rare ir det inte.Det viktigaste ser
jag dock vara att lyssna pi min
omgivning och att viga lita pa
mitteget engagemang.

Benita Olsson
TBV-Gateborg, rel 031 17 39 20

Lotta Petri

"Manniskor
i dag har
inga fritids-
problem”

B Minniskor i dag har inga fri-
tidsproblem!

Det pastdendet stimmer om
man med fritidsproblem menar
att vi inte vet hur vi ska fordriva
vir tid. Ordet tidsfordriv hirs
allt mer silllan. I stillet hér vi
minniskor som uppgivet siiger
"Jag hinner inte d& och inte di,
ochinte...”

Aven om statistiken visar, ge-
nom timmar och minuter i
staplar, att vi fatt mer ledig tid,
si iir det fd bland yrkesverksam-
ma med familj som verkligen
upplever sig ha fatt mer fritid.
Eller hur?

Tendensen med jakt mellan
arbete, hem, familj och vanner
fortsitter och iir alls inte bara ett
storstadsfenomen,

B Deta till

trots erbjuder

TBYV en miingd

aktiviteter just

under Fritid!

Borde vi inte i
konsekvensens

namn lita bli att vara med och
sliiss om minniskors knappa
och dyrbara tid?!!

Nej, tviirtom! Vi vill n4 fler
med viir verksamhet! Vi ér
dvertygade om att en miinniska
mir riktigt bra forst niir det finns
en balans mellan arbete och
fritid, mellan plikt och avkopp-
ling. Vibehover fa nya intryck
och inspiration for att utvecklas
som minniskor.

Det kan vi fd genom art triiffa
andra. Goda viinner eller nya
spinnande bekantskaper. Au
umgds - lyssna, liira och prata.
Det och lika mycket till i form
av fakta och firdigheter
erbjuder TBV.

Vi vill rdda bot pé den trikiga
attitvd som man kan ha till
sddant som anses nyttigt och
som man verkligen borde gora
— "Jag méste gd en kurs i vir,
jag dr ju tvungen att utveckla
mig litet ocksd™.

M Vi vill i stiillet ge inspiration
och méjligheter att gora nigot
meningsfullt, oavsett imne eller
studieliingd. En kort forelidsning
kan vara viil sé stimulerande
som en lingre studiecirkel.

Genom vir blandning av stu-
diecirklar, korta kurser och
foreldsningar tycker vi att vi
skapar mojligheter for manga
att viilja just den ambitionsnivi
som passar var och en biist!

Lotta Petri
Chef for TBVs enhet Fritid
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Personalutbildning
for problemlosare

— Det har gett migenormt
mycket att fa traffa ar-
betsledare fran andra or-
ganisationer och foretag
och fa en inblick i deras
sitt att losa problem.

Det siger Britta Rollison, fore-
stindare for en medicinsk avdel-
ning pd Akademiska sjukhuset i
Uppsala. Sedan snart ett dr tillba-
ka genomgir hon Hégre persona-
ladministrativ uthildning som ar-
rangeras av TBV tillsammans
med SPF - Sveriges Personalad-
ministrativa férening.

Britta. som ir utbildad sjuksko-
terska, dr i sitt jobb som forestin-
dare arbetsledare for en personal-
styrka pd c:a 20 personer. Hon
borjade intressera sig for en vida-
reutbildning i samband med den
omorganisation av sjukvirden
som pigir i Uppsala liksom pa
manga andra hall.

— Det handlar i korthet om att
ansvaret for personal- och bud-
getfrigor decentraliseras till Kli-
nik-och avdelningsnivier. beriit-
tar hon.

Vardlag

—Jag arbetar redan nu mycket
med planering och organisation.
Den | mars inrittas vad som kal-
las for vardlag vilket betyder att
det administrativa arbetet for min
del kommeratt utokas.

— Jag Kiinde alltsd att jag be-
hovde vidareutbilda mig och i
mars forra dret borjade jag med
den hiir utbildningen som jag faut
tips om genom ett cirkulidr som
TBYV skickat ut till klinikerna.

Britta Rolison betalar utbild-
ningen sjilv. vilketr siillsynt. De
flesta som genomgir HPU (ut-
bildningen forkortas si) fir den
betald av arbetsgivaren och kan
gd den pa betald arbetstid.

— Jagiirfaktisktdenendai min
grupp som betalar allt sjilv. Jag

Nytta
hela livet

“Ett av mina allra storsta
intressen dr somnad och det
armycket tack vare TBV som
jag utvecklat detta. Jag har t
ex kunna delta i folkdrikis-
och lampskidrmssomnad. Det

TBV och jag

senare har gitt sa bra att jag
sjilv varit handledare i sida-
na cirklar.

Hos TBV moter man alltid
bra handledare och miinni-
skor som bryr sig. For att inte
tala om kompisandan. Ser
man till det man far for kur-
savgiften s ir det verkligen
ett billigt noje med mycket
lirdom som man har nytta av
i helalivet.”

Eva Rosengvist, Almhult

forsokte forst £ landstinget att std
for kostnaden. Men de sa nej dir-
for att sjukhuset just da skulle
ordna en intern kurs for avdel-
ningsforestandare. Men jag ville
gd pa just den hir kursen och be-
stimde mig dirfor att betala den
sjilv.

— Utbildningen ir pd dagarna
och jag har 16st det genom att jag
har kunnat vara tjinstledig i olika
perioder.

6 000 kr per termin

Utbildningen pagdr i tre termi-
ner. Kursavgiften ér c:a 6 000
kronor per termin (inklusive litte-
ratur och tentamensavgifier) och
Britta kommer alltsd att ha lagt ut
omkring 18 000 kronor néir hon iir
tirdigutbildad.

— HPU har funnits inom TBV
sedan slutetav 60-talet, siger Lot-
ta Arnhorg som arbetar pi TBVs
Uppsala-avdelning med kurser
inom omridena Fackligt och Yr-
kesliv.

— Utbildning ir i forsta hand
till for personalfolk som saknar
tillriicklig teoretisk utbildning.
Krav for att delta dr att man ir

verksam med personalfrigor.
T ex attman arbetar som loneassi-
stent eller som i Brittas fall: fore-
stindare med personalansvar.

—Oftast sker utbildningen pa
deltagarnas egetinitiativ. Men det
finns ocksd arbetsgivare som tar
intitiativ till utbildningen for sina
anstillda.

— Uppsala kommun har t ex
skickat ménga deltagare p g aden
nya organisationen med kom-
mundelsnimnder. Den harblain-
neburit att mdnga nya mindre per-
sonalenheter inriittats och att
maénga anstillda didrmed har fau
dndrade, ofta mer ansvarsfulla
uppgifter.

Pharmacia

For foretag kan det hiir ocksa
vara bra utbildning. Likemedels-
foretaget Pharmacia har t ex
skickat minga deltagare sedan vi
1986 borjade med den hiir utbild-
ningen i Uppsala. Det iir ett stort
foretag som bestdr av flera olika
bolag. Hir har ett viktigt mal med
HPU-utbildningen varit att skapa
en gemensam personalsyn i de
olika bolagen.

—Jag kinde atr jag behovde vidareuthilda mig. sdger avdelningsfire-

P —

standare Britta Rollison. t v, hiir tillsammans med Lotta Arnborg pa TBV

Den teoretiska utbildningen
stricker sig over tva terminer och
innehdller 160 studietimmar. Hir
liser deltagarna grundliggande
PA, arbetspsykologi med socio-
logi, personalekonomi, arbetsriitt
och arbetsmarknadskunskap. Ef-
ter varje avsnittiirdet en tentamen
som iir frivillig, men som ger ett
for deltagarna viirdefullt diplom.

— HPU har gott rykte pa arbet§
marknaden, och diplomet ir &
bra papper.

Utbildningen avslutas med ¢
projektarbete som pégér underd
termin (80 studietimmar).

— Det handlar ofta om att 16§
problem pé den egna arbetsplal
sen, ett arbete som ofta iindd sk
le ha gjorts, siiger Lotta Arn

—

Visst ar utveckling lonsamt!

Personalekonomi ar ett
nytt spinnande studiema-
terial som handlar om hur
de anstalldas kompetens
kan tas tillvara och ut-
vecklas.

— Det har ligger i tiden,
och forhandsintresset ar
redan mycket stort, sager
TBVs forlagschef Harro
George.

Utbildningen introduceras i var
och iir ett resultat av ett samarbete
som TBV har med Ulf Johansson
i foretaget Labora Konsultforum
AB och Anders Johrén . Utbild-
ningsekonomi AB.

Dessa personer ir ocksa forfat-
tare till materialet diir det presen-
teras nya och, for minga, sikert
omtumlande idéer for svenska
foretags personalpolitik.

Forfattarna menar att det inte ir
tillriickligt att enbart anfora hu-
mana skél for att ta hand om min-
niskoriarbetslivet. Inte hellerden
arbetsrittsliga lagstiftningen dr
tillriicklig for att ge anstillda en
stark stiillning. Dirfér — menar
de — behovs ocksd ekonomiska
argument — kalkyler som visar
hur man dstadkommer en biittre
hushdllning med minniskor. Per-
sonalen beskrivs ofta som ” den
viktigaste resursen”, men sd liinge
som man inte siitter pris pa denna
resurs, finns risk for att den ses
som forbrukningsvara i stillet for
en tillgéng.

Tillgangar

Nu anviinds i foretag och orga-
nisationer ofta tvi olika sprik: ett
som giiller maskiner, fastigheter,
kundfordringar etc, och ett annat
som giiller minniskor. Ett ekono-
miskt betraktelsesiitt pa bada om-

6
500 kr/ar
i bidrag

Minskad
produktion i
arbetsgruppen

Higre
sjukfranvaro

Oro,

diskussioner,
irritation i
arbetsgruppen

1
Dalig
arbetsledning

ridena borde kunna vara till hjilp
for att bittre ta tillvara iven
minskliga tillgédngar.

Ulf Johansson och Anders Joh-
rén ser det som en viktig uppgift
for foretagsledningen, persona-
lavdelningen, chefer med budget-
ansvar och fackliga organisatio-
ner att forsoka relatera atgérder
som beror personalen till foreta-
gets ekonomi.

Vilka uppoffringar krivs foren
viss dtgird?

Vilka effekter kan uppnés?

Lonsamt

Studiematerialet beskriver fall
som visar att satsningar pa perso-
nalen, tex utbildning, ofta ir di-
rekt ekonomiskt férsvarbara.

Lonsamma alltsi.

I studiematerialet kommer li-
sarna att konfronteras med vanli-

(en extra slutar

varje ér)

personalekonomi. T ex att "Det
gar inte att rikna pd personaldt-
giirder”, Det gor det visst, hivdar
forfattarna. Kanske inte alltid,
men oftast. och de stoder sig pden
rad exempel.

Ratt med kalkyler

Ett annat vanligt pastdende ir
att " Det dr inte lampligt att gora
kalkyler nir det giller minni-
skor”. Forfattarnas motargument
iir det ofta ir fel attinte gora kal-
kyler. "I vissa fall kan det vara
olimpligt diirfor att kalkylen ken
leda oss till ett beslut som ir oe-
tiskt. I de flesta fall ér det formod-
ligen precis tviirtom.”

— Det iir viktigt att foretag och
organisationer arbetar med ett
storre perspektiv pd de resurser de
har, siiger Harro George pa TBV.

1

7

50 dagar X

10% x 1000 kr
= 5000 kr/ar

8
Ca
75000 kr/ar

rskilt viktigt dr det hé
telsesiittet naturligtvis for ser
ceforetagen. De ir ju extremt
roende av sitt ménskliga kapita

Bred malgrupp

Personalekonomi kommer
att vara en del av TBVs stand
dutbud.

— Milgruppen ir mycket br
siger Harro George vidare.. |
kantex tinkamig att det dr intr
sant for arbetsgivare och
nyckelpersoner i personalavd
ningar. Men iiven fackligaorga
sationer tror jag kommer att
stor nytta av det hir studiema
rialet.. De kommer att fa bra ar;
ment nir de deltar i forhandlin,
om tex yrkes- och utbildningst
gor. De kommer ocksd att fa st
argumenteringen for satsnin
pa arbetsmiljon,
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"Spraket
[ger kraft
atidéer
och for

kunskap
vidare”

Spraket ar ett underbart
redskap. Nar det anvinds
ritt 6ppnas manga portar
| minniskor emellan. Nar
det anvands fel eller inte
alls, ja da uppstar stindigt
missforstand. Med spra-
et kan vi uttrycka kin-
for och drommar, vi kan
rge vara idéer kraft och vi

kan fora var kunskap vid-

ﬁ{slﬁr deti TBVs broschyr for
kusmaterialet "Det handlar om
kommunikation™. Det ér en av
TBVs dldsta och mest beprovade
utbildningar som varje dr lockar
nya deltagare.

| dr foreligger materialet i ny
drikt. Tecknaren Nils Pettersson
flustrerar med roliga och slag-
kraftiga situationsbilder.

— I en eller annan form. och
inder skiftande rubriker, har den

Den extra
kryddan

"1987-88 gick jag igenom
en tre terminers utbildning i
Hogre personaladministra-
tion som TBV anordnade.
Det var ett siitt att satsa pi min
framtid och utvecklas i job-
bet.

TBV och jag

Jag dr mycket intresserad
av minniskor och personal-
fragor.

Genom kursen fick jag till-
fille att utbyta erfarenheter
med miinniskor fran helt an-
dra arbetsplatser @n min
egen. Det var mycket givan-
Il de. Utbildningen var som en
extra krydda i mitt liv.”

Ewa Helin, Gaoteborg

TECKNING: NILS PETTERSSON

hir utbildningen funnits med se-
dan TBV startades 1935, siiger
forlagschef Harro George pa hu-
vudkontor.

Han tror att kursen tillfredsstil-
ler ett lika enkelt, som stort och
viktigt behov hos méinga ménni-
skor, nidmligen detta att nd och
forstd varandra.

— Dettaiir ju si grundliggande
i alla miinskliga sammanhang.
Detirviktigt bide att kunna fram-
fora egna dsikter och att ha f6rma-
gan att ordentligt lyssna pi andra

Starkt sjalvkansla

Kursen lir tit enkla metoder och
ger minga praktiska tips siom
underlittar  kontakter mellan
minniskor. Genom  praktiska
ovningar trinas deltagaren att
bygga upp sin sprikliga forméiga
och diirmed stiirka sin sjilvkiins-
la.

Syftet med utbildningen ir inte
att utbilda skickliga forsiljare el-
ler fascinerande foredragshéllare.
Detta kan mycket viil bli resulta-
tet, men det viktiga dr dnda att
deltagarna ska lira sig uttrycka
vad de har inom sig pd ett sadant
siitt att de blir forstidda i arbetet, i
familjen eller pd méten.

— Frin borjan viinde sig kursen
i forsta hand till fackligt aktiva.
Forbundsfolket #r fortfarande
triigna deltagare och det har t ex
blivit ganska vanligt att “Det
handlar om kommunikation™ an-
viinds som fortsiittningsmaterial
eftert ex facklig grundutbildning.
Som sddan tycker jag att den érett
sjilvklart och mycket bra komp-
lement. Att kunna lyssna, tala och
argumentera @r ju viktiga egen-
skaper for fackligt fortroendeval-
da.

Jobbari grupper

Harro George tycker dock att
utbildningen ir lika limplig for
passar yrkeslivet.

— Allt fler miéinniskor arbetar
ju i grupper, och di uppstdr det
sidana behov som den hir utbild-
ningen kan tillfredsstilla. Lokalt
iar det ocksd mojligt att skriddar-
sy utbildningar for olika yrkes-
grupper. Jag rekommenderar dir-
for de som ir intresserade att ta
kontakt med sin nirmaste TBV-
avdelning och diskutera en sddan
uppliggning.

Nu maste
facket lara
sig tyska

och engelska

Sprak — ett “klassiskt”
kunskapsomrade for
TBV. Vad hinder inom
den hir sektorn?
TBV-bilagan staller frag-
an till Kristina Andersson,
sprakansvarig i Milarda-
len och medlem av TBVs
centrala referensgrupp
for sprak.

— Forst vill jag siga att vir
sprikutbildning alltmer inriktas
pd de behov som finns i yrkesli-
vet. Detta dr den viktiga trenden. |
dag ir det inte bara bra att kunna
sprék, det blir alltmer en nddviin-
dighet for villdigt mdnga. Sveri-
ges nirmande till EG, édr tex hiir
en viktig faktor.

Vilka ar de viktigaste spra-
ken och hur satsar TBV pa
dessa?

— Engelskan ir i sédrklass det
storsta enskilda omridet. Det vi
nu satsar pd dratt erbjuda yrkesin-
riktade kurser och undervisning
péd hogre nivder. Grundliggande
Kurser ska vara av repeterande
slag.

Efter engelskan, arbetar vi
med att tillfredsstilla de okande
behoven av kunskaper i tyska,
franska och spanska. Mer @n vad
som giiller engelskan arbetar vi
hir pd alla nivéer. Tendensen mot
yrkeslivsanpassning iir tydlig
ocksd hdr. Att intresset for just
tyska och franska okar tror jag
beror pd att de iir officiella EG-
sprak. Franskan dr ocksd viktig
for de i niringslivet som har kon-
takter med den viixande markna-
den i Bortre Asien, Liksom kun-
skaper i spanska ir viktiga for de
som arbetar med Spanien och La-
tinamerika.

— Framovertror jag ryskan kan
bli en ny sprikmarknad for TBV,
beroende pd den intressanta ut-
veckling som sker i relationerna
mellan Sovjet och Viisteuropa.
Den pigdende liberaliseringen i
Sovjet kan pd sikt ocksa ge okade
mdjligheter till turism.

Kan TBV skraddarsy ut-
bildningar for olika mal-
grupper?

— Ja, det dr ju en viktig del av
vir affirsidé. Dels jobbar vi
mycket med anstillda i privata
foretag. Vi har t ex skaffat oss bra
erfarenheter av utbildning for an-
stillda i multinationella foretag
dir ett frimmande sprdk ir kon-
cernsprik.

— Vi har ocksd en vana att un-
dervisa de som verkar i den of-
fentliga sektorn. Hiir viixer sprik-
behoven. Friinden sociala sektorn
och vérdsektorn, frin tullen och
polisen far TBV 1 Sverige ofta
forfrigningar.

— Det borjar det bli viktigt med
sprakkunskaper i den offentliga
servicen . Ett av mdnga skiil ér na-
turligtvis att man vill ge bra servi-

ce till invandrare.

— En speciell malgrupp som
skiir over alla sektorer ir de fack-
liga foretriidarna. Sirskilt de i in-
ternationellt arbetande foretag.
Minga fackliga fortroendevalda
sitter med i styrelser dir kunska-
per 1 bl a engelska och tyska ar
nodvindiga.

Har TBV nu i ar nagra spe-
ciella nyheter Du vill nam-
na?

— Ja, jag tiinker t ex pd "'sprik-
blomman™ som ir speciellt av-
sedd for kvinnor i administratio-
nen. TBV—Stockholm har tagit
fram ett kursmaterial i engelska,
tyska och franska som &r upp-
byggda kring “kronblad™ — t ex
affiarsbrev, telefonkontakter, hur
man bokstaverar och framfor en
ursiikt.

— Andra nyheter dr t ex spe-
cialseminarier i presentations-
och foérhandlingsteknik.

Beratta om TBVs pedago-
gik i sprakutbildningen.

— Grundidén i TBVs sprikpe-
dagogik ir attden bygger pd kom-
munikation. Muntlig och skriftlig
kommunikation, rollspel, presen-
tationer etc. Detta visar ju att spri-
kutbildning hos TBV inte alls &r
samma sak som i den vanliga sko-
lan.

—Utmiirkande f6r TBV iir ock-
sd att vi arbetar i smd grupper,
ibland med st6d av video. En del
av vir affirsidé dr ocksa att vi ar-
betar mycket med infédda lirare.
Vikan dessutom erbjuda olika ut-
bildningar i utlandet. t ex genom
védra samarbetsavtal med sprik-
skolor i England, Vistyskland
och Frankrike.

Ar TBVs sprakutbildning
av samma omfattning over
helalandet?

— Allt finns inte pa alla platser.
Men vi har som mil att det ska bli
sd. 1 varje region finns det mesta
av det som jag hir har nimnt,

Engelskan dr i séirklass storsta
enskilda sprakomradet. Nu satsar vi
pd vrkesinriktade kurser och
undervisning pda hagre nivder, sdger
Kristina Andersson, sprakansvarig i
Médlardalen.

Kerstin Andersson

- -
”"Manniskor
- -

idag vill
utvecklas

- - ”

i jobbet

B "Jag behover fi en ny utma-
ning pd jobbet, nya arbetsupp-
gifter. Jag stér och stampar pi
samma flick och kiinner att jag
inte utvecklas. Si vill jag inte
hadet.”

Sade en 22-drig god vin till
familjen efter drygt ett ir pad
hennes forsta jobb. Hon tyckie
inte att hon fick gehor for sina
onskemdl. Hon sokte dirfor ett
nytt jobb och arbetar nu i ett
foretag som tycks haen
progressiv personalpolitik.

M Framiidsinriktade forctag
satsar pi att ta tillvara de resur-

ser som varje minniska har. Det
gor det, dirfor att de har forstatt
att det dr nodviindigt, bide for
att utveckla verksamheten och
for att behdlla personalen.

Enligt alla prognoser blir det
brist pa arbetskraft i Sverige re-
dan under 90-
talet. Samtidigt
fdndras dlders-
strukturen. Vi
blir @ldre i ar-
betslivet, antalet
ungdomar minskar. Det blir
svart att nyrekrytera for att klara
expansion eller foriindringar.

Mot bakgrund av detta blir
den personal som redan finns pa
arbetsplatsen s betydelsefull.
Diir man forstir detta, kommer
det att 6ppnas mojligheter till
utveckling tor médnga anstillda,
bide dldre och yngre. Minga
behbver en bredare kompetens
och pé sddana hiir arbetsplatser
blir personalutbildning en nod-
vindighet for alla anstillda.

B Men iin si linge ir detta
tyvirr inget sjilvklart. | dag dr
det bara vissa, oftast hdgre be-
fattningshavare som far delta i
personalutbildning. Ju lingre
ner i pyramiden du sitter, desto
mindre utbildning far du.

TBYV vill hjilpa till att vinda
pi detta. Vi vill medverka till ant
breda grupper anstillda far delta
i utbildning som anpassas till ar-
betsplatsens och individens be-
hov.

Vi vill medverka till att du fir
utvecklas i jobbet!

B Amnena och nivierna viixlar
allt efter behoven. Det kan t ex
giilla sprik (inte minst med
tanke pd Europa-samarbetet),
kommunikationsimnen,
ekonomi, ADB eller arbetsplat-
sutveckling. Och vi erbjuder
ocksé kulturaktiviteter och
andra personlighetsutvecklande
utbildningar som skapar
forstielse, nyfikenhet, glidje
och kreativitet.
Kerstin Andersson
Chef for TBVs enhert Yrkesliv
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"Verkligheten
kraver nya kurser”

Ideologi, jamstalldhet och
makt ir nagra av de nya
kursamnen som SKTF
infor utbildningsaret 1989
kan presentera for sina
medlemmar. Forbundet
har dessutom gjort for-
andringar av studiemate-
rialet for de fackliga
grundstudierna.

SKTF

— Det pégir stora foriindring-
ar i kommunal verksamhet med
decentralisering, ny teknik. nytt
[6nesystem mm. Nu har vi anpas-
sat vira studier sd att de biittre
speglar medlemmarnas verklig-
het, siiger Lennart Arkelid. for-
bundets utbildningsansvarige.

Lennart Arkelid tror att decen-
traliseringen av kommuner och
landsting viickt behov av mer
kunskaper om fackligt arbete och
vad SKTF stér for.

Isolerade ombud

— Med allt fler smd arbetsplat-
ser vixer antalet fortroendevalde
som jobbar isolerat. Dessa SKTF-
ombud har ett stort behov av fack-
lig grundutbildning och kunska-
per om vad SKTF star for, inte
minst ideologiskt.

SKTFs nya material fér med-
lemsutbildningen bestir av tva
delar, diir den forsta speciellt viin-
der sig till medlemmar med ett
uppvaknande intresse for facket.

Hiir ska framfGrallt tre kurser
namnas:

W Om Dig och Ditt jobb— om den
fornyelse som pigir i den offent-
liga sektorn. L artiklar och reporta-
ge behandlas frigor som t ex ar-
betsglidje, ny teknik och SKTFs
I6nepolitik.

B Om Dig och Ditt forbund. Om
hur den fackliga organisationen
kan anviindas for att piverka ut-

vecklingen av kommuner och
landsting.
B Linekuverter, som i sex hiiften
ger  studiecirkelns  deltagare
grundkunskaper om vad som styr
Ionesitiningen och om vilka er-
siittnings- och ledighetsregler
som finns.

Alla de hiir utbildningarna éir pa
mellan 15 och 20 studietimmar.

Idéernas utveckling

Samma lingd har de tre, helt
nya, utbildningar som friimst viin-
der sig till redan fackligt aktiva
och till fortroendevalda.

B Tankestdillaren, som utifrin
SKTFs historia beskriver hur for-
bundets ideologi har viixt fram.
Vad SKTF stér for i olika sam-
hiillsfragor. I nio punkter med dis-
kussionsfrigor sammanfattas de
birande principerna for just
SKTFs roll i arbetslivet.

B Der handlar om makt, iir ett
material om fackligt ledarskap,
om hur de fackliga ledarna miste
ut ur sina sammantriidesrum och
bli mer tydliga fér medlemmarna.
Materialet har skrivits av frilans-

Journalisten Nina Enstréom som i

intervjuer och reportage speglar
dsikter och stimningar som finns
inom SKTF om detta.

B Fran ord till handling, syftar
till att forbittra jimstilldheten i
forbundet. Det bestir av fem hiif-
ten med olika innehdll — Kvinnor
och SKTF. ‘Arbetets status och
I6n. Trygghet och utveckling i
Jjobbet. Arbetstider p gott och ont
och Den nye mannen. Hiiftena
kan anviindas var for sig eller i
studiecirklar och innehéller fakia,
intervjuer och diskussionsfrigor.

Lennart Arkelid dr
uthildningsansvarig pa
SKTF och han kan
presentera nva
kursdmnen som speglar

medlemmarnas verkiigher.

Lennart Arkelid hoppas att de
nya medlemsutbildningarna ska
dka studieintresse.

— Fran juli 1987 tom juni 1988
var det 9 500 medlemmar som
deltog i studiecirklar. Det var di
en viss nedgdng jaimfort med fret

innan. Nu kiinner jag mig siiker pi
att vdra nya studiematerial ska
Oka antalet cirkeldeltagare.

— Dé giiller det ocksd att vi kan
skaka fram tillrickligt med stu-
diecirkelledare. Hiir viintar vi oss
att TBV hjilper till.

Jobr
samtidigt

“Jag har under flera ar list
olika universitetskurser som
TBV anordnat. Bl a foretag-
sekonomi som haft stor bety-
delse i mitt jobb. Nu hiller
jag pa med juridikstudier.

TBV och jag

Genom att  Kurserna ir pd
kviillstid kan jag skota jobbet
samtidigt. Jag har nimligen
svdrtatt tinka mig att ta stu-
dieledigt.

TBV har mycket kompe-
tenta handledare. Det gor att
detirett noje att f6lja med pa
forelidsningarna. Men jag har
inte bara lirt mig en massa.
Jag har ocksa fau flera nya
viinner genom TBV™,

Roland Hagbere, Almhult

”Fran megafon till dialog”
far alla att dra at samma hall

— Det har ir ingen kurs.
Det ar ett synsitt och ett
redskap for att arbeta
med forandringar.

Roger Petersson, projekt-
ledare i Region Bohus-
Alvsborg, beskriver
“"Fran megafon till dia-
log”, TBV:s succéartade
metod for att utveckla
verksamhet och personal.

Roger Petersson har ett centralt
ansvar inom TBV for att utveckla
och marknadsféra verksamheten
som, starkt férenklat, kan beskri-
vas som ett sitt att ta tillvara alla
kunskaper som finns pa en arbets-
plats. Hos alla anstillda — for att
dirmed skapa bra I6sningar, del-
aktighet och entusiasm i fornyel-
searbetet.

Megafonen — order eller de-
kret "uppifrdn™ — ersiitts med
den fruktbara dialogen.

En grundlidggande idé iir bl a au
skapa ett klimat déir anstillda, de-
ras chefer och i forekommande
fall styrande politiker “drar ft
samma hall.” Hittills har metoden
med framging huvudsakligen
provats pa kommunala och lands-

tingskommunala arbetsplatser.

Pionjidren var Dals Eds kom-
mun i norra Alvsborgs liin. Diir
inbjod politikerna for tvé drsedan
SKTF till ett lokalt utvecklingsar-
bete. Med TBV som extern resurs
(Roger Petersson bl a) satte sig
politiker och kommunaltjinste-
miin i arbetsgrupper och borjade
diskutera. Forst interna problem.
Politikerna tyckte t ex att tjinste-
minnen gav for diliga beslutsun-
derlag. Tjinsteminnen ville att
politikerna formulerade sina mél
tydligare.

Maldokument

De nidrmade sig varandra, och
kunde da ocksd pid ett nytt siitt
borja angripa vissa kommunala
framtidsfrigor som ildreomsor-
gen och satsningar pd ungdomen.

Resultaten [iit inte viinta pd sig.
Grupparbetena ledde fram till ett
maldokument som i sin tur resul-
terade i politiska beslut. Bl a en
idldreomsorgsplan.  Politikerna
bestimde att liigga ned ett dlder-
domshem for att istillet satsa pé
utbyggd hemvird.

Ett annat beslut var att borja
projektera ett allaktivitetshus for
kommunens ungdomar.

— Framgdngarna beror till stor
del pa att vi lyckades kanalisera

allt korridorsnack. siager Christer
Petersson, ekonomichef i kom-
munen.

— Nu priiglas forindringsarbe-
tet i kommunen av den arbetsstil
vi utvecklade i"Frin megafon till
dialog™. Vi har fitt igéng en pro-
cess i vardagen. Vi utvecklar vér
verksamhet, och det sker i ett kli-
mat dir de anstiillda kiinner att de
ar med och paverkar.

Roger Petersson pd TBV arbe-
tar nu bl a med att specialanpassa
“Fridn megafon till dialog™ till det
privata néringslivets behov.

Han ir 6vertygad om att kom-
munernas behov av det hir red-
skapet bara kommer att viixa:

— Nu i vir ska vi bl a haett for-
soksprojekt med Goteborgs kom-
mun som ska inriitta 21 stycken
stadsdelsnidmnder. Slar detta for-
sok viil ut kommer TBV att bli
engagerat i ett av norra Europas
mest omfattande forindringsar-
beten.

—Vilken utmaning!

@ Du som ldst detta och blivit in-
tresserad! Ring Roger Petersson
(03117 39 20) eller Kerstin An-
dersson pa TBVs huvudkontor
(08-84 04 70) och diskutera hur
TBV kan bli en resurs i det fordn-
dringsarbete Du dir engagerad i.

ATF
satsar
stort

ATF — Apotekstjin
mannaforbundet — ar
lilla forbundet (c:a 7
medlemmar) med den:
ra verksamheten.

1987-88 deltog niira 14 pro
av ATFs medlemmar i st
cirklar — mer éin vad ndgot a
TCO-forbund kunde uppvisa

— Studieintresset ir hogt.
ir till stor del ett resultat ay
aktivt arbete av forbundets
dieorganisatorer, siger Inge
Nilsson . Hon ir studieorganis
i ATF:s klubb “Orestad™ som
stdr av c:a 150 apotekstekn
och recepterier i Helsingb
Landskrona, Hoganiis och B
Ingegerd idr ocksd ledamot
TBVs avdelningsstyrelse i |
singborg.

Pa betald arbetstic

Studier har under senare ir
vit ndgot niistan sjilvklart 6
stordel av ATF:s medlemmar
viktig bakgrund &r bl a au
gamla  apoteksteknikeruth
ningen lades ned i borjan pi
talet for attersiittas av en “enk
goriutbildning™ for alla apol
sanstillda. ATF drev di igen
att  deras
medlem-
mar skulle
fi lisa vid-
are till re-
ceptarier pa
betald ar-
betstid.

— Denna
studiesats-
ning blev
en kick for
minga
medlem-
mar, siger
Ingegerd. De blev inte bara 1
kunniga apotekstjinstemiin. &
dierna betydde ocksd att de stii
te sitt sjilvfortiroende och att
upptickte gliddjen i utbildn
och utveckling.

— Minga fortsatte dérfor n
andra studiecirklar. En TBV-
bildning som t ex varit mye
populiir bland ATF:s medlemr
ar “Arbetsglidje och effekti
tet”. "Kvinnor och ekonomi”
en annan utbildning som det vi
stort riv efter.

Fler klubbar

Under det nidrmaste halvd
kommer dock ATFs studieor,
nisatorer knappast att fa tid
annat dn att organisera fackl
studier. Anledningen ir att A
frin och med i ar har ny organi
tion. Kretsarna, som oftast fol
linsindelningen, har ersatts av
storre antal klubbar for min
geografiska regioner.

Detta har betytt att forbunds
ett slag far ménga fler fortroen
valda in tidigare. Nigot som 1
turligtvis kommer att siitta pr
pd ATF:s studieorganisatorer.

—Den fackliga grundutbi
ningen kommer att ta all var ti
ansprdk, tror Ingegerd. De
prioriterar vi, helt enkelt dérfor
det juiir de fackliga studierna sc
ir grunden for ett starkt fackfi

Ingegerd Nilsse
ATF :s kiubb
“Orestad”

"bund.
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— Det har ar en utbild-
ning som mycket traffan-
de beskriver problemen
for alla inom sjukvarden i
dag. Manga medlemmar
kommer att kinna igen
sig. Alla vet hur det ar att
inte racka till, att kianna
sigtvingad att utratta mer
“anresurserna ricker till.

Inger Ohlsson, ordforande i
SHSTF, vérdforbundet inom
TCO, berittar om Arbetsglidje i
- wirden, en ny utbildning som for-
bundetumrbeldu]ilsdmmans med
TBY och med ekonomiskt stod av
Arbetsmiljofonden.
Arbetsglidje i varden tar fasta
pd den psykosociala arbetsmil-
jon, den som ror kinslor, upple-
velser och reaktioner. Om vi trivs
eller vantrivs pd jobbet.
Swdiematerialet  blev klart i
januari och bestér bl a av den 50
minuter ldnga spelfilmen Syster,
syster... Den handlar om sjuksko-
terskan Lena. Hur hon ser fram
emot att komma tillbaks till job-
bet efter en barnledighet och om
de problem och besvikelser hon
sedan fir vara med om.

Brettunderiag

Tillsammans med en folder ska
}ﬁ\men (som ligger pd videoka-

- sett)anviindas pd temamoten eller

[ pd andra méten som har till syfte

| anviicka intresse for utbildning-
en,

For de som sedan ska gé i stu-
diecirklar ~ finns  ytterligare
en videokasett med dramatisera-
de scener ur spelfilmen och nigra
filmade  arbetsplatsreportage.

| Dirutover finns ett studiehiifte

och ett material for cirkelledare.
Tanken med kombinationen av

filmade inslag och tryckta texter

Enorm
utveckling

i “Jag iir chef i en kommunal
| | férvaltning och har insett hur
| | viktigt det dar med bra sprak-
kunskaper.

TBV och jag

Infor en internationell kon-
gress forberedde jag mig ge-
nom ett seminarium 1 presen-
tationsteknik pd engelska
som TBV anordnade.

Efterdet seminariet vigade
Jag sedan std upp och hillaett
foredrag for 2 200 delegater!

Jag har ocksa list engelska
pd TBVs skola i Cambridge.
Efter en veckas intensivut-
bildning dir, hade min sprik-
fardighet utvecklats enormt.”

Ake Skildberg, Giteborg

ir att ge ett brett underlag for dis-
kussioner om hur arbetsmiljén i
virden ska kunna forbittras.
Inger Ohlsson blev sjilv myck-
et gripen niir hon pd senhosten sig
filmen i en prelimindr version.
— Vissainslag var direk1 jobbi-
ga. Jag tinker t ex pd den svirt
sjuka gamla damen som ber om
att fa slippa d6 ensam. Lena, fil-
mens huvudperson, lovade henne
det. Men niir hon sedan en dag
kommer till jobbet idr den gamla
kvinnan dod. Och hon dog ensam.
— Det hdr inslaget handlar om
det som for mdnga kanske ir sym-
bolen for god vird, namligen att
inte behéva do ensam. Det som
man dé far diskutera @r hur man
ska kunna leva upp till sddana 16f-
ten.
— For hur kunde Lena ha lovat
ndt annat?

Diskussioner

Inger Ohlsson anser att filmen
ar sd stark att den mdste ses till-
sammans med andra och diskute-
ras efterit. Hon tycker ocksa att
det viktigamed hela utbildningen
drattden ska ledatill konstruktiva
diskussioner.

—Frigan dr : vad kan man gora
for att fa det bra pa jobbet? Si att
man sjilv mdr bra och kinner att
man gor ett bra jobb.

For att de som deltari cirklarna
ska komma fram till konstruktiva
resultat, tror Inger Ohlsson det ir
viktigt att inte fastna i diskussio-
ner om att det alltid behévs mer
pengar.

— Forstd mig ritt. Ska sjukvar-
den ha mer resurser fir den dis-
kussionen framforallt foras i sam-
hillet. I den debatten ska SHSTF
delta, men enskilda sjukskoter-
skor kan inte ta personligt ansvar
for de diliga resurserna och mi
diligt av det.

En inventering

— Men den hiir utbildningen
kan siikert underliitta en konstruk-
tiv diskussion om de déliga resur-
serna. Cirkeldeltagarna goér en
inventering av den egna arbets-
platsen. De kommer fram till vad

"Traffsaker kurs
om sjukvarden”

Inger Ohlsson, SHSTFs
ordforande, blev gripen av
spelfilmen Syster, syster...
som ingari den uthildning
som farbundet utarbetat
med TBV.

som ir bra och vad som ir diligt.
Hur den psykosociala arbetsmil-
jon ir och vad som kan goras for
en bittre arbetsmiljo och ett biittre
virdklimat. Det leder kanske till
att man ligger upp en forind-
ringsplan. Dd kan man mycket viil
komma fram till att man behover
okaresurserna. D skaman disku-
tera detta, men samtidigt vara be-
redd pd att tala om hur man med
okade resurser vill foridndra vérd-
en.

— Diremot menar jag att det
inte dr konstruktivt att i storstaall-
ménhet prata om att man ska ha
mer pengar. Dd kan diskussionen
ldtt leda till en kénsla av hopplos-
het och man kommer inte vidare.

— Att det finns ekonomiska

ramar borde vara lika sjdlvklart
for sjukvdrden som for andra
samhiilleliga verksamheter. Men
det erkiinns liksom inte pd samma
sétthos oss. Vikan ju faktisktinte
erbjuda mer sjukvird dn den som
vi for tillféllet har pengar till.

— Diskussionen i sig, tror jag dr
ettsétt att komma ur den kiinsla av
maktloshet som ir utbredd inom
sjukvdrden och som ir forédande.
Problemen verkar sd oerhort stora
med de virdbehov som finns. Per-
sonalen ser inga losningar utan
kénner sig bara otillrickliga och
mdr daligt. Manga funderar kan-
ske pd att byta jobb. Oom man
sdtter sig tillsammans och pratar
och far idéer, dd serman att det gér
att gora vissa saker.

40 000 har gatt utbildningen
”arbetsgladje och effektivtet”

Arbetsglidje i varden ar den senaste av ut-
bildningar kring den psyko-sociala ar-
betsmiljon som TBV varit med och ar-

rangerat sedan nagra ar.

— De hor till véra verkliga succéer, siger projekt-
ledare Karin Petersson pa TBV Forlag.

Viren 1986 kom det forsta materialet som heter
Arbetsglidje och effektivitet, en utbildning som inte
ar yrkesspecifik utan vénder sig till alla tjansteman-
nagrupper. Till och med hésten 1988 var det niira
40 000 personer som deltagit i dessa cirklar. Studie-
materialet ska revideras under viren. En ny upplaga

blir klar till Kursstarten i host.

Niista studiepaket pd det hir temat var Arbetsglid-
je i skolan tillsammans med Svenska fackldrarfor-
bundet och Sveriges Lirarforbund. Det lanserades i
september 1987 och har hittills lockat nira 12 000

cirkeldeltagare.

Forutom Arbetsglidje i virden kommer i april-
ocksd ett material som utarbetats tillsammans med

SKTF och som heter Arbetsglidje i socialtjinsten.

Gemensamt for "arbetsgliddjeutbildningarna” ir
att de forutom det skrivna materialet ocksd innehdl-
ler en videofilm

Karin Petersson tror att detta varit en stor orsak

till kursernas popularitet.

— En film vicker kiinslor mer iin en skriven text.
Forutom att den skapar ett starkt och omedelbart
engagemang ger den ocksd deltagarna en gemen-
sam grund att diskutera utifrdn. Dirfor fungerar
videon mycket bra att borja studierna med. Méinga
deltagare har vittnat om att arbetsskildringarna i
videofilmerna gor att de blir modiga och vigar ta
upp sddant som annars kinns svért,

TBVs rektor UIf Mértensson betonar att utbild-
ningarna ticker ett vidare begrepp dn arbetsmiljo:

— Det viktiga, som jag ser det, iir att utbildningar-

na betytt att stora medlemsgrupper inom TCO for

forsta gdngen fétt tillfille att diskutera de egna for-
hillandena pa arbetsplatsen.

"Manniskor
i dag vill

ha starka
fack”

M Det iir dags for oss i tjidnste-
mannarbrelsen att st upp for de
fackliga virderingarna.

Vimiste tilltro medlemmar-
na en vilja till facklig solidari-
tet, d v s gemenskap i arbete och
kamp.

En tiodrig kampanj av SAF,
ivrigt pdhejad av de offentliga
arbetsgivarna, har inte nitt sitt
mal — att vinna medlemmarna
pi bekostnad av det egna
fackets trovirdighet.

Sverige har virldens starkaste
fackforeningsrorelse och den
hogsta organisationsgraden i
viistviirlden.

Statistiska centralbyrin har
intervjuat 2 500 personer omfat-
tande savil LO- TCO- och
SACO-SR-medlemmar om vad
de anser om facket.

Undersokningen visade att de

fyra viktigaste orsakerna till att

vara med i facket ir:

B Trygghet vid lockout eller
strejk

B St6d och hjilp vid personal-
inskriinkningar och rationalise-
ringsatgiirder.

B S16d och hjilp vid direkt per-
sonliga eller generella tvister ar-
betsgivaren

W Mojlighet att gi pa fackliga
kurser.

Andra skil
for att folk vill
ha ha starka
fackforbund dr
att de dd ocksa
kan paverka
B att 16ner och anstillningsvill-
kor forbittras och skyddet mot
inkomstforluster stiirks.

M att det sker en utveckling mot
goda arbetsvillkor och en egen
utveckling i jobbet

M ant anstiiliningstrygghet
viirnas och arbetslishet motver-
kas

Vi miste nu satsa p facklig
kunskap, nya fackliga arbets-
metoder och forma framtidens
fackliga strategi med milet att
stirka de enskilda medlemmar-
nas stillning gentemot arbetsgi-
varna. Detta miste goras i
gemenskap. En forutsittning {6r
facklig utveckling ir att TCO-
forbunden och TBV nu gemen-
samt tar krafttag for en bred
medlemssatsning.

M Tiden dr mogen for en fack-
lig studierevansch. En facklig
utbildning som rustar de breda
medlemsleden for ett arbetshv
pit 90-talet som blir mycket
tuffare én vad vi hittills har
skadat.

Ta initiativ till fackliga stu-
dieroch gor 1989 1ill ett med-
lemsutbildningens ér i hela
tjnstemannardrelsen.

Administrera mindre! Agite-
ramer!

Norrman
Chef fir TBVs enhet
Facklig utvecklig
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E n sexdring jag kiinner har just liirt sig
liisa.

Forst "Iiist-." hnn en \l.lllc Puh hnk som hon
dell-\l.lxnm&_ visste hon ju niir hun skulh.
viinda blad, och hon liste ur minnet med
allvarlig uppsyn. Vad hon inte visste var att
orden i boken var engelska. Att foriildrarna
ocksd kunde Puh utantill, niir de “liste™ kviill
efter kviill.

Men nu kan hon plotsligt lisa pa riktigt. Och
hon liser allt som kommer infor hennes lilla
niisa. Hon liiser pd O’ Boy-burken och pd
mineralsaltet. Hon har forstds lite svirt au
fi ord som “innehdllsdeklaration™ fullt be-
gripliga — in-nehé-llsde-klara-tio-NNN!
liiser hon, men vad gor det, hon kan sjiilva
koden, mysteriet har uppenbarats for
henne. och hon strilar av lycka med sin
tandglugg och det lyser om hennes tunna
fina hir niir hon hiinger dver matbordet
och liser frigan pi mjélken: "Miste man
verkligen bita ihop tiinderna och avsté frin
bordets nijen for att kunna mé bra?".

Hon mér mycket bra genom att aldrig
avsta frin bordets ndjen.

Det vill siiga friimst lisningen.

Och sen hon borjade lisa biter hon
knappast ndgonsin ihop tinderna runt
gluggen.

Hon bara strilar.

E n fyrtiodrig kvinna jag kiinner har
borjat pi malarkurs. Hon har

milat forr men mycket sporadiskt

eftersom hon varje ging blivit otdlig pi
tekniken. Eller pd att vilja men inte riktigt
kunna hantverket. Nu berittar hon ivrigt om
gliidjen att prova allt. Hon ligger temperagrun-
der som de gamla miistarna. Hon malar hiftigt
och mycket postmodernt i akryl. Hon liir sig
alla knep hon drémt om att kunna. Och som
hon nu ocksd kan avstd ifrin. Nir hon kan dem.

Hon visar sina dukar och pannder. Ingen
mélning iir fiirdig. Men hon ér pd viig. Det gor
henne lycklig. Ja, hon strilar ocksd.

En femtiodrig man jag kiinner en smula
bérjade liisa italienska for fyra dr sen. Han
kunde fraser och italienska riitter men ville
umgds pd allvar med invinarna i den nordita-
lienska by han foriilskat sig i. Och som han
ville dterviinda till varje semester. Att byborna

Forfattaren
och DN-kasoren
Carl Zetterstrom :

Tank om vi
inforde
inlarnings-
forbud

Hn,NVERKRR SA
LYCKLi6 PR NRGOT
SATT NUMERA...

2

inte alltid forstir honom nu heller beror bara pi
att han med forkiirlek talar i konditionalis.

Han tycker ocksi lite for mycket om att
citera Petrarcas sonetter.

Frigan iir om ndgon italienare kan sd mycket
av Petrarca, Francesco, 1304-74, vars sonetter
pi modersmilet fick stor betydelse for det ital,
spriikets utveckling. Siirskilt beromda éir en
serie erotiska sonetter till hans ilskade, Laura.
(Lilla Focus.)

Men mannen jag kiinner en smula dr sada
lycklig, som det heter om Tjuren Ferdinand pd
julafton.

Ja, han iir sd lycklig niir han sitter diir pd
kaféet i byn och citerar sonett efter sonett.

En 83-érig historiker och diktare som jag

inte kiinner personligen har pi sistone lirt sig
ordbehandling och han limnar numera sina
manuskript i form av disketter.

Jag tror bestimt att han ir lycklig dver att
kunna den konsten — ocksd.

E n 102-dring jag faktiskt kiinner borja-
de pi engelsk kvillskurs nir hon fyllt
nittio...
Hon stortrivdes. Jag ir siker pa att kursgliid-
jen betyder mycket for henne &@n och att den ger
henne fortsatt livskraft.

Den gemensamma niimnaren for dessa
miinniskor mellan 6 och 102 &r riitt upp-
enbar.

Tiink om méiinniskan konsekvent FOR-
BJODS ATT LARA SIG NAGOT
NYTT.

Vilken mardrom.

—Jag tiinkte gora om koket men det
blir sd avigt allt jag bygger, siiger fritids-
hantverkaren. Jag miste LARA MIG.

—Liira dig? svarar man bakom kun-
skapens stiingda dorr. Vet du inte att vi
har infort inlirningsforbud. G hem och
spriick kakel!

— Jag vill kunna mer spanska in de
fem turistfraser jag kan, viidjar en annan.

—Omajligt, blir svaret. Redan fem
spanska turistfraser ir i mesta laget.
Glom minsten fras.

—Alla andra pé jobbet har gitt pi
datakurs, kvider en tredje. Jag skulle fd
en heltannan sjilvkinsla om jag ocksd...

—Nu skall du inte tiinka pd dig sjilv.
Vi har kunskapsinflation och ALLA

miste hilla igen pd vetandet, solidariskt. Den
samlade kunskapen ir for stor och ingen fir
ldrasig ett jota!

—Vad irett jota? undrar ett barn.

—Ett jotaiir...ndgot som du inte fir lira dig,
sa jag!

Vilken mardréim som sagl.

Man borde liira sig att aldrig glomma vilken
glidje det dr att Lira sig.

Det finns kanske en sirskild kurs?

Lo

TBVs verksamhet i Skane och
Halland ska i fortsiattningen ad-
ministreras av regionerna Bohus
Alvsborg (dit Halland fors) och
Ostra Gotaland som far ansvaret
for avdelningarna i Skane.

Skilet idr att TBVs forbundsstyrelse be-
domt att Region Sodra Gotaland inte har
forutsittningar att pi egen hand klara av att
|6sa sina verksamhetsmiissiga och ekono-
miska problem

Forindringen genomfdrs frin | januari
1989.

— Regionens resultat for 1987-88 gav
indikationer pd att Skine var pa riitt vig.
Men under hosten stod det klart att verk-
samhetsutvecklingen inte motsvarade lag-
da planer, siiger Kent Frossberg, chef for
region Ostra Gotaland i Jonkoping.

Kraftsamling i Skane och Halland

— Nukommeravdelningarna i Skéne in i
en stark och effektiv organisation som ger
dem forutsittningar for en mycket god
verksamhetsutveckling.

— Skéne idr oerhort viktigt for TBV. Hir
finns en stor befolkning och en mycket stor
del av den svenska uanslt.nummrorelsen

Region Ostra Gétaland omfattar nu Ost-
erg_otland Smiland. Blekinge och Skine
och iir diirmed den storsta regionen i TBV.

— Men eftersom vi arbetar mycket de-
centraliserat dverviger de positiva effek-
terna av organisationen, pdpekar Kent
Frossberg.

Stig Strandberg, chef for region Bohus
Aiv«.horw ser mycket positivt pa att Bohus
Alv ahnra nu gr samman med Halland.

— Dels tror jag det iir bra for avdelning-
arna i Halland firkommainien region som
har vana och resurser att bedriva utveck-
lingsarbete. TBV-Halland kommer ocksd

att  tillfora re-
gionen  viirde-
full kompetens
pd bl a dataom-
ridet.

TBVs rektor
Ulf Mairtensson
forklarar att
omorganisatio-
nen dr en del av
en stindigt pa-
géende  forin-
dring av TBV.

— Vir stim-
ma har slagit
fast véra verk-
samhetsmiissiga och ekonomiska mél. For
att kunna genomfora dessa maste vi ocksé
successivt foriindra oss. 1 det hir arbetet
mdste vi ha en organisation som dr ett sa
effektivt redskap som maojligt

Kent Frissherg

Att vaga
visa sin
kunskap

M Jag borjade pd SHSTF i januari 1987 1
slutfasen av forbundets mycket omtalade
informationskampanj. Det vardd som
“bokstavsforbundet” plotsligt klev fram
bakom de fem bokstiiverna. SHSTF blev.
viilbekant for den svenska allmanheten
genom budskap som tex “Sverige
behdver sina sjukskoterskor, men med In
efter ansvar”. Kampanjen ledde till att
virdpersonalens 6ner och arbetsvillkor
fick beriittigad uppmérksamhet hos
allmiinhet och politiker. Och SHSTFs
medlemmar engagerade sig kraftigti
kampanjen och i den avtalsrorelse som
pdgick parallellt.

B SHSTF och dess medlemmar skordade
ménga opinionsvinster under 1986 — vin
ster som férbundet fortfarande, tvd dr ef-
terdit, fortfarande drar nytta av, Ocksd
andra har forsokt dra nytta av intresset for
hiilso- och sjukviirdens personal. I borjan
av valrorelsen —88 forsokte de flesta riki

na vart och
ett att
framstd som det som dgnade vifdden
omsorg. : 3
Inom SHSTF blev Avtal 86-kampanijes
et startskott for en medveten satsning pd
véirdyrkenas uppviirdering. I virt interna
arbete har uppvirderingen siirskilt gillt
fyra omriden.
b lﬁnepolmken—-— att viiga ha lone-
skillnader
@ att itgiirda bristen pa SJukské!er-
skor och laboratorieassistenter
= att {4 fler SHSTF:are i en tydligare
ledningsfunktion.
& att erkiinna medlemmarnas sjalv-
s{andlga yrkesfunkuon

- Tingsarbetet hars =
: m&ngam har den fackhgﬁ
1

o

bildningen vari ;

Under de tva dren som jag varit pd: 1
SHSTF har jag kiint att den entusiasm sof
medlemmarna uppbidade under kampan
jen legat och slumrat. Men den har samti-
digt viixt till sig. For det sjilvforiroende
som kampanjen genererade, tycker jag ha
viixt éinnu mer bland vira medlemmar.
Florence Nightingale-andan, barmhiirtig:
hetsverket, ger mer och mer vika féren ™
Kan—entusiasm”™.

Denna entusiasm ska nu ocksd omviirl-
den fa del av: Nu i februari skaett
hundratal medlemmar visa upp sina
kunskaper. Och flera tusen ska fi vara
med och sjilva bli inspirerade.

Mellan den 16 och 18 februari ordnar
SHSTEF niimligen den forsta Hilso- och
sjukvardsstimman pé Stockholmsmiissa)
i Alvsjo- Har kommer medlemmar att vis
upp sina insatser for att hdja sjukvérdens
Kkyalitet, Intressanta projekt och fordn-
dringsarbeten kommer att redvisas i semi
narier och pé utstiiliningar.

Stimman blir en motesplats diir en
miingd kunskap sprids. Redan i decembe
hade 6 000 anmilt sig.

M Niir den hiir stimman dger rum, har de
g&tt drygt tre Ar sedan Avtal- 86 kampan-
Jjen borjade. jaga tror inte alt stimman
hade kunnat arrangeras utan det kraft ocl
mod som kampamen genemrade

Jag kdnner
att det hir dr
eft nytt sitt att
arbetaplien
facklig orga-
nisation. Fast
egentligen
handlar det ju
bara om att
medlemmar
inspirerar
medlemmar.

Informationssekreterare, SHS!



