


























































































































Bertil Bergqvist:

Mitt liv som
skolinspektor

Med en skraltig Austin for jag ensam i rykande snostorm pi nyarsdagen 1958
norrut pd E4 med Skellefted som mal. Staden och lanet var for mig obekanta, och
jag kiinde ndgot av vad E.G. Geijer uttryckt:

Ensam i bricklig farkost vagar

Seglarn sig pd det vida hav. ‘ '

Ett nytt skede borjade i mitt vixlingsrika liv. I drets sista konselj had§ jag
utnémnts till statens folkskolinspektor i Visterbottens lidns norra inspektions-
omrade med Skellefted som stationeringsort. Eftersom jag ett par veckor tidigare
anmodats aft inséinda ldkarintyg var jag ndgot forberedd, och efter konseljen ring-
de jag upp departementet och fick besked om utné#mningen. Skriftlig‘ bel.(r‘ziftelse
kom forst ndgra veckor senare. Tjdnsten var e o, eftersom omorganisation mgd
ldnsskolndmnder skulle ske 1 juli. Strax fore nyar fick jag telefon frin undervis-
ningsrddet Gunnar Engstrom, som undrade om jag visste om utniimningen. D4 jag
bekrifiat detta blev nista fraga ndr jag kunde tilltriida. Han ldt nojd d4 jag svafade
att jag skulle resa upp pd nyarsdagen. Resten av samtalet gillde de praktiska
arrangemangen. ' -

Folkskolinspektorerna tillhandahSll mot en ringa ersittning expedition och
mobler i sina bostader. Foretrddaren Elis Wikberg hade avlidit pid hosten. En
folkskolldrare som var hans skrivhjilp hade tillvaratagit det lilla som fanns av
utrustning och t v uppehdllit tjinsten. For mig gillde det att skaffagbost.ad,
expedition, mobler och kompletterande utrustning. Engstrom holl som smal%inm{lg
hért i de knappa anslagen pa Skoloverstyrelsen och tillholl mig att ordna alit till
minsta mdjliga kostnad, sirskilt som tjinsten skulle flyttas om ett halvar. .

Frén distriktstverldrartjinsten i Alfta hade jag muntligen fatt tjfnstledighet. 1
tjanstebostaden bodde familjen kvar t v, och jag bodde forsta tiden pa ett hotell.
Min forsta arbetsdag borjade med ett besck hos stadens kommunale folkskf)l-
inspektor Gunnar Sjostrom (dldst i den kiinda brodrakretsen fran Burtrﬁs!c). Mina
problem blev snabbt avklarade hos denne konciliante men handlingskraftige skol-
chef. Jag fick 16fte om att som expedition t v fa disponera ett extra sammantréides-
rum som skolstyrelsen hade i Stadshuset och dirtill fa plocka ihop kontorsmobler
ur skolstyrelsens forrdd. Da det borjat sa bra frigade jag mest pa skimt om han
ocksé kunde skaffa bostad. Efter en stunds funderande hade Gunnar dven fixat
detta. Staden holl pd att bygga ndgra storre hyreshus, dir skolstyrelsen re.ser\f'erat
ett par ligenheter for liirare med tilitride pd hostterminen, Eftersom min 'tjéinst
skulle fiytta var det ingen risk att hyra ut en ldgenhet till mig. Vid foljande
manadsskifte var allt klart och familjen kunde aterforenas. Moblemna var till storsta
delen hoplinade, och det storsta rummet blev expedition med skolstyrelsens
utrangerade bord och stolar.
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Medan jag saknade bostad anviinde jag det mesta av tiden till tjdnsteresor i
inspektionsomrédet, dér jag i f5rsta hand bekantade mig med skolledarna. Den
viktiga frdgan om skrivhjilp var dessforinnan ordnad pa ett smidigt sitt, da den
forre vikarien stillde upp och pa fritiden avklarade den nddvindiga pappers-
exercisen under mina resor. Jag fick silunda en kvalificerad medhjdlpare med
lokalkénnedom.

Folkskolinspekioren — enmansmyndighet

Min tid som folkskolinspektor i Skellefted varade visserligen bara ett halvar, men
jag hade tidigare som understilld skolledare pd ett lagre plan lart kdnna det
administrativa arbetet och kortare tid vikarierat for tre inspektorer. Det kan dirfor
inte vara helt opdkallat att jag bidrar till beskrivningen av kdren och dess arbete
samt Svergangen till tjinstemén i linsskolndmnderna.

Fore ldnsskolndmndernas tillkomst fanns 52 folkskolinspektorer med geograf-
iskt bestdmda inspektionsomriden. Dessa skiftade mycket i storlek och folk-
miingd. De tvd nordligaste ldnen striicker sig tvirs dver Sveri ge. Visterbottens lin
motsvarar i ytvidd ungefar sex l4n i mellansverige frin Uppland till Bohuslin, Det
var indelat i tre inspektionsomrden. Det nordligaste striickte sig frin Skellefte-
hamn vid Bottniska viken till de sma bygdeskolorna i Joesjo och Ronis nira
norska grénsen i Térnas fjallvirld med ett avstind av drygt 30 mil mellan énd-
punkterna. Fore senaste kommunsammanliggningen fanns dér nio kommuner.
Innan bilen avkortade restiderna var det frenat med stora svari gheter att bestka
alla skolorna. Det berittas att folkskolinspektor Almkvist pd 1920-talet for med
héist och slidde frén Skellefted i januari och dterkom i maj.

Ménga historier har berittats om originella folkskolinspektorer och deras fruk-
tade inspektioner. Foga dr diiremot kint om deras administrativa arbete, Inspektor-
erna hade successivt blivit mellaninstans for det obligatoriska skolvisendet mellan
skolstyrelserna och SO. I vissa frigor var domkapitlet beslutande myndighet fram
till 1 juli 1958, da kyrkans dverhoghet definitivt avskaffades.

Folkskolvisendet var detaljreglerat av statliga bestimmelser, och f uflgtrandet
av alla skyldigheter var villkor for statsbidrag. Dessa bidrag hade i borjan varit
begréinsade till ldrarloner och skolbyggnader men med tiden utdkats till drygtett
tjugotal specialdestinerade bidrag, varav flera var tillkomna som stimulansbidrag
vid olika reformer. For varje 4r faststillde inspektoren antalet klasser, likasa
reglerade han skolskjutsanordningarna samt antalet ordinarie larartjdnster. Efter
lasdrets slut granskades statsbidragsrekvisitionerna och vidarebefordrades till
lansstyrelsen med intyg att foreskrivna skyldigheter var uppfyllda. Landsbygds-
kommunerna hade skyldighet att tillhandahdlla tjinstebostider &t ldrarna, och vid
varje ordinarie lararbyte forrittade inspektdren syn, varvid brister antecknades och
senare i bésta fall dtgirdades.

Ett annat tidstdande arbete pa alla nivier i administrationen var den arliga
uridervisningsstatistiken. Den sammanstilldes av 6verldraren efter klassliramas
dagbocker, granskades av inspektoren och vidarebefordrades till Skoloversty-
relsen. Det blev ofta forfragningar och korrigeringar innan allt var firdigt och
slutligen lagrades i arkiven. Detta kineseri pagick fran 1915 till 1960-talet, di ett
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vis, och storsta behdllningen blev att vi hann bekanta oss med varandraul
namnden. Ett &rsmote i skolinspektorsforbundet var en annan sammankomst, ddr
vi nykomlingar lirde kénna dldre kollegor.

Forflyttningen till Umed innebar vissa ft‘)rdelar..Gunnaf Ber% var en tfl'tor‘n-
ordentlig samarbetsmanniska. Medan andra linsskolinspektorer kimpade for s%ltt
chefskap betonade han alltid att vi var kollegor, som var o:ch en skulle ansvara for
drendena inom resp omraden. Det nyinrittade kansliet fick bra perfopal Of;h en
rutinerad kraft i Kurt Svedjedal, forste byrasekreterare, senare t?yradnjektor!av-
delningsdirektor. Han kom fran SO och var vil fértrogefl. med forfattningar och
byrakratiska rutiner. P4 hans lott {51l bl a att férbereda ndmndens sammantrédden
med promemorior och att fora dess protokol. o

Namndens sammantriden holls i regel en ging i minaden. I Elcnum sk.l.ﬂle
avgbras vissa drendegrupper av principiell natur samt ‘andra ffag‘(o)r av storre
rickvidd eller av rittslig natur, medan ovriga drenden avgjordes pa ‘tjanst?max}fla—
niva. Genom noggrann specificering i instruktionen av a{endﬁqas fordelnxpg ere-
byggdes kompetenskonflikter. 1Inspekttirema hade ocksd mbjlighet att hiinskjuta

a ill avgorande i plenum.

Svar;éasree;l::cnttid harg de korpg)rativa inslagen i forvaltningen kritiserats, da man
menat att vissa grupper dérigenom far dubbla inﬂ.ytanden. For egen del h.ade jag
alltid goda erfarenheter av fackmannarepresentationen. Skolledare frn liroverk
och yrkesskolor kompletterade oss skolinspekttrer som hgde erf greqhet endast
frén folkskolans forvaltning. Linsstyrelsens jurist var ocksa et} stoq vid behand-
ling av besviirliga besvirsirenden. Rent partipolitiskt blev det visserligen en s_ned-
fordelning i Umed, eftersom landstingsgrupperna beslutat att de fyra partierna
skulle ha var sin representant. D3 dartill alla fackrepresentantema‘hdrvd‘e hemma i
det borgerliga lagret, stod den socialdemokratiske ordforande p?mpolmskt ensam
mot sex borgerliga ledamoter. Alla var dock lojala mot deav nk'sda.gen beslutade
reformema, sdmjan var god och sillan forekom polnt1§ka mozsattm?gar. Sen.are
tillkom representanter for arbetsmarknadens parter, vilket var en vérdefull for-
stirkning vid behandling av yrkesutbildningen. ' ‘

Min framstillning ovan kan verka for skonmalande. Jag vetatt 1’z}ndra nimnder
fosrekom slitningar vid starten, dels mellan ledam&ter och fjénstemén, dels mellan
inspektorerna sinsemellan, dar rivalitet om chefskapet spe]ade; in. )

Flyttningen till Umed innebar dven nackdelar. De gamla lnspf‘aktlonsomradena
bibehills, vilket bl a medforde att Gustaf Waara-Grape o?h jag reste genom
varandras omriden. Avstindet till den narmaste skolan i omridet var tolv mil och
till Skellefted nira femton mil. Resorna till "Visterbottens inloand” som ng)plands-
delen kallas, forlsangdes ocksd med ett tiotal mil. Knappast qagot skolbesok kunde
foretagas utan dvernattning. Vanligtvis reste jag fyra dagar’l ve(:l?an och“arbetade
resten pa kansliet. Resorna till Térna och Sorsele foretogs i §11manhx?t nir det var
barmark. Nar turisthotellet i Tdrnaby var stingt vintertid var jag ofta inbjuden som
giist hos rektor Knut Neeselius, vars gdstfria hem alltid stod ppet f”ér’ resande
tjinsteman. Aven hos andra skolledare var jag gast pa kv'zi}lama, “vﬂket var
angendm omvixling till trista hoteltrum. Enligt tradition skulle inspektoren _'kqm~
ma oanmild och verraska, men detta var under namnda forhdllanden ogorligt.
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Efter forsta dagen gick ilbud liksom hos de gamla grekerna enligt Rydberg:
"Goten kommer, goten kommer...”

Fran SO kom varje ir Aliggande att nimnden skulle inspektera nigon
realskola. 1 dessa inspektioner deltog alla inspektrerna med forstirkning av
namndens ldroverksrektor. P4 1960-talet gistades linet av SC:s konsulenter,
framst engelska som inforts fr o m femte klass. Det blev di i forvig anmilda
turnéer, didr vi samordnade resorna. Nir Bengt Hjalmar Andersson eftertradde
Waara-Grape 1962 och bosatte sig i Umed samordnade vi ofta resorna till mera
perifera delar av Linet,

Skolreformernas tid

De forsta decennierna av efterkrigstiden medforde stigande vilstind, varav dven
skolan fick del. Skolsociala anordningar som bespisning och fria liromedel
infordes allmént, och krav restes pé tidsenliga lokaler. Nybyggnad av en skola
medforde vanligtvis en samtidig koncentration, sd att sma bygdeskolor indrogs,
vilket inte alitid skedde utan protester. Ett nytt skede borjade fran 1950 med
enhetsskola pd forsok i vissa kommuner. Definitivt beslut om grundskola besiu-
tades av riksdagen 1962 for att successivt genomforas t o m 1974/75.

En stor del av mina dr inom administrationen upptogs av skolplanering och
byggnadsverksamhet. [ de kommuner jag verkade ledde jag utredningar om nya
skolor. | Olsiter och Los fullbordades skolbyggnaderna efter min avflyttning. I
Alfta blev det en intensiv verksamhet med renovering av skolor och bostider, vil-
ket krontes med en ny centralskola i titorten. Min tid som skolinspektor préglades
ocksd av planerings- och byggnadsverksambhet, nu i storre skala for den niodriga
skolan.

Aren i Visterbotten infoll i en brytningstid. I kustomradet hade nya industrier
etablerats, priglade av en motsvarighet till den sméldndska Gnosjo-andan, och i
de tdtbefolkade kustomradena i Skelleftedtrakten hade skolbestindet fornyats. 1
Skellefted stad pagick forsoksskola med Gunnar Sjostrom som primus motor och
med en djdrv, framstegsvinlig kommunledning. Snart foljde den stora landskom-
munen efter, [ inlandet forekom stora befolkningsmissiga forskjutningar. Kring
nya gruvor dkade befolkningen, och nya bostidder och skolor erfordrades.
Samtidigt utglesades ovrig landsbygd och skoloma miste elevunderlag. PA min
lott foll att i samband med de arliga besluten justera skolorganisationen med
skolindragningar som foljd. Det var inte sa roligt att som statens representant stiila
upp pd fordldramoten och forsvara nedskidrningarna. I stort sett var dock de
berorda mottagliga for sakliga argument, och ndgon motsvarighet till striden om
Drevdagens skola forekom ej.

Grundskolans genomforande var under flera &r en viktig del av vért arbete. Det
blev médnga konferenser med kommunfolk, skolledare och lirare. En god hjdlp
hade vi vid introduktionen av Gunnar Sjostrom och hans nidrmaste medarbetare.

Kommunemna hade stort intresse av utbildningsfrgor, och i minga hade startats
smd realskolor och yrkesskolor. D8 dessa var ofillriickliga stillde sig kommunerna
i ko for den nya organisationen. I realiteten avgjorde SO:s planeringsavdelning
ménga hogstadiers placering, och i tveksamma fall kom Mauritz Hulteberg och
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Bengt Jacobson upp till 6verldggningar. Jag minns sdlunda att av landskommu-
nens propder om fyra hogstadieskolor slopades ett hogstadium i Kége. I mellersta
inspektionsomradet kimpade den lilla Nysétra kommun for ett eget hogstadium i
Aniset, ej lngt frin Robertsfors. Alla myndigheter avstyrkte, men kommunen
forde drendet till hogsta instans, och flaggan hissades i topp nir regeringen bifoll
kommunens framstillning.

Jimsides med hogstadieplaneringen var ldnsskolndmnden involverad i
kommunblocksbildningen som forberedelse for en ny kommunreform. Jag reste
tillsammans med landshtvdingen och ldnsstyrelsens planerare i inlandet. Rikt-
linjerna var block om minst 8 000 invénare, vilket ansdgs nidvindigt bl a for
hogstadierna. Med hinsyn till ldget forblev Sorsele egen kommun, medan Mald
och Norsjo buntades samman till ett block och sedermera tvdngsmissigt samman-
slogs till en kommun. Det omaka dktenskapet upplostes senare genom en ordnad
skilsmassa.

Av sirskilt intresse var hogstadiebildningen i T4rnaby. Nirmast tdnkbara
hogstadieort var Storuman. Mycket fa elever hade sokt sig till dess realskola,
eftersom inackordering var enda tinkbara alternativ med ett avstind av drygt
tretton mil. P4 grund av avstindet accepterades eit eget hogstadium, trots att
drskullarna med {3 undantag understeg 30 och inte skulle riicka till tvd paralleller.

I Tdrnaby fanns Skytteanska skolan, som omndmndes i flertalet skolfor-
fattningar. Den hade grundats pa 1600-talet i Lycksele av Johan Skytte som en
skola fér villartade lappgossar som en forberedelse for deras pristutbildning. 1867
flyttade den till Térnaby och var en rent statlig folkskola. Staten ville komma ifrin
sina dtaganden, och efter 14nga &verldggningar lostes detta genom aft Byggnads-
styrelsen uppforde fullstindiga lokaler for ett htgstadium, varefter kommunen
tvertog skolan samt erholl dvergangsbidrag for ett antal &r. Enligt forhands-
rapporterna skulle den ftrsta sjuan i hogstadiet {4 31 elever. Vid inspektionen fann
jag 37 elever. Rektor Naselius forklarade detta med att Gverdriga ungdomar
frivilligt inskrivit sig och pé detta siitt tagit chansen till vidare utbildning. Detta var
en framsynt vuxenutbildning l&ngt innan en sidan eljest etablerats. Dessa elever
blev en stabiliserande faktor bland de yngre, som inte alltid accepterade den for-
langda skolplikten, Ett problem i T4rna var ldrarrekryteringen. Liksom pd andra
platser fick folkskolldrare rycka in, med eller utan akademisk vidareutbildning.
Nirheten till fjillen var vid rekryteringen en positiv faktor som motverkade
avstdnden. Liksom pd andra orter visade det sig, att sma hogstadier kunde uppvisa
positiva faktorer gentemot mastodontskolorna,

1964 inleddes ett nytt skede i administrationen, nir de bada tverstyrelserna
sammanslogs. Linsskolndmnderna uttkades med en landstingsvald ledamot och
tva ledamoter frén arbetsmarknadens parter. Ndmnderna fick utokade arbets-
omraden, och tio nya inspektrstjinster tillkom, varav de flesta i lin med en eller
tva inspekiorer. For egen del innebar detta att jag sokte och erholl forflyttning till
Uppsala. Av tidigare nimnda skil var detta efterlingtat for mig och familjen. A
andra sidan har jag bevarat goda minnen frdn Visterbotten. Dess Sppna och
gistfria befolkning var priglad av lgkyrklig religiositet, varom Sara Lidman s3
uttrycksfullt omvittnat i sina romaner. Ménniskorna var sedan generationer fost-
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rade 1 gammaldags luthersk moral men dven 6ppna for behovet av fordndringar.
Eftersom detta praglat dven min barndomstid kinde jag stor viirdegemenskap med
dem.

Uppsala min slutstation

Jag har hittills varit utforlig i framstillningen framst for att belysa arbetsforhal-
landena i ett glesbygdslin och hur inspektorens arbete forindrades vid linsskol-
némndens tillkomst. Fortsittningen kan goras mera kortfattad.

Min tjanstgoring i Uppsala borjade den 1 augusti 1964 och slutade i januari
1981, varav de sista sex &ren som ldnsskolinspektor. Mest mérkbar var den geo-
grafiska kontrasten. Visterbottens ldn striicker sig tvirs dver Sverige och mot-
svarar ungefér sex lin i mellansverige frén Uppsala till Bohuslin. Uppsala ldn har
av en skildrare benzmnts "Denna ynka diagonala remsa av det fordom stolta
Uppland”. I samband med kommunreformen 1971 justerades lansgrinserna.
Stockholms lan fick Upplands Bro kommun i sydost, och Uppsala Lin mottog
bl a Osthammars kommun och nigra smakommuner nira Uppsala. Linet blev
dédrigenom mera avrundat. Ménga smkommuner hade slaktats i linet 1951, och
under 1970-talet reducerades kommunerna till sex. Uppsala kommun kom att
omfatta 60% av ldnet och blev helt dominerande i ldnssammanhang, Obalans har
utmérkt ldnets delar med stark befolkningstillvixt i Uppsala och sidra linsdelen
samt folkminskning i norr.

Vid ldnsskolnimnden fanns fore mitt tilltrdde endast en inspektorstjénst med
Sven Lindblad som ldnsskolinspektor. Vid drendefordelningen mellan oss fick jag
grundskolan som ansvarsomride och senare kom jag ocksi att syssla med
gymnasieskolans organisations- och byggnadsfrigor. Liksom vid min forra tjdnst
borjade jag mitt arbete med att besoka alla skolorna. Aven om jag inte hann med
alla klasser skaffade jag mig geografisk orientering och bekantade mig med
skolledarna, vilka jag senare ofta triffade pa konferenserna. Reseavstinden var
forvanansvirt korta, och restiden oversteg sillan en timme. Jag kunde nu siga
farvil till trottsamma férder och trikiga hotellrum. Overnattning forekom endast
vid konferenser och sena sammantriiden i ldnets perifera delar.

De kontroversiella skolindragningarna var i stort sett avklarade i linet.
Lindblads foretradare Hjalmar Ahlberg hade kimpat hart for tidsenliga lokaler,
och efter 1951 irs kommunreform hade méinga centralskolor ersatt de sma
primitiva bygdeskolorna. Nir forildrarna pliderade for deras bestand som kultur-
hérdar, replikerade han att det i s fall var mégelkulturer. Under min tid byggdes
endast en sddan skola, Lillkyrka i Stdra Trogd, som ersatte manga smé skolor
med daliga lokaler. Den 4rliga dversynen av skolorganisationen medférde dock
indragning av klasser. Sérskilt trakigt var det nir ligstadieklasser skulle delas vid
6vergdng till rskurs fyra. Tillsammans med ndgra rektorer utarbetade Jjag ett
forslag till modifierad klassindelning, vilket skulle eliminera detta. Forslaget
intresserade SO:s ledning och enskilda skolor, men en forstksverksamhet i linet
stupade pd det fackliga huvudorganisationernas motstind.

Som forsoksdistrikt med niodrig skola var Olands kommun med frin starten,
men i dvrigt drojde det linge, innan grundskolan genomférdes. Hogstadie-
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planeringen var dock i huvudsak genomford vid mitt tillirdde. Kvar var Uppsalas
kranskommuner, som var for sma for egna hogstadier och inte kunde samverka
om gemensamma skolor. Uppsala som i alla tider hade varit skolstad féf
omgivande landsbygd, forklarade sig villigt att mottaga dessa.elever,‘ech tv;z
hogstadieskolor fylides med resande elever, Senare blev dock inflytiningen sd
stor, att tre hogstadieskolor byggdes i de forutvarande kranskommunernas
titorter. )
Den mest kontroversiella planeringsfrigan sammanhéngde med ny gymnasie-
skola i Tierp for norra linsdelen. For att fi tillridckligt elevunderlag hade
ldnsskolndmnden inriknat Osthammars kommun, som di tllhorde Stockholms
ldn. Nar skolan var firdig, lag det nimnden att dndra elevomrddena, Osthammar
protesterade och ville liksom tidigare sinda eleverna med deA bittre kommu-
nikationerna till Uppsala. Jag hade vid denna tid tvertagit planeringen och fick ta
tornar for verkstilligheten. Aven hdr blev det s& smaningom #ndring. Mindre
gymnasier accepterades pd hosgsta ort, och kommunen byggde egen gymnasie-

skola i Gimo.

Riksplanering

Vid beslut om grundskolans genomforande 1965 beriknades en arlig inyest_eriqgs-
ram pad 225 miljoner kronor. Snart visade det sig att detta var ptlllrackhgt.
Kommunerna stillde sig i ko for att f4 komma in i den nya organisationen, vartill
kom att inflyttning till titorterna och dkade byggkostnader rubbade alla lsaikyler:’l
sina rapporter till SO 1965 ansdg linsskolnimnderna att byggen behovdes for
1 100 mkr f6ljande ar, jamfort med drets kvot 310 mkr. .

For att fa ett samlat grepp om alla aktuella byggnadsforetag och f.br att kunna
ge storre tyngd &t sin petitaframstilining beslutade SO om en ‘gru‘ndh gare under:
sokning samt en flerirsplanering. Fr o m 1966 arbetade jag tidvis med c{etta pé
SO:s planeringsavdelning. Uppgifter om kommunernas byggnadsbehov x.nford~
rades frin ldnsskolndmnderna jimte detaljerade beskrivningar tver prgjekten,
Detta sammanstilldes jamte forslag till femarsplanering och bifogades petitafram-
stillningen. SO framholl ddri med skirpa att visentligt okade anslag var ndd-
vindiga om grundskolebeslutet skull kunna genomforas. (Sammanstillningen
atergiven i Skolvirldens skrift Skolan Bygger, 1967). o

I 1967 ars budgetproposition tillstyrkte departementschefen en hojning till 450
mkr for det obligatoriska skolvdsendet och konstaterade att detta var en
fordubbling mot vad som tidigare berdknats. Riksdagen godkiinde det’ia samt
medgav att ytterligare 270 mkr skulle f2 meddelas som forhandsbesked for ef ter-
foljande ar. Inte ens detta var tillrackligt, men pé grund av arbgsmarknadslfiﬂget
beviljades extraramar under flera &r. En rullande ﬂerﬁrsplai}enng och de hojda
anslagen gjorde att kommunerna kunde genomfora erforderliga byggen, om ock
med nigra ars viintan.

Uttiver detta gjorde jag en storre undersdkning om kostnaderna for skolbyggen
och utarbetade med denna som grund ett forslag om édndrade statsbidragsbestim-
melser (refererat i Skolan bygger I, 1968). Senare utforde jag en del arbeten for
Linsskolndmndsutredningen och SIA-utredningen.
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Arbetet pd SO upplevde Jag i borjan som mycket stimulerande avbrott i den
vanliga verksamheten. Eftersom jag stod utanfor karriiiren i det hierarkiskt upp-
byggda verket, kunde jag ta kontakt med hog och lig, allt frin GD Hans Lowbeer
till jobbarna i reproduktionsavdelningen. I ldngden blev det dock tristtande med
pendlingen, som forlingde arbetsdagen med tre timmar, och detta utan ndmndvird
ckonomisk kompensation, Det sista dret fick jag medgivande att forldgga arbetet
till Uppsala, dir en rektor anstilldes som medhjilpare. P4 samma sitt utférde vi
senare berdkningar for SIA-utredningens statsbidragssystem. Arbetet for Lins-
skolndmndsutredningen utforde jag i huvudsak i hemmet.

Fordndringens vindar

Uppsala hade i mdnga ar den stérsta inflyttningen av landets kommuner, vilket
medférde omfattande byggnadsverksamhet. Tack vare de skade investerings-
ramarna kunde dven nya skolor uppforas néstan i takt med expansionen. Under
aren 1966-1976 producerades i Uppsala skolor for 150 mkr med omkring 300
klassrum, 1978 ingav kommunen till linsskolnimnden framstilining om lokal-
behovsprovning for ytterliggare ett tiotal skolor. En del av detta gillde tidigare
uppskjutna objekt i de inforlivade kranskommunerna. Aven i ldnets dvriga
kommuner har det varit stor skolbyggnadsverksamhet.

Med dévarande statsbidragssystem foljde invecklade procedurer. Ett skolbygge
foregicks pa den statliga sidan av lokalbehovsprivning, skissritningsgranskning
och statsbidragsbeslut. Fr o m 1966 prisvade lansskolnimnden lokalbehovet for
grundskolan, medan 6vriga drenden vidarebefordrades med yttrande till SO for
beslut. Fullbordade byggnadsforetag avsynades av en tjansteman i linsstyrelsen
och en skolinspektor, varefter linsstyrelsen utbetalade statsbidraget. Efter
dtskilliga utredningar slopades hela systemet samtidigt med de specialdestinerade
statsbidragen. Under ett synnerligen expansivt skede innebar hanteringen av
skolbyggnadsirendena en stor arbetsbelastning fér mig och medarbetarna pa
nimnden.

Skolinspektorernas arbete dndrade under 4rens lopp karaktir. For min egen del
minskade avsevirt de direkta klassrumsbestken till foljd av okade uppgifter for
skolbyggnadsfragor, informationskonferenser och sammantréden av skilda slag.
Dirtill kom att nya personalkategorier Svertog en del uppgifter. Redan under
forsokstiden hade SO anstillt kringresande konsulenter, som i skolorna gav
pedagogisk vigledning. Detta utvidgades sedan till en stor personaluppsiitning pa
lansskolndmnderna. 1 Uppsala fanns som mest under min tid pd ndmnden en
fortbildningsledare samt sju deltidsanstiilda fortbildningskonsulenter, varav tva
regionala konsulenter for gymnasieskolan, vidare en lansskolpsykolog och en
central {or pedagogiska hjilpmedel. Utsver detta var en regional fortbildnings-
avdelning knuten till ldrarhtgskolan. P4 kansliet var forutom de tva inspektorerna
sex personer anstidllda med en byradirektor/avdelningsdirektor i ledningen. Kon-
trasten var stor mot den tid dd Hjalmar Ahlberg som ensam folkskolinspektsr med
hjdlp av ett deltidsanstillt skrivbitriide svarade for den statliga tillsynen. Jamfo-
relsen far dock inte giras for snév, eftersom ansvarsomradet och skolvisendets
omfattning Skat avsevirt,
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Vid min pensionering 1981 hade jag verkat inom skolvisendet i ndra 38 &r,
varav 34 ar i skoladministrationen. Hela mitt arbetsliv ompénde en tidsrymd av
omkring 54 &r. 1927 slutade jag den sexdriga folkskolan och borjade tungt skogs-
och jordbruksarbete. Min bildningsvdg var i borjan densamma som stod aondrz:
arbetarungdomar till buds: studiecirklar, korrespondensstudier och nagra 4r pa
folkhogskola, innan jag fortsatte i det reguljira undervisningsvisendet.Med min
bakgrund var det naturligt att jag engagerades i skolreformerna. Det var en sporre i
det ménga génger slitsamma arbetet att kunna medverka till att ge alla ungdomar
goda startmajligheter, oavsett bostadsort och foraldrarnas ekonomi. 1 stort sett har
detta reformarbete lyckats. 1927 tog tvé procent av arskullarna studentexamen och
fick intradesbiljett till universitetsstudier. Numera &r i princip vigen dppen for
alla, siven om den sociala snedrekryteringen inte eliminerats.

Forandringens vindar sveper nu fram 6ver skolvisendet. }ﬁnsskolnéimndema
avldvades successivt och avskaffades tillsammans med SO 1991. Med storre
kommuner och skolvisendets kommunalisering dr det naturligt att den statliga
administrationen minskar, med det kunde nog ha skett pa ett annat sitt och vid en
limpligare tidpunkt. Betydligt vérre dr den nedrustning som pagdr av det allmédnna
skolvisendet. En absurd tillimpning av “skolpengen” har medfort att den gemen-
samma skolan mister ekonomiska resurser utan att kunna gora motsvarande
besparingar. Den hittills birande tanken, att alla skall kunna leva ti]lgammans
oavsett bakgrund och virderingar, haller pd att dverges. P4 ndra hill ser jag att en
kontroversiell sekt bygger upp en skolorganisation, som av de styrande ges bitire
ekonomiska villkor 4n vara egna gemensamma skolor. Om denna utveckling

tycker jag inte.

Carl-Gunnar Dahlberg:

Hagkomster fran
skolinspektorsforeningens
sista decennium

Den 5 december 1991 kom att bli en mirklig dag i Statens Skolinspektérers
Forening. D4 samlades medlemmarna — ett halvt ar efter att linsskolndmndernas
verksamhet upphort — till ett sista &rsmote for att fatta det historiska beslutet om
uppltsning av den 76 &r gamla foreningen. Glidjande ménga hade mott upp, och
inte minst pensionirerna var vil representerade vid &rsmotet, som stilenligt holls i
historicomsusad miljo pd Medelhavsmuseet i Stockholm. Instiftandet av férening-
ens foregdngare, Statens Folkskolinspektsrers Forbund, dgde rum bara ndgra
kvarter ddrifrdn pd Grand Hotel Royal den 24 mars 1915 i anslutning till den
forsta folkskolinspektorskonferensen, som sammankallats av folkskoloverstyrel-
sens forsta chef Bengt J:son Bergqvist. Cirkeln kunde didrmed ses som sluten
dven rent geografiskt.

Nir jag &r 1977 utndmndes till skolinspektor, kom jag tamligen omgdende i
kontakt med skolinspektorsforeningen inte bara genom det inbetainingskort av-
seende drsavgift, som jag presenterades. Genom ildre kolleger fick jag veta att
detta var en kamrat- och yrkesforening, som betydde mycket for sammanhailning
och kollegialitet mellan inspekitrerna inte minst vid de &rliga inspektSrsdagarna
och att medlemskap dirfor betraktades som mer eller mindre sjdlvklart. Ndgon
géng per termin kunde vi ocksd fd ta del av {treningens informations- och
kontaktblad ”Oss skolinspektorer emellan”. Vid denna tid var skolinspektorerna
pa lansskolndmnderna en homogen och vil sammanhallen grupp under linsskol-
inspektoren som “primus inter pares”. Skolinspektorsforeningen och framfor allt
dess styrelse var den naturliga foretriddaren for alla inspektorer savil yrkesmassigt
gent emot bland annat skoloverstyrelsen som fackligt gent emot Skolledar-
forbundet, dir de flesta skolinspekttrerna var organiserade. En viss komplikation
fanns i det forhdliandet att i skolinspektorsforeningens stadgar foreskrevs med-
lemskap 1 SACO, medan enstaka inspektorer tillhdrde TCO och diirmed ej kunde
tillhora skolinspektorsforeningen — en ndgot olycklig kvarleva fran tiden dd =
fisreningens foregingare hade facklig forbundsstilining.

Fordndringens vindar

Under 1980-talet skulle forutsiittningarna for skolinspektorsforeningens verksam-
het komma att radikalt férindras. Det sista decenniet dterkommer punkten "fore-
ningens framtida inriktning och verksamhet” pa sd gott som varje styrelse- och
&rsmote. Annu pd det sista egentliga &rsmotet bara nigra veckor fore davarande
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skolministerns Goran Persson utspel i september 1991 om nedliggning av skol-
dverstyrelsen och lansskolndmnderna tas ett beslut om fordndringar och anpass-
ning av inspektorsforeningens framtida inrikining med anledning av forst och
frimst den planerade och langt forberedda lansstyrelsereformen, Mera didrom 1 det
foljande. Mina personliga hdgkomster hidnfor sig huvudsakligen till perioden
19831991, dd jag tillhorde skolinspektorsforeningens styrelse varav de sista tre
dren som ordforande.
Fram till & 1982 hade foreningen i stort sett utan ifragasittande kunnat leva upp
till sin "uppgift att sammanfora sina medlemmar till Gverlidggningar i tirenden, som
rora deras verksamhet, samt dven annorledes frimja deras arbete for folkunder-
visningens bista”. De arligen aterkommande och med forvintningar emotsedda
inspektorsdagamna tillsammans med SO:s ledning har tidigare omnimnts. Parallellt
med ett innehdllsrikt konferensprogram anordnas ddrvid sdrskilda program for
medfoljande familjemediemmar, nagot som med aren kom att skapa en uttalad
samhorighets- och grupptillhorighetskinsla, som ofta innefattade dven inspekti-
rernas familjer och som inte sillan ledde till bestdende vinskapsband. Foreningen
kom dessutom dven om detta inte var inskrivet i stadgarna att verka som informel!
facklig referensgrupp, och under flera mandatperioder invaldes ordfdranden i
Skolledarforbundets styrelse.

S4 linge 1onegrader och Ioneklasser reglerades centralt, foreldg knappast négra
motstridande intressen i lonefrdgor inom foreningen, som kunde representera en
vl sammanhéllen och i stort enig medlemskader.

1982 — Nya betingelser

Men sd kommer organisationsfordndringen for den statliga skoladministrationen
den 1 juli 1982 med sin forskjutning och decentralisering av ansvar och besluts-
fattande frén central och regional till kommunal niv3. Linsskolnimndernas still-
ning som regional beslutsmyndighet urholkas pétagligt. Honnorsorden blir réd,
stod och stimulans till kommunerna. Inspektionsbegreppet forindras successive
frin att tidigare ha varit en reguljir och for skolinspektorerna exklusiv uppgift till
att bli en extraordinir foreteelse, som beslutas av linsskolnimnden vanligen pa
forekommen anledning att genomforas av den eller de av linsskolndimndens
personal som utses for uppgiften. Sérskilda chefstjanster som ldnsskolinspekttr
inrdttas. Linsskolndmnderna knyts fastare till skoloverstyrelsen i sin planering
och verksamhet. Nya befattningshavare som kvalificerade pedagogiska handlig-
gare tillkommer. Tillsammans skulle alla dessa dtgirder komma att pitagligt
fordndra forutsittningarna for skolinspektorsforeningens inriktning, verksamhet
och rekryteringsbas under storre delen av 1980-talet énda fram till linsskolnamn-
dernas och foreningens avveckling.

Under forsta halvdret 1982 domineras skolinspektorsforeningens styrelse-
arbete av fackliga fragor avseende omorganisationen och dirav foraniedda
forhandlingar om bl a 18nefilt och inplaceringar for olika personalkategorier vid
lansskolnimnderna. Styrelsen fungerar utan att formellt ha detta uppdrag som
facklig referensgrupp, och Skolledarférbundets forbundsdirektor adjungeras
regelmissigt till sammantridena. Det fors aterkommande diskussioner om lamplig
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facklig representation for lansskolndmndernas SA CO/SR-personal, sedan Skol-
ledarforbundets kongress avvisat ett forslag om bildande av ett sirskilt rad for
statlig regional skoladministration inom forbundet. Dilemmat med att vara en kam-
rat/yrkesforening for lansskolinspektorer och skolinspektorer och att samtidigt
mer eller mindre informellt foretrida dessa i fackligt avseende blir alltmer uppen-
bart. Man anar om inte en splittring s& dock en viss intressemotséitning i forhal-
landet ldnsskolinspektorer-skolinspektorer. Lanskolinspektorerna triffas efter
omorganisationen som grupp regelbundet f6r tverliggningar med SO:s ledning.
De utser ocksd en mindre grupp, LIS-gruppen, som mellan plenarsammantriadena
verkar som deras foretradare. Den traditionella intressegemenskapen mellan
inspektorerna &r inte langre lika sjilvklar som tidigare.
Infor &rsmotet i juni 1982 féreslar styrelsen efter ingéende diskussioner
att foreningen under nésta verksamhetsir ombildas till en forening for innehavare
av ledande befattningar vid skol Gverstyrelsen och Hinsskolnimnderna,
art foljande inbjuds bli medlemmar: vid SO generaldirektor, dverdirektor, skolrdd
och undervisningsrdd, vid lansskolndmnderna ldnsskolinspektérer och skol-
inspekiorer,
ait arbetet med ombildningen ar klart till drsmitet i juni 1983, d ombildningen
formellt verkstilles,
att foreningen intill nésta drsmote fungerar enligt nu gillande stadga.

Vid drsmotet, som efter engagerad diskussion avvisar detta langtgdende om-
organisationsforslag, meddelas att lansskolinspektérerna i plenum utsett en inte-
rimistisk arbetsgrupp med uppgift att utreda om styrelsens ovannimnda forslag till
organisation dr “den for lansskolinspektorerna limpligaste”,

Arsmotets beslut blir att foreningens framtida stillning skall forutséttningslost
utredas av styrelsen under det kommande dret. Betriffande anordnandet av skol-
inspektorskurser i fortsittningen enades drsmétet om bl a foljande riktlinjer:

1 8Os konferensplan finns separata konferenser med dels ldnsskolinspektorer,

dels skolinspektorer for det obligatoriska skolvisendet och dels med skolinspek-

torer for frivilliga skolformer.

- Vi behover triiffas vid en gemensam Kurs och utbyta erfarenheter.

- Vi behtver sld vakt om vér egen professionalism som lansskolinspektorer och
skolinspektorer.

- Kursen skall behandla var verksamhet och véra egna problem, och innehallet bor
baseras pd vart behov av erfarenhetsutbyte och fortbildning,”

1983 Sommarkurs och drsmdte med forhinder

Av protokollen framgdr att inspektrsforeningens styrelse under verksamhetsaret
1982-1983 ldgger ner stor moda pd att finna former for foreningens fortlevnad
och framfor allt ett bibehéllande av de &rliga konferensdagarna, Under hosten
1982 réder linge ovisshet om 1983 &rs kursdagar, som planeras att forldggas till
Orebro, tver huvud taget kan komma till stdnd under de nya forutsittningarna.
Men vid tverldggningar med generaldirektoren vid SO, som linge intar en
avvisande hdllning mot kursdagarna, kommer man i januari 1983 fram till en
18sning innebarande att kursen under beteckningen Skolinspektorsforeningens
utbildningsdagar skall ingd som en del av den beslutade chefsutbildningen for
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flykisdag (semesterdag) for inspektorsforeningen med eventuellt medfoljande
familjemedlemmar. Vid &rsmotet beslutas om dnnu en anpassning till rddande
forhillanden betriffande innehdllet i kommande sommarkurser: "Foreningen skall
verka for att en tvadagarskurs anordnas gemensam for linsskolinspektorer och
skolinspektorer. Kursen bor utformas som ett forum for debatt och tankar om
utveckling av den statliga skoladministrationen mot bakgrund av de erfarenheter
medlemmarna erhdllit av nuvarande organisation och verksamhetsformer. Repre-
sentanter for SO och kinsskolndmndernas ordférande kan inbjudas till konferen-
sen.” Onskemalen om en konferens med exklusiv inrikining pd inspektérernas
yrkesroller har ddrmed t v fatt skrinldggas.

Under 4r 1985 aktualiseras begreppet Ny linsforvaltning (Norrbottenprojektet),
ndgot som kommer att bli en aterkommande punkt pa styrelsens foredragnings-
listor de ndrmaste &ren. Ordféranden Rune Lindgren, som dven tillhor Skol-
ledarforbundets styrelse, engagerar sig med stod av skolinspektorsforeningen
djupt i drendet till forman for fortsatt fristdende linsskolnimnder men med
utvecklade samverkansformer med ¢vriga statliga regionala myndigheter men utan
direkt samgdende med lidnsstyrelsen. Lonefrigomna frimst i samband med de
centrala L-ATF-forhandlingarna blir under ren 1985-86 alltmer brdnnande.
Styrelsen och frimst dess ordforande far pa olika sdtt kanalisera det allminna
missndje, som rader bland medlemmarna, over lonelidget i jamforelse med andra
motsvarande grupper.

I samband med arsmotet vid sommarkursen 1986, som #r forlagd till Halmstad,
celebreras den statliga regionala skolinspektionens i25-arsjubileum. Knappast
ndgon kunde vid det tillfallet ana att detta skulle bli det sista jimna jubileet for
denna anrika institution, som fem 4r senare skulle gd i graven. Jubileet mani-
festeras med en ny matrikel "Den statliga regionala skolinspektionen 1861-19857,
en fortstitining pa den av Sigurd Paradis tidigare utgivna boken "Statens Folk-
skolinspektorer 1861-1956". Den nya matrikeln tillkommer genom stora insatser
av frimst forra lansskolinspektdrerna Erik Lundemark och Osten Persson och
genom bidrag till bokens tryckning fran Utbildningsdepartementet.

I februari 1987 medverkar skolinspektorsforeningen som medarrangor i en stor
nordisk konferens i Malm®. Léansskolndmnden i Malmohus lidn 4r viird for konfe-
rensen, och deltagare finns frin regeringsnivé och frin central verksniva samt frén
amtskonsulenter, skoledirekttrer, fylkeskolchefer, l4nsskolrdd, lansskolinspek-
torer och skolinspektorer i Finland, Norge, Danmark och Sverige. En direkt foljd
av konferensen blir en utdkad regional nordisk samverkan pa skolomridet med
stod av Nordiska ministerradet.

Vid drsmotet 1987 i Visteras aktualiseras for forsta gingen frigan om att Sppna
foreningen dven for pedagogiska handldggare vid ldnsskolndmnderna. En viss
splittring i den fackliga tillhorigheten komplicerar dock frigan. Arsmotet beslutar
dirfor att uppdra t styrelsen att utreda frdgan om ett gemensamt fackligt upp-
tridande for lansskolinspektorer, skolinspektorer och kvalificerade pedagogiska
handléggare i organisatoriska frigor och lonefrdgor.

Som ett resultat av nimnda uppdrag beslutar styrelsen under hosten 1987 efter
ingdende diskussioner att foresld drsmitet 1988
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- att behdlla foreningen som en kamratforening for nuvarande och f d lansskol-
inspektorer och skolinspektorer
- ?!Et fb‘l;eningen efter 1988 frs drsmote ¢j skall arbeta med fackliga f) rdgor och lone-
ago
- att foreningens huvuduppgifter blir ssamrddskonferenser, samarbete med motsva-
rande foreningar i de nordiska linderna, studieresor, matrikelarbete samt att pé
forsok arrangera ndgot hostmote en fredag/lordag med néagot for medlemmarna

Intressant tema, teaterbesok, trivselarrangemang etc och
- att stryka stadgans krav pd att foreningen skall vara ansluten till SACO/SR s4 att

alla, som onskar, kan vara med i kamratforeningen oavsett facklig tillhorighet.
Som en synbar f6ljd av det uttkade nordiska samarbetet kan man mahinda notera
det forhallandet att 1988 &rs samradskonferens efter inbjudan frin landskaps-
styrelsen pa Aland forlaggs till Mariehamn. Deltagarna dir ser med forvintningar
fram emot utbildningsminister Bengt Goranssons aviserade framtridande med
forhoppningsvis senaste nytt angiende den {orvintade styrningspropositionen sett
i relation till linsstyrelsereformen, men han limnar ett sent iterbud och kommer e
till konferensen, vilket ger anledning till diverse spekulationer och farhdgor infor
framtiden .

Vid drsmétet blir styrelsens ovannimnda forslag angdende skolinspektorsfore-
ningens framtida organisation foremal for en engagerad debatt. Med tvi rosters
marginal avvisas forslaget till férmén for et kompromissforslag innebirande ett
mer ldngsiktigt forverkligande av omorganisationen med bl a bibehallande av vissa
fackliga band utan stadgeféréndringar under arbetsaret 1988/89. Det foresprakas
ocksd ett program, som biittre betonar foreningens roll som ett forum for
kompetensutveckling for mediemmarna,

Under hosten 1988 rdder stor osiikerhet om vad en ev kommande samordnad
lansforvaltning kan innebira for lansskolndmnderna och dirmed ocksé for skol-
inspektorsforeningen. I detta sammanhang aktualiseras i styrelsen frdgan om
ett titelbyte for de kvalificerade pedagogiska handldggama fran hittillsvarande
byré/avdelningsdirektorer till bitrtidande skolinspektorer. Didrmed markeras infor
ett ev samgdende med ldnsstyrelsen befattningshavarnas pedagogiska inriktning

jamfort med ldnsstyrelsens mera renodlat administrativa befattningshavare,
Genom lokala fackliga forhandlingar blir det senare mojligt att genomfora titel-
fordndringen.

Foreningen blir en yrkes/intresseforening

Utifrén §tyrelsens tolkning av diskussionen vid drsmotet 1988 formuleras i april
1989 foljande utgdngspunkter for det forslag, som foreldgges drsmotet:

Skolinspektorsforeningens uppgift 4r att

- frédmja sammanhallningen mellan foreningens medlemmar

- frimja medlemmarnas fortbildning (t ex i form av arligen dterkommande studie-
dagar eventuellt i anslutning till samrddskonferens och &rsmote)

- vidmakthdlla och vidareutveckla de nordiska kontakterna (t ex genom att delta i
olika arbetsgrupper, projekt etc)

- utveckla och frdmja internationella kontakter (t ex genom att stimulera til|
studieresor)



- Atryckargrupp i olika yrkesfragor (t ex genom att bevaka for
glgdglginsg:nf ?ngessan%a (I:cph betydelief ulia cgrganisatofiska och pedagogiska
fragor).

Vid drsmotet i juni 1989 i Givle tas slutligen beslut om stadgedndringar, som

innebir att den sista formellt fackliga anknytningen av foreningen upphor samt att

rekryteringsbasen utvidgas tili att omfatta #ven de kvalificerade pedagogiska
handlaggarna. Paragraferna 1-2 i foreningens stadgar far nu foljande lydelse:
§ 1 Statens skolinspektorers forening har till uppgift att frimja mediem-
marnas arbete for skolans bésta genom insatser avsedda att stirka samman-
halining och genom att utveckla den gemensamma yrkesrollen, Foreningen
skall verka for internationella kontakter i skolfrdgor. i
§ 2 Foreningen 4r dppen for linsskolinspektorer, skolinspektorer samt dvriga
tjdnstemén vid ldnsskolndmnder som har med skolinspektorerna likartade ar-
betsuppgifter. Foreningen 4r dven oppen for pensionerade tjdnstemén. Intride i
foreningen beviljas av styrelsen.
Eftersom samridskonferensen med SO, som sedan 1984 mojliggjort den arliga
samlingen i skolinspektorsforeningen, inte kan utokas antalsmaissigt, samtidigt
som f6reningen utokats, blir det nu styrelsens uppgift att finna nya former for
foreningens verksamhet. Man beslutar sig for en 16sning innebdrande anordnande
av en fortbildningskonferens under beteckningen skolinspektorsdagar och med
finansiering genom deltagaravgifter. Eftersom detta blir ett helt fristiende arrange-
mang, sker ingen samordning med samridskonferensen i juni 1990. Arsmotet
forskjuts ocksa till skolinspekttrsdagarna, vilka genomf{ors i augusti i samverkan
med Skolledarhdgskolan i Orebro, som svarar for programmet. Temat for dagarna

#r Inspektoren — Utvirderaren. Utgdngspunkt dr den nyutkomna skriften "Skolan

och utvirderingen — Fem professorer tar ordet”, De fem pedagogikprofessorerna

Urban Dahllof, Sigbrit Franke-Wikberg, Daniel Kallés, Ulf P Lundgren och Erik

Wallin framfér dér kritiska synpunkter pd hur Skoloverstyrelsen hanterat utvir-

deringsfragorna. Samtliga ndmnda professorer med undantag av Kallés, som fér

forhinder, samt representanter frin SO med generaldirektoren i spetsen medverkar

vid kursdagarna, som tilldrar sig stort intresse dven utanfor skolinspektors-

féreningen. Konferensen inleds av professor Ulf P Lundgren under rubriken Att

utvirdera .utbildning och att styra den, Foga anade nigon av de nirvarande (kan-
ske inte ens Lundgren sjilv?) att foredragshdllaren nigra manader senare skulle
utniimnas till chef for ett nytt skolverk, dir varken SO eller linsskolnimnderna
langre finns med i bilden. Den avslutande programpunkten pa kursdagarna har
rubriken Utvirderaren — skolinspektoren — 1dd och sammanfattning infor fram
tiden. Och det finns, ndr vi skiljs i Orebro den 30 augusti 1990, forifarande en tro
pé en framtid for skolinspektdrerna och deras forening. Kolleger frin Norge,

Finland och Aland foljer med intresse kursdagarna och lovordar féreningens nya

verksamhetsform samt uttalar forhoppningar om en arlig dterkommande fortsitt-

ning. Som ordférande kunde jag vid kursens avslutning inbjuda till nya skol-
inspektorsdagar vid samma tidpunkt 19911

Under hissten 1990 sker allt sedan snabbt. De forsta larmsignalerna om stora
forindringar ndr personalen vid SO och Linsskolnidmnderna genom skolministerns
framtriddande i TV i september. I den s.k ansvarspropositionen, som avges i okto-
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ber, foreslds en forindrad ansvarsfordelning mellan stat och kommun vad gller
skolfrdgor. En stor del av de uppgifter som hittills Avilat skoloverstyrelsen och
ldnsskolndmnderna foreslds forsvinna, Nya forutsdttningar for skolans styrning
anses kriiva en ny statlig skoladministration. Behov av en sjélvstiindig regional
skolmyndighet foreligger f lingre. En utredning, skolverksutredningen, tillsatts
och borjar arbeta i oktober 1990 med uppgift att foresld organisation och dimen-
sionering av den nya statliga skoladministrationen. Ordfrande r generaldirek-
toren senare landshovdingen Birger Biickstrom med avdelningschefen i Ridd-
ningsverket (1) Roland Nilsson som huvudsekreterare. Styrelsen i skolinspektors-
foreningen, som ingéiende penetrerar den uppkomna situationen, beslutar att gora
en uppvaktning hos utredningen for att framfora foreningens synpunkter. Denna
uppvaktning kommer till stind den 28 november (dagen efter departementets
avskedsgalamiddag for linsskolnimndspersonal p& Grand Hotel i Stockholm),
sedan medlemmarna beretts tillfalle limna synpunkter pd innehéllet i en prome-
moria, som Gverlimnats till utredningen. Diri framhélls bl a att en adekvat bensim-
ning pd den nya centrala utviirderings- och tillsynsfunktion och pd den regionala
faltorganisation, som planeras, bor vara Statens skolinspektion. De regionala fore-
tridarna bor ha titeln skolinspektor, eftersom deras tinkia arbetsuppgifter i
huvudsak synes overensstimma med de tidigare skolinpektorernas. Synpunkterna
tas vilvilligt emot av utredningsledningen, men under utredningens gang blir det
alltmer uppenbart att det finns en medveten strévan att rensa bort sadant som
hérror frén den gamla organisationen. Dit riiknas synbarligen bl a allt som har med
kontroll och inspektion att gora. Den gamla titels skolinspektor ses tydli gen som
alltfor belastad i detta avseende. I ett sista forsok argumenterar undertecknad i
egenskap av ordforande i inspektorsforeningen i ett Sppet brev till det nya
skolverkets ledning i mars 1991 forgives for ett bibehdllande av skolinspekiors-
titeln. Tjansteinnehavarna kommer dock i stillet att tituleras undervisningsrad.
Didremot kan man mojligen spdra ett visst gehor for foreningens krav pa lokal
stationering av de nya befattningshavarna,

I juni 1991 anordnas en sista samridskonferens for SO och linsskolnimnderna.
Programutformningen sker i samrdd mellan SO:s planeringssekretariat och skol-
inspektorsforeningen. Nordiska gister och pensiondrer inbjuds att delta. Det star
nu klart att foreningen kommer att upphra, dven om sivil Arsmotet som det
definitiva avvecklingsbeslut, som redan omnémnts i inledningen till denna re-
sumé, uppskjuts till i slutet av dret. Som en sista manifestation utger foreningen i
anslutning till samradskonferensen en minnesskrift, "Den statli ga regionala skol-
inspektionen 130 dr 1861-1991”, i huvudsak en uppdatering av den publikation,
som utgavs till 125-4rsminnet 1986,

Sedan frégan vickts om en ombildning av freningen att omfatta personal vid
Skolverket, genomfors under hissten 1991 en enkiit bland foreningens medlem-
mar, som dock med stor majoritet uttalar sig for en definitiv avveckling. Detta blir
ocksé sedermera arsmotets beslut. Overskottsmedlen beslutar Arsmotet att Sver-
ldmna till Foreningen for svensk undervisningshistoria som grundplét till en
monografi Sver Statens skolinspektorers forening,



En Aterblick som denna p& den senaste 10-4rsperioden visar dtskilliga exempel
pa att skolinspektorsforeningens tillvaro under denna tid kan liknas vid nagot av
en balansgang pa slak lina. A ena sidan har hela tiden funnits en stark onskan fran
medlemmamnas sida att behalla foreningen som en sammanhdliande link for
yrkesidentitet och iemenskap hos en forhdllandevis liten och over hela lapdet
spridd yrkesgrupp. A andra sidan har yttre organisatoriska forindringar hela tiden
forsvarat mojligheterna for foreningen att bedriva sin verksamhet i samma former
som tidigare och framtvingat féréndringar och anpassning till nya forutsittningar,
som férsvagat sammanhallning och samhorighet. Nir den statliga skolinspek-
tionen och ddrmed skolinspektorerna avvecklas den 30 juni 1991, kan det ses som
en logisk foljd av utvecklingen att ocksd Statens skolinspektorers forening giri
graven efter att under tre fjirdedels sekel ha fyllt en uppgift av stor betydelse for
sdvil kompetensutveckling som sammanhdllning och gemenskap hos sina med-

lemmar,
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Olle Engquist:

Lansskolnamnderna 1979-1991
Ljusa och morka minnesbilder

Lansskolndmnderna i regeringsforklaringen 1979

1 oktober 1979 triffades sydlinens skolinspektorer i Malmé for det halvirliga
regionala erfarenhetsutbyte. Det var min forsta kontakt med gruppen, sedan jag
tilltritt en skolinspektorstjianst, men jag hade triffat flertalet deltagare under mina
ar som rektor och skolchef. Négra betraktade jag som mina personliga vinner.

Det var ett fascinerande méte. En stor del av tiden #gnades &t funderingar kring
verksamhetens framtid. SSK-utredningen hade ndgot 4r tidigare levererat sitt
slutbetiinkande, SOU 1978:65, Skolan. En dndrad ansvarsfordelning. I kélvatinet
arbetade Skoladministrativa kommittén, SAK, nu for hogtryck med sitt slutbe-
tinkande. Det skulle senare komma att publiceras som SOU 1980:5, Forenklad
skoladministration - principer for ny organisation. Eftersom ltinsskolinspekts-
rerna var mistare pa att "veta” vad utredningar sysslade med — att kiinna till lickor
—~ och vad som skulle komma att st i deras betinkanden, saknades inte over-
liggningsimnen vid motet. Den mest bestiende minnesbilden har jag dock fran
min gamle vin lansskolinspektoren i Kalmar, Hans Petersson. Hans kom glidje-
stralande den forsta morgonen och forsikrade, att framtiden var ljus: ”Broder, nu
har det dntligen hdnt, Linsskolndmnderna ir {or {orsta gngen i historien ndmnda i
regeringsforklaringen!”

Linsskolndmnderna under 80-talet

Tiden fram till den 1 juli 1982 priiglades av den forestdende reformeringen av SO
och linsskolndmnderna. En gemensam statlig skoladministration skulle skapas.

Processen blev ganska smirtsam. Tjdnstekonstruktionen gjordes om, en del
befattningar kom till och andra forsvann, Vi fick borja viinja oss vid bendmningar
som administrativa avdelningsdirektorer, AD:or, och pedagogiska avdelnings-
direktorer, KPH-are. P4 tjansteplanet var dock den mest betydande nyheten, att
ordinarieskapet forsvann. Vi erbjods att stka vara gamla tjdnster, i den man dessa
fanns kvar, men vi fick da bli extra ordinarie tjinstemiin. Valhéntheten i den
processen torde komma att g8 till historien,

Men annars blev reformen positiv. Staten hade lyckats skapa “en gemensam
statlig skoladministration”, ddr de forut s& markerade revirgrinserna mellan SO
och ndmnderna kraftigt tonats ned. Och jag tror, att alla som arbetade i organi-
sationen var angelfigna om att inte bygga upp girdesgdrdarna igen. Visserligen
kunde man vid Gd:s konferenser med linsskolinspektorerna fa hora ett gammalt
skolrdd lite foraktfullt siiga: "Nu dr knappginget samlat igen”. Men det var vil
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négot som de 20 rotarianerna giirna bjod pd. Lansskolndmnderna var otvivelaktigt
egna myndigheter, ven om de inte hade egen medelsforvaltning, men samarbete
mellan nimnderna sinsemellan och mellan nimnderna och SO priglades av att
man #nda var en gemensam administration med gemensamma uppgifier att 16sa.
Det nyskapade planeringssekretariatet inom SO bidrog verksamt till utvecklingen
av denna samsyn. Nir mot mitten av decenniet planeringssekretariatet och A-
avdelningen slogs samman, undanrdjdes dnnu ett hinder for samarbete. Som
helhet bor man ge omdomet att intentionerna i SAK-reformen 1982 blev upp-
fyllda. Vi klarade utmaningen.

80-talets inledning erbjod ocksd en annan utmaning for linsskolndmnderna,
Néigra statsrad pé skolministerposten tivlade om vem som skulle {4 #ran av den
nya liroplanen for grundskolan, Lgr 80. Men det var SO och linsskolnimnderna
som fick ta pa sig ansvaret for ait informationen ut till kommuner och skolor
verkligen fungerade. Hir gjorde den statliga skoladministrationen utomordentliga
insatser. Uppgiften blev en inskolning i ett nytt arbetssiitt i forhallandet till kom-
munerna och skolorna. Myndighetsrollen tonades ner, och niimndernas brokiga
skara av inspektorer, avdelningsdirektorer, byradirektorer och experter stridvade
efter att g in i en kompisroll i forhéllande till folket pa filtet.

Under ndgra ar var ordet inspektion i stort sett borta ur sprakbruket. Det
ersattes av nagot som man ville katla aktiv tillsyn. For min egen del ldrde jag mig
aldrig att forstd inneborden av denna groteska sprakliga konstruktion. Vad var
Aktiv? Ordet forutsatte efter vad jag kunde forstd, att det ocksd fanns passiv
tillsyn, hur nu en sddan skulle se ut. Utvecklingen gdr, som en skolinspektér i
Malmo brukade siga, ”fram och tillbaka med stormsteg”. Ingen blev vl dirfor
sirskilt forvdnad, nidr vi i budgetpropositionerna i mitten av 80-talet borjade
aterfinna ordet inspektera. Det var statsrddet Bengt Goransson som skiérpte upp
sprikbruket och dirmed ocksd nimndernas arbete. Aven om inspektorerna inte
skulle vara inspektorer, s tilldelades nimnderna pd nytt uppgiften att inspektera.
En och annan tverlevande fran den gamla tiden kinde nog med vilbehag igen sig.

Linsskolndmnderna hade alltsedan starten 1958 lart sig att leva med foriand-
ringar. Atskilliga utredningar kom genom &ren med forslag av organisatorisk eller
innehallslig karaktir. Forslagen ledde, som exemplifierats hér ovan, till forind-
rade tyngdpunkter, till nya arbetsuppgifter och ibland till #ndrade organisa-
tionsformer. Men ndmndema overlevde. Inte ens en generaldirekttr, som under
70-talet som kommunal skolchef foreslagit nimndernas avskaffande, visade under
80-talet ndgra ansatser i den riktningen. Pahoppen frin ndgra storre kommuner
och frén kommunforbundet tog vi inte sd allvarligt pi. De horde liksom till bilden.
Nir regeringen i mitten av decenniet startade en ny lansstyrelseutredning, deltog vi
dirfor i den med sedvanligt engagemang utan att kiinna vér tillvaro hotad.
Naturligtvis spjiirnade de flesta av oss emot, men vi var forvissade om att vara
viktiga arbetsuppgifter @nda skulle fa fortfara, DA var kanske en hemvist i en
reformerad lansstyrelse inte s mycket att frukta, Men vi ville inte dit. Bland
ldnsskolinspektorerna var det nog bara en enda som talade for ett samgdende med
ldnsstyrelsen, De ovriga bjod regeringens utredare — landshovdingar avioste
varandra snabbt i den uppgiften — hdrda duster vid stormiga moten pd Garnisonen.
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Det inleddes en forsoksverksamhet i Norrbottens Lin, Dir skapade man en
modell till samordnad ldnsforvaltning med den tidi gare lansskolndmnden som en
av enheterna. Vi som satt utanfor Norrbotten fattade inte, vad man sysslade med
dér. Att det endast gillde den yttre, organisatoriska ramen for verksambheten, hade
vi dock helt klart for oss.

Det lovades en utvirdering. Nagon sidan vird namnet kom aldrig. For plotsligt
blev det vildigt brattom. Propositionen om samordnad tansforvaltning, prop
1988/89:154. En ny regional statlig forvaltning, skulle drivas igenom i riksdagen.
Det lyckades man med, trots att beslutsunderlaget var sivil briackligt som
tveksamt. Inte minst nya krafter inom utbildningsdepartementet var vil medvetna
om bristerna. Beslutet fattades i december 1989 efter en avsevird turbulens, dar
det forsta utskottsutlitandet hade sints tillbaka fran riksdagen for ny behandling, 1
mdnga ldn borjade sedan intensiva charmkampanjer med seminarier, symposier
och forbrodringsfester. P4 civildepartementets kurser var man m&n om att betona,
att reformen inte var en organisatorisk friga. Nu gillde det innehallet i linsfor-
valtningens arbete.

Hur den skoladministrativa kompetensen skulle tas tillvara i den framtida
organisationen tinkte man sig att en organisationskommitté skulle f3 svara pé.
Generaldirektoren kunde meddela SO:s personal och ldnsskolinspektorerna den 20
Jjuni 1990, att kommittén skulle tillsittas under sommaren. Utbildningsdeparte-
mentet drojde emellertid linge med besked om savil direktiv som samman-
sdttning. Sklen till drojsmalet skulle vi inse med kuslig klarhet i september. Mera
om detta senare. Kommittén foddes dock och antog namnet Skolverksutred-
ningen. Den leddes frdn borjan av SAV:s generaldirektor. Sekreteraren Ianades in
fran Riddningsverket. Samme sekreterare skulle senare terkomma i en annan
organisationskommitté,

I borjan av dr 1989 hade vi fétt en ny skolminister. Goran Persson hade bytt
kommunalridstaburetten i Katrineholm mot en statsridstaburett pé utbildnings-
departementet. Hans forsta uppgift blev att lotsa den sk Styrningspropositionen
genom riksdagen. P4 skolinspektorsmotet i Gavle i juni 1989 presenterade han sin
dagordning. Den innehsll bl a reformering av gymnasieskolan och komvux,
dndrat huvudmannaskap for ldrarna, ett nytt statsbidragssystem for skolan och en
ny statlig skoladministration. Nérvarande inspektorer appléderade entusiastiskt.

Grunden f6r kommande reformer var givetvis kommunaliseringen av lirarna.
Nu dppnades végen for ett statsbidragssystem som inte var kopplat till ldrarnas
16ner. Forslaget om ett sektorsbidrag till kommunemna fér skolan presenterades pa
forsommaren 1990. Det var ett elegant system och remissyttrandena var positiva.
Visserligen grymtade en och annan om antalet ”pdsar” som skulle behvas for att
pytsa ut bidraget. Men principen var klar: Kommunerna har uppgiften att utforma
och driva sin skola. Staten ska ga in med ett bidrag, som inte 4r kopplat till
verksamheten.

P4 lansskolndmnderna sg vi de stora mojligheterna i nyordningen. Antligen
skulle vi bli av med det omstindliga jobbet att fordela statsbidrag och i stillet f3 tid
till viktigare uppgifter sisom tillsyn, uppfoljning, utviirdering, skolutveckling och
radgivning. P4 inspektorsmotet i Kristianstad i maj 1990 kunde Goran Persson
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rapportera, hur arbetet med den agenda han presenterat et &r tidigare hade fortiopt.
Han tackade ldnsskolnimndernas folk for deras engagerade och helhjdrtade med-
verkan, Appléderna vid foregiende inspektorsmote hade inte bara varit artighet.
De hade visat en vilja till aktivt deltagande i reformarbetet. Vi applz‘ideradeoiivin
nu, Samtidigt sade han emellertid ocksd ndgot om att det fanns rétt mﬁnga graa hir
pé huvudena i auditoriet. Kanske var det nu dags att borja tinka p& vila. Senare
skulle vi forstd, att Goran Persson just d& uttalade drets understatement.

Svarta torsdagen

Onsdagen den 19 september 1990 kom det ett besked per telefon, att skolministern
ville triffa ldnsskolinspektorerna pé torsdagen kl 17.00, Nu var jag inte helt ovan
vid att vi kallades in med ganska kort varsel, si jag bokade av andra engagemang
och reste upp till departementet. Det 4r klart att vi litet till mans funderade over
innebtrden i kallelsen, men vi bedomde inte att det fanns ndgon storre anledning
till oro, dven om Goran Persson enligt referat i radion pa onsdagskvillen hade
sagt pd partikongressen, att han &mnade spara 100 miljoner kronor pa den stat_liga
skoladministrationen. Tjugotre linsskolinspektorer (den tjugofjirde satt fas{ ien
tagforsening i Hallsberg) och en generaldirektor hade, nir klockan blivit tio
minuter dver fem pd torsdagseftermiddagen fatt besked om att vi skulle ka hem
och siga upp all vér personal. Sjilva skulle vi ocksa bli uppsagda, dven om det
var nagot oklart, vem som skulle gora det. Vi fick beskedet muntligt, sd att vi,
som det sades, inte skulle behtva fa nyheten i tidningarna pa fredagen. Efter drygt
en timmes mote tumlade vi ritt forvirrade ut pd Mynttorget och sokte oss till tig
och flyg for att resa hem till vér tyngsta uppgift i ldnsskolndmndernas tjinst. Vi
hade upplevt Svarta torsdagen.

Vi forstod, att vi hade blivit foremal for ndgon sorts hedersbetygelse. Genom
skolinspektionens och linsskolndmndernas triigna arbete hade kompetensnivén i
landet och frimst bland kommunalpolitikerna stigit s3 mycket, att skolan i fort-
sittningen kunde klara sig utan bide oss och SO. Denna insikt gjorde det inte
ndmnyirt Littare att mota kamraterna pd nidmnden pa fredagsmorgonen.

Avvecklingen

Det sista dret av lansskolndmndernas historia &r om mojligt &nnu mérkligare dn
dodsdomen och det siitt pa vilket den utdelades. Linsskolndmnderna kastade sig
med traditionell lojalitet Over nya den arbetsuppgiften, dven om det denna gang
gillde for dem att avveckla sig sjélva. Jag minns frén den forsta chefskonf erensen
efter Svarta torsdagen att vi av en inhyrd konsult uppmanades att snarast vaccinera
oss mot eventuella influensaepidemier. Vi skulle inte ha tid att vara sjuka. Radet
var vilment och sikerligen i hog grad befogat, for avvecklingsdret blev slitsamt
bade fysiskt och ~ framf6r allt — psykiskt.

Hur den yttre avvecklingen gick till 4 korrekt och utforligt skildrat i en PM av
Esse Lisvgren, som skotte sekreterarjobbet i den avvecklingskommitté som tog
over den 1 juli 1991. Jag behandlar den darfor inte hdr, Jag vill istillet ge ndgra
andra minnen, mera personliga, av det sista dret.
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Samtidigt som varsel och uppsdgningar pagick, hade vi att fullgéra vara
ordinarie arbetsuppgifter. Ménga fortsatte sitt filtarbete som om ingenting hade
hint. Efter papekanden frn Statshilsan, Trygghetsstiftelsen, arbetsformedling-
arna och véar egen verksledning borjade det dock hos de flesta vixa upp ett
medvetande om den egna situationens allvar.

Vi genomgick naturligtvis de vanliga faserna i en kris. Chocken dver beskedets
allvar och brutalitet blev svir. Den drabbade oss alla. Vi hade vetat, att kronans
kaka var liten d4ven om de senaste 16nersrelserna hade gett oss icke foraktliga
paslag — men nu fick vi uppleva att den dessutom var osiker. Chocktillstandet gér
ofta dver i bitterhet. S blev det dven hos oss. Vi kiinde oss helt enkelt lurade, och
det gjorde inte bitterheten mindre. Inte ens det forhéllandet, att ministern hade
ridddat oss frén linsstyrelserna, gav ndgon trést, Hos manga kommer bitterheten
att bli livsldng. Grinsen mellan bitterhet och ilska kan vara svir att dra. Det 4r
heller inte meningsfullt att forstka gora det. Ministern fick prova pd vreden, nir
han framtridde infor ldnsskolndmndernas personal ps Ostra Real i Stockholm den
27 nov 1990. Det var forresten forsta och sista gangen, som all personal bjudits in
till ett gemensamt méte. Ett viluppfostrat auditorium appladerade hovligt i den
gamla liroverksaulan, men appliderna saknade denna glng entusiasm, och de
giillde skickligheten i framférandet i betydligt hogre grad &n innehéllet i bud-
skapet. Om det gav den efterfoljande frigestunden mycket klara besked, Vi gick
frdn motet med blandade kanslor, och stdmningen péd generaldirektorens fest for
oss i Grands vintertriidgdrd pa kvillen kunde inte bli annat sn tryckt,

Personalfesten i vintertrddgarden innebar trots allt en vindpunkt. Erland Ring-
borg och hans verksledning visade genom sin inbjudan till festen, att nigonting
positivt dndd mdste hiinda. Mat och dryck en kvill kunde upplevas som en kien
ersittning for ett forlorat jobb, som ett uselt tack for lang girning. Men det hade
nu inte varit meningen med festen. De allra flesta gick hem till hotellrummen med
fornimmelsen av att samvaron med olyckskamraterna hade gett impulser till ett
nytt tinkande. Framfor allt insdg man, att nu hingde det p4 var och en att med
utnyttjande av de resurser som skulle komma att stillas till forfogande gora
ndgonting sjilv. Visst forekom det bistra toner vid personalkonferensen dagen
ddrpd, men det stod dnd3 klart, att vi nu var pa vig in i en ny fas, den konstruk-
tiva.

Verksledningen med Erland Ringborg och Bror Lukkari giorde ett utomordent-
ligt arbete under avvecklingsdret. De byggde upp en stodorganisation inom SO
och ldnsskolndmnderna och sparade ingen moda att ta fram de resurser som
behovdes for att skapa utbildningsprogram, jobbsékaraktiviteter, pensionsradgiv-
ning, ekonomisk rddgivning och socialt stod. Listan kan goras mycket ldngre,

Den birande tanken bakom stédprogrammet var, att ingen skuile limnas i stic-
ket. Det ankom pa lansskolinspektorerna att fra ut programmet till sina ndmnder.
Under uppsigningstiden, som for de flesta var 12 manader, gillde det for var och
en att soka utbildning eller fortbildning for att hoja den egna kompetensen, att
stka nya jobb, att provijiinstgra p& nya arbetsplatser eller, for dem som var runt
de 60, att bestimma sig for trygghetsavtalets pensionsmojligheter. Liget pd
arbetsmarknaden hade borjat att kdrva till sig, men trots detta lyckades de allra
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flesta ordna en acceptabel tillvaro efter uppsdgningstidens slut. Om detta bir Esse
Lovgrens rapport vittnesbord.

Vi foljde uppmérksamt Skolverksutredningens arbete. Dir fanns tongangar,
som var nya och ibland helt frimmande for oss. En framtid fdr visa, om
konstruktionen blev bra. Mycket av traditionerna frin SO och lénsskolnimnderna
fordes dock over till den nya myndigheten, dd mdnga tjénstemin kunde beredas
arbete dir. Sjdlvklart gick inte tjdnstetillsdttningen utan gnissel, men det dr en
historia utanfor ramen for denna uppsats.

Efter hand som ar 1991 framskred, blev ldnsskolndmnderna allt ddsligare.
Négra personer, oftast blivande pensionirer, hade att avveckla lokaler, silja
inventarier och utrustning, rensa i bibliotek och arkiv, gora bokslutsunderlag osv.
Det var en deprimerande sysselsittning. Att kasta rapporter och projektredovis-
ningar, att lata bevis pd drtiondens tankemoda och engagemang ga i papperstuggen
eller skickas pd soptippen blev en psykisk pafrestning, som man inte i forvig hade
kunnat forestilla sig. Vad hade allt tjdnat till? Nja, frigan var retorisk, men den
gick inte att undvika. Nagra ldnsskolinspektorer upprittade testamenten ver sina
ndmnders ideologiska kvarlatenskap. De ville till eftervirlden ridda viktiga
arbetsuppgifter, ville skapa mojligheter och eventuellt garantier for angeldgna
verksamheter att fortleva i nya sammanhang. Sjilv kunde jag inte forma mig att
gora nagot sidant. Hade staten sagt, att vart arbete inte ldngre behovdes, kiinde jag
det formiitet att peka ut arvingar till dodsboet.

Tisdagen den 31 december 1991 gick de sista uppsédgningstiderna ut, och
dagen innan hade vi stingt ldnsskolndmndens lokaler for gott. Nar jag gick en
sista runda genom véra gamla rum, kunde jag inte befria mig frén tomhetskénslan.
En och annan patetisk dammtuss virvlade pd golvet. Det slog mig, att inte ens i
Egyptens pyramider finns det egentligen annat én damm kvar.

Lénsskolnimnderna och handikappfrdgorna
Jag vill gédrna avsluta denna lilla uppsats med att bertra ldnsskolndmndernas arbete
med handikappfrigorna.

I december 1983 fattade riksdagen sitt beslut pa proposition 1983/84:27 om
atgirder for elever med handikapp i det allméinna skolvisendet. Propositionen
byggde pi integrationsutredningens slutbetinkande. Beslutet innebar, att kommu-
nernas ansvar for de handikappade elevernas skolgang forstirktes. For service till
kommuner och skolor men framfor allt for stod till elever med fysiska handikapp
byggdes det upp en stodorganisation av konsulenter, som fick sin hemvist pa
lansskolndmnderna. Redan tidigare hade det vid vissa ndmnder funnits konsu-
lenter for elever med rorelsehinder. Fran den 1 juli 1984 fordes Tomteboda-
skolans reseldrare och forskolekonsulenter for synskadade elever och forskole-
barn dver till lansskolndmnderna. Det var en stor grupp nya tjinstemin som togs
emot pd nimnderna. Nér organisationen var som storst rorde det sig om ungefér
120 stycken. Landstingens horselvdrdskonsulenter flyttades inte over till
ndmnderna. I stillet togs i statsbudgeten upp ett mindre anslag for att gora det
mdjligt for ndmnderna att kopa in horselvardskonsulenternas medverkan i
nimndernas handikapparbete. Anslaget, som under hela 80-talet var pa en miljon
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kronor per dr, var sannolikt statens genom tiderna mest givande satsning inom det
pedagogiska omradet. Det gav linsskolnimnderna alibi for att riikna in landets
horselvardskonsulenter i sin resurs for elever med handikapp. De kom helt enkelt i
de flesta ldnen att tillhora stddorganisationen.

For att gora stodorganisationen hanterlig, delades landet in i fem regioner,
omfattande vardera ca fem ldn. Ledningen i varje region skulle utdvas av en
planeringsberedning, utsedd av linsskolndmnden i resp regions huvudort. Vi fick
planeringsberedningar i Umed, Stockholm, Orebro, Goteborg och Malma. Liins-
skolinspektdrerna i huvudorterna blev ordforande i planeringsberedningarna och
fick vid sin sida en regional samordnare, frin borjan kallad handikappkonsulent.
Sedermera dndrades beteckningen helt enkelt till samordnare. Planeringsbered-
ningarnas ordférande och samordnare utgjorde SO:s referensgrupp for handikapp-
frgorna i skolan. :

Stodorganisationen gav nimndernas arbete en delvis ny inriktning. Bara sjdlva
ndrvaron av den nya personalgruppen gjorde, att ett nytt handikappmedvetande
skapades inom ndmnderna. Reseldrare och konsulenter blev viktiga kontaktytor
mot elev- och fordldragrupper, som vi tidigare haft svart att nd. Genom att vi hade
konsulenterna inom vér egen organisation blev det ocksa littare att fa Sverblick
over behovet av dtgirder och det gav oss mojlighet att vid behov gora riktade
insatser av sdviil personal som ekonomiska resurser.

Den nya organisationen var inte mer &n tvd ir gammal, niir den blev utsatt for
sin forsta utvérdering. Den tillkom efter forslag i SO:s petita for budgetaret
1986/87. Det var svart att dra nigra bestimda slutsatser av utvirderingens resultat.
Frén de allra flesta hall, antingen det gillde skolor, kommuner, organisationer,
konsulenter eller lansskolndmnder var erfarenheterna positiva. Man betygade, att
stodorganisationen holl pa att finna sin form, och att den gjorde de insatser for
handikappade som man hade forvintat. Speciellt framholls dess stora virde for
nimndernas handikappmedvetande. Visst fanns kritiska roster. En och annan
lansskolinspektor var kanske inte si dvertygad om att stédorganisationens ritta
hemvist var lansskolnimnderna, men man ville inte direkt stilla forslag om
férdndring.

For oss som arbetade aktivt inom planeringsberedningarna gav redovisningen
av ndmndernas syn pé det nya regionala organet anledning till eftertanke. Det hade
aldrig varit avsikten, att beredningarna skulle ha nigon myndighetsfunktion
gentemot ndmnderna i regionen. Tvirtom var det angeliget for oss att vara ett
samrédds- och beredningsorgan. I princip skulle alla beslut fattas av resp linsskol-
ndmnd. Det var bara i friga om konsulenternas geografiska arbetsomraden, som
beredningarna hade beslutsansvar. Detta till trots fanns pa nigra ndmnder kénslan
av att beredningarna utgjorde ett hot mot nimndernas sjilvstindighet, och det kom
fram forslag om deras avskaffande. Mojligen kan dsikterna ha dikterats av den oro
som i mitten pa 80-talet brjade sprida sig, att linsskolndmnderna skulle klumpas
ihop till storre regioner. Aven om de hir reaktionerna horde till undantagen, var
det angeldget for planeringsberedningarna att ta dem till sig och beakta dem i det
fortsatta arbetet. Jag tror vi lyckades.
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Stodorganisationen skulle arbeta med alla handikappgrupper. De fysiska
handikappen &r det relativt latt att definiera, dven om vi fann, att det skulle gd &t
mycket arbete for att gora adekvata klassifikationer. S&dana behtvdes vid ver-
vigandena om resursbehov. Den stérsta gruppen av handikapp, de medicinska, 4r
betydligt svdrare att fd ndgot grepp pd. Vi upptiickte, att manga ansdg, att
medicinhandikappen var ett arbetsomrade exklusivt for skolhilsovdrden. Inom
planeringsberedningarna var vi nog bdjda att 4ven se dem frin en pedagogisk
utgdngspunkt. Efter ritt mycket arbete kom vi fram till en samsyn, som gjorde det
mdojligt for skolhilsovirden och pedagogema att samarbeta konstruktivt for att
forbitira skolmiljon och arbetsforhéllandena dven for denna stora grupp av
handikappade elever. Vi fick mycken stimulans i dessa anstrdngningar i kontak-
terna med medicinhandikappforbunden, Att vi var pd ritt vig kiinde vi nér
skolministern férklarade, att han ville anvinda ett nytt statsbidrag for forbittring
av skolornas fysiska miljo huvudsakligen till atgirder i linje med allergiutred-
ningens intentioner. Tyvirr fanns inte planeringsberedningarna kvar, nir dessa
medel blev tiligdngliga 1991.

Infor nedidggningen av SO och linsskolnimndemna kiinde vi oss oroliga for
handikappfrdgornas hantering i framtiden. Férmodligen var det s, att Goran
Persson frdn borjan inte insdg vikten av stodorganisationens verksamhet. Som
ersittning for den organisation som borjat finna sina former under 80-talet
foreslog han ddrfor, att ett sirskilt institut for handikappfragor i skolan skulle
bildas, parallellt med det nya Skolverket. I december 1990 uppdrog regeringen at
ett skolréd i SO att svara for en organisationskommitté, frin borjan kallad
Utredningen om statens institut for stodinsatser i skolan m.m. Skolridet skulle s&
smaningom bli generaldirektor och chef for institutet, som fick namnet Statens
Institut fér Handikappfragor i skolan. Som huvudsekreterare i utredningen
anlitades samme person frdn Raddningsverket som utredde Skolverket. Aven den
nya utredningen fick arbeta under stark tidspress, och det var néirmast ett hastverk
utan verklig forankring i 80-talets erfarenheter, som presenterades for regeringen i
februari 1991.

Till det nya verket fordes linsskolndmndernas stodorganisation, Statens Institut
for Liromedel samt specialskolorna. Nagon motsvarighet till planeringsbered-
ningarna inrittades inte.

108

SSEEREE G R A B e RIS N OSSR e e b b

Ake Hedengran:
Inspektor pa On

Nar min foretrddare Gosta Alivin den sista juni 1970 limnade 6ver, pAminde han
om brudens moder, som i sista minuten fore parets avresa till "okind ort”, tar bru-
den avsides och viskar: ”Det dr si mycket jag borde ha talat med dig om”, For-
visso var det sd. Inte [or att jag kdinde mig som oskulden fran landet niir jag forsta
glngen motte de nya kollegorna p4 konferens i Stockholm, men 4nd3! Alla her-
rarna — fOr det var ju bara sidana — verkade ha passerat alla nivier i skolvirlden,
intet tycktes vara dem frimmande och alla bar de slips och mork kostym.

Jag hade varit folkskolldrare i B-skola, vikarierat ett halvar som distriktstver-
ldrare i landsbygdskommun och jobbat 8 &r som fortbildningsledare. Minga &rs
fackligt arbete fanns med i bilden. Dirtill infiltration i SO genom projekt SOS —
"Sjdlvverksamhet och samverkan”., Hans Lowbeers och Karl Axel Axelssons
vagspel. Dir fick jag till synes obegrinsade resurser (vilka tider!) och fria hinder
att forma en ny fortbildning, som sysselsatte 40.000 klasslirare under tre r i
slutet av 60-talet. Det gav mig en mingd erfarenheter av de mest skiftande slag om
hur slipstenarna drogs (och knivarna slipades) i den détida skolvirlden. Men
framforallt ldrde det mig vilken kraft och kompetens som utvecklas hos ldrare i
samverkan. Den insikten blev nog grundbulten i mitt arbete som skolinspektor.

Det var alltsa inte mycket till formella meriter jag kunde bygga min sjilvkénsla
pa vid detta forsta mote med kollegorna. A andra sidan tyckte jag skam till sigan-
des att de var en samling perukstockar med foga forankring i eller kunskap om
skolans verklighet och ett svalt intresse for det som jag fann viktigt. Skam till
stigandes, {or jag sdg ju s& sminingom att bakom den avmiitta #mbetsmannaatti-
tyden fanns bdde temperament, engagemang och vilja. Den upptickten hindrade
emellertid inte att den gossen Ruda-kinsla jag frén borjan erfor bestod genom
dren, Kanske var den en kompensation for ett vagt obehag Over att ha deserterat
till den “andra sidan”,

Gostas oro, om den nu var verklig, kunde séledes vara befogad. Jag hade mot-
stdtt hans locktoner att semestervikariera, Den gotlindska sommaren med golf och
figelskadande var inte utbytbar. Av nimndens verksamhet hade jag just ingen
annan erfarenhet &n fortbildning och information. Dock — inspekttren p& namnden
var ju ensamvarg och Gosta hade flitigt tagit mig i ansprik som bollplank. Det
gillde vida omrdden dér han kiinde behov av att prova sitt stillningstagande, men
framforallt allt dgnade vi oss 4t att penetrera forfattningstext, Gosta var oerhort
noga med att fatta forfatiningsmissigt korrekta beslut — alltfr noga tyckte minga.
Jag tror att jag mest uppskattade den intellektuella stimulansen, men jag fick
naturligtvis ovirderlig nytta av dessa Svningar.
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Diremot lyckades Gosta inte dverfora sin djupa respekt for lagens bokstav,
Om varje avsteg drifrdn under min dmbetstid skulle ridknas som tjinstefel tr det
kanske med det som med antalet hemanmiérkningar under min skoltid — jag inne-
hade skolrekordet — mojligen finns dér ett samband.

Alltnog, jag kénde mig inte alltfor skiirrad. Dessutom fanns ju Gosta kvar i
sinneviriden, ung till sinnes, utan familj och hobbies. Det skulle nog ordna sig.

Gotlands lin hade 1970 ca 55.000 invdnare fordelade pd 13 kommuner, ca 60
grundskolor, 3 gymnasieskolor samt en yrkesskola och en sirskola. Inte undra pa
att mitt arbetsfalt viickte en viss munterhet bland kollegorna, nigon ging syrliga
men aldrig elaka kommentarer och inte s sillan avundsjuka,

Redan 1971 sammanslogs de 13 kommunerna till en. Lin och kommun kom
alltsd att sammanfalla, med parallella myndigheter, linsstyrelse — kommunstyrel-
se, ldnsskolniimnd - skolstyrelse o s v, en i minga avseenden absurd situation.
Det innebar ocks3 att skolvisendet fick tvd potentater, ldnsskolinspektdren och
skoldirektoren.

Visst var det baddat for prestigekamp och sddan forekom for all del. Men i alit
viisentligt drog vi jamt. Ganska snart utvecklades utan mycken diskussion en
ansvars- och arbetsfordelning mellan nimnden och skolstyreisen. Ndmnden tog
huvudansvaret for tillsyn, information, fortbildning och pedagogiskt utvecklings-
arbete. Dirigenom avlastade vi bide den centrala skolforvaltningen och rektors-
omrédena atskilliga planerings- och genomftrandeinsatser. A andra sidan forlitade
vi oss pa skolledningarnas kompetens och ansvarskinsla, varfor den kontrolle-
rande verksamheten kunde minimeras. Genom flitig nidrvaro och néra samverkan
med skolledarna skaffade vi oss en god kunskap om situationen pé filtet. Skol-
ledarna var inte flera #n att vi kunde samla dem under ett tak for Smsesidig
information, debatt och snabba beslut. Den fortgdende decentraliseringen under
drens lopp foriindrade den formella maktbalansen, men dé var rutiner och vanor
etablerade.

Personalen pd nimnden utgjordes av fortbildningsledare, fyra konsulenter,
ldnsskolpsykolog och SSA-sekreterare. LPH-forestindaren, som 1971 dvergick
till kommunal tjinst, blev kvar i véra lokaler och kvarstod i praktiken i ganget,
Alla hade 1/2-tids tjanster. Drtill kom byrddirektor, kanslist och varierande 1-2
kansliskrivare.

Linet dr litet, men spannvidden i arbetsuppgifterna var i stort sett densamma
som i alla andra lidn, Skolan pa Gotland borde kunna kridva samma service som
&verallt i landet. Ett stort problem var ddrfor hur vér lilla ndmnd skulle kunna
mobilisera samma méngd av kompetens som den stora. Det tvingade varje tjinste-
man att acceptera arbetsuppgifter langt uttver varje rimlig befattningsbeskrivning.
Négra sidana formulerades heller aldrig. Det tvingade ocksa till niira samarbete
och gemensamt ansvar, vilket givetvis samtidigt var till stor fordel. Sen forlitade
vi oss med den svagares ritt pd stéd frin andra ndmnder — den i Stockholm blev
ett slags storebror.

P34 linsskolndmnderna fanns i borjan av 70-talet en liggare, dér skolbestk
skulle foras in. Gosta Allvin hade satt en dra i att varje &r besoka samtliga skolor
och att, i varje fall i alla grundskolor, lyssna pa samtliga ldrare. Jag hade ambitio-
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nen att folja honom i spdren. Mitt forflutna som facklig fortroendeman ingav mig
den forestillningen att jag som inspekior skulle métas av en Sppen och fortrolig
attityd frén ldrarna, som ju i ménga fall var mina personliga bekanta. Icke si. Jag
métte snarare osékerhet och i manga fall misstinksambhet, som vore Jjag en svika-
re. Jag kunde sd sméningom forstd varfor lirarna reagerade si och upphorde

- ganska snart med oanmilda rutinbesok. Det gillde att alltid ha ett drende, ndgot

som jag ville diskutera och f4 synpunkter pa. Det var viktigt att inge ldrarna en
kinsla av att deras erfarenheter var betydelsefulla, att de var fortjinta av uppmérk-
samhet. Till den kiinsla av olust jag ofta kiinde under lektionsbesoken bidrog upp-
tickten att si erbarmligt lite — sa tyckte jag i alla fall — hade infriats av de {Srvint-
ningar vi hade pd en pedagogisk fornyelse efter all vir fortbildningsverksamhet
under 60-talet. Det kiindes som ett personligt nederlag. Att jag med mina kray pé
forindring tog ifrdn larara den trygghet som ligger i inarbetade rutiner och att jag
i forkastandet av det "gamla” undergrivde deras professionella sjilvkénsla foll
mig inte in ~ di. Inte undra pi att de hade en benigenhet att sitta ungarna pé
provrikning eller kora ett ljudbildband nir jag dok upp.

Eller att jag motte en trotsig attityd. Som hos den smaskollsrare som, nir jag i
arla morgonstund kiampade in, stillde upp barnen till morgonbon. Det hade da
nyligen pa hogre ort faststillts att morgonbdn var att likna vid otillborlig och
ddrmed otilldten kulthandling. Hon visste och jag visste. Dir satt hon bakom
orgeln, kortviixt, med hoga kindknotor och svarta pepparkornségon, som under
”Din klara sol - - -” oavlatligt holl fast min blick. S4 reste hon sig, drog ett djupt
andetag och ldste "Fader var”, Vad kunde jag goéra annat én att tacka for en fin
brjan pd arbetsdagen!

De hiér upplevelserna ledde till en kiinsla av ensamhet. Den var desto svirare att
béra som jag under dren som fortbildningsledare stindigt arbetat i ett lag. Och
laget, eller "gidnget pd ndmnden” som vi ibland kallades, fanns ju kvar. Det arbe-
tade vidare med sina spinnande uppgifter, medan jag fick dgna mig 4t att fordela
statsbidrag, inspektera skoldass, lyssna pa trékiga lektioner och dta mig igenom
lika trdkiga Rotaryluncher,

S84 smaningom fick jag en verblick 6ver vad inspektorsjobbet rymde och vilka
resurser som var tillgéngliga. Det fanns ingen mojlighet att satsa jamnt 6ver hela
omrédet. Jag mdste prioritera hart och jag vill inte neka till min tillfredsstillelse
Over att det var jag som var chef och den som bestamde hur resurserna skulle for-
delas.

Mycket av grovjobbet overlit jag 4t “experter”. Gosta Allvin tog hand om
gymnasiefrdgor och en hel del annat. Det holl han pa med i 10 4r, alltid lika lojal
dven om han inte alltid delade min uppfattning, Min bengenhet att fatta snabba
beslut undertittade vil ocksd - jag brukade siga att skillnaden mellan ett gott jobb
och ett perfekt dr 100 % mer arbete och det 4r det sillan virt. Dess bittre parades
denna bentigenhet med instiliningen att nir beslutet vil var fattat jag inte skulle
bekymra mig mer om saken. Och vil var det, for visst gjorde jag misstag,

Men den avgorande faktorn var "géinget”, De hade alla varit mina medarbetare
under manga dr. Vi kiinde varandra, visste att vi striivade it samma hall. De var
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den stora resursen. Dirfor blev fortbildning, utveckling och personalvérd nimn-
dens profil och jag 4gnade merparten av min tid it detta. ‘

Vi planerade arbetet si att en halv dag i veckan alla fanns pd ndmnden, till géing-
liga for varandra. P4 si vis kunde vi forma en gemensam policy, testa véra upp-
slag, gladjas tillsammans eller trésta varandra, allt efter behov. Varje vir och host
drog vi oss under tre dagar undan till ndgot trivsamt internat, dd vi nagelfor vad
som utrittats och diskuterade vad som kiindes viktigt for den nfirmaste tiden. Det
var hért arbete men ocksd avkopplande promenader ldngs strinderna och spin-
nande och ndgon ging hetlevrade nattliga meningsutbyten. Jag tror jag vagar pistd
att vi uppnidde i vart arbete en gemenskap som var unik och en vildig kraftkilla,

Lgr 69 var vart rittesnore. Dess allménna del, de forsta hundra sidorna, kalla-
des av mdnga for “sagoboken”. Vi tog den pa allvar. Vir forsta markering var
Maxfrigan”. Att det blev si berodde mycket pa mina erfarenheter som lirare. Jag
hade slutat ge lixor i borjan av 50-talet. Jag tyckte det var skrdip om inte barnen
lirde sig det de skulle niir skolan disponerade dem under den bista delen av
dagen. Dessutom var det ett misslyckande for mig som ldrare om de elever som
inte hunnit med i skolan — och det var ofta de som kom till korta i jaimforelse med
kamraterna — déirtill skulle straffas med att gora fardigt” hemma. Till detta kom att
mdnga av dem hade ett helt annat hemarbete som omgirdade deras skoldag - att
hjdlpa till i lagdrn. Jag hade ungar som satt och somnade av trotthet efter sddan
morgongymnastik. '

Som vi ldste liroplanen stod ddr klart att hemuppgifter inte skulle ges rutin-
missigt och likformigt for hela klassen, utan anpassas efter individuella forutsitt-
ningar, En méhénda ndgot 6verrumplad rektorskonferens accepterade vart synsitt,
och sd gick vi ut mer vért budskap ~ inga traditionella lixor mer i grundskolan.
Det blev forstés ett stort rabalder. Kvilistidningarna tog upp det och regional TV,

Generaldirektoren Jonas Orring avkrivdes stillningstagande, blev higeligen
irriterad och anbefallde anvisningar frin SO. Vederborande tjinsteman dér sinde
mig ett utkast for synpunkter. Det var ju vinligt, men jag minns min slutklim: "De
hér anvisningarna dr ett typiskt exempel pa de urv_e}tmade och forsiktiga formuler-
ingar som s ofta drar ett 16jets skimmer 6ver SO”. De som tog det lugnast var
faktiskt ldrarna. Didremot var ldxfriheten inte populér bland forstaklassarna — att fa
liaxor var ju ett tecken pd att man blivit stor.

Avsikten med fortbildningskonsulenterna var ursprungligen att forstrja skolan
med studiedagsmedverkande. D4, pd 60-talets borjan, var foreldsningar for
hundratals ldrare, samlade i ndgon aula, den forhiirskande formen for studiedag.
Efter SOS-projektet blev den formen omdjlig, lirarna hade vant sig vid att arbeta
och diskutera i grupp utifrén sin egen skolas arbetssituation och studiedagma fick
ldggas upp efter andra monster. Ndmndens uppgift blev dels att medverka vid men
framforallt att tilthandabélla idéer och material for studiedagar och att skola in lo-
kala studiedagsledare. Mycket av virt utvecklingsarbete innebar framtagning av
studiemateriel, ibland i form av ldromedel som exemplifierade tnskviirda, "l4ro-
planstrogna” fdréindringar.

Bista exempel pé det senare 4r IP-projektet, framstillning av liromdelssatser
for ett visst intresseomride (IP=intresseomradespaket), Det var en samling av
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text, bild och ljud med vidhiangande stoffanalys och arbetsuppgifter packade i en
plywoodlada som cirkulerade mellan ett antal skolor. Varje skola forfogade over
ett BKB — basklassbibliotek — med behtviig referenslitteratur,

Avsikten med IP var att underlétta lirarnas planeringsarbete for en undervis-
ning med utrymme for individualisering och fordjupningsuppgifter. Anvind-
ningen av ladorna krivde noggrann rskursplanering, vilket i sig var efterstrid-
vansvirt, Vidare kunde 1ddan vara utgéngspunkt for studiedagsprogram dir meto-
der, arbetssitt och arbetsformer diskuterades. LLidorna sammanstilldes av intres-
serade ldrare och det hela administrerades av LPH.

Ett annat exempel ar framstillningen av material avsett att anviindas av eleverna
under lagerskola. Det introducerades vid sommarkurser ddr ldrarna forsattes i
elevernas situation och pa det sittet fick testa materialet men ocksa tillfslle att
diskutera den metodiska anvindningen av det.

Vissa fortbildningsprojekt kunde, utéver det egentliga syftet att dka det profes-
sionella kunnandet, ge viktiga sidoeffekter av idémissig och/eller engagemangs-
skapande karaktdr. Eit typiskt sidant var LTG- lasinldrning p& talets grund. Ett
riksprojekt som ndmnden satsade utomordentligt hart pi. Kanske mer 4n 75 % av
de gotlindska ldgstadieldrarna deltog i sommarkurser och det skapades engage-
mang och en anda av gemenskap som férmodligen var dnnu vikti gare 4n den nya
metodiken.

All verksamhet hade naturligtvis inte formen av kurser eller studiedagar. Des k
temakviillarna pd LPH var nog riitt speciella for Gotland. Vi meddelade helt enkelt
att ett visst tema togs upp en viss kvill och att intresserade var vilkomna. Nagon
pd ndmnden holl i kvillen, ofta medverkade nigon expert. Det var ganska an-
sprékslost men hade den fordelen ait deltagama verkligen var intresserade och
oftast kunniga pd omridet, varfor man hade gott utbyte av information och dis-
kussion.

60-talet préglades vad betriffar utvecklingsarbete och fortbildning av undervis-
ningsmetodik och kdnnedom om liroplanen. Samtidigt var det ett Artionde av goda
ekonomiska resurser och en ganska stor utvecklingsoptimism. Det senare i varje
fall bland politikerna. Kanske kan man siiga att arbetsformerna kom att dominera
under 70-talet, sdvil for ldramna som for eleverna, Det visade sig att den traditio-
nella katederundervisningen inte forslog nar det gillde att nd mal som individua-
lisering, elevers aktiva arbetssiitt, trdning i samverkan, forméga att sjilv soka
kunskap osv. For att inte tala om elevernas medbestimmande och kraven pa ldrar-
nas samplanering och gemensamma ansvar for hela skolan.

Dirtill kom att skolan brjade ifrégasittas i en helt annan utstrickning an tidiga-
re. Massmedia intresserade sig alltmer for skolfrigor. Skolan motte en Skande
konkurrens om elevernas tid och intresse frin radio och tv och fritidssysselsiitt-
ningar. Man borjade ocksa alltmer inse att sociala problem i samhillet hade en stor
genomslagskraft i skolans liv. Litet tillspetsat kunde man pést4 att de flesta prob-
lemen i skolan hade sina rotter utanfor skolan och det gillde for bdde barn och
vuxna i skolan,

Allt detta var givetvis inte nya problem. Men den snabba fi Orandringen tog dnd3
skolan pa séngen. Skolpolitikerna fick stora skilvan. Utredningar tillsattes och de
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sociala problemen eller deras inverkan pa skolan prioriterades. Skolan gavs nya
resurser — tkad specialundervisning, kuratorer och psykologer, extra resurser till
sirskilt drabbade kommuner osv. Man drog ocksa iging centralt administrerade
fortbildningsprojekt. '

Huvudparten av ldrarna hade sjdlva undervisats i och utbildats for arbete i en
skola dir kunskaper och i ndgon man hut och hyfs var undervisningens mal. De
forvintades nu ta ansvar for snart sagt elevens hela fostran. For varje barn- eller
ungdomsproblem som aktualiserades i samhillet ropade man pa insatser frdn
skolan.

Den “nya” skolan stillde alltsd enorma krav pa forindring i lararnas arbf:te,
krav som ofta skapade osikerhet, otrygghet och manga génger rddsla fﬁr.att inte
duga. Vi gjorde tidigt den bedomningen att en av de viktigaste forutsittningarna
for att dverhuvudtaget kunna 3stadkomma de dnskade forindringarna i skolan,
var ett okat samarbete mellan ldrarna och givetvis mellan all skolans personal. Men
ménga ldrare uppfattade kravet pa samarbete som ytterligare en borda till det‘ ov-
riga. I planeringen av nistan all verksamhet gick ddrfor som en rod trdd att finna
former for att utveckla och trina samverkan. Vi hade en medveten strivan att
forsidtta deltagarna i situationer som befrdmjade oppenhet och kinsla av gemen-
skap och ansvar for varandra.

Det hiir 1ag i tiden. Olika former av sensitivitetstrining var inne. Helst skulle
man sitta i ring pd golvet ndr man samlades. Jag minns att vi inforskaffade ett
dussin skumgummimadrasser till LPH for dndaméiet. Kanske var det sddana
inslag som gav upphov till ryktet om 70-talets flummighet. Det 4r mojligt att det
gick till overdrift ibland, som allt nytt har en tendens att gora. Jag 4r i alla fall
overtygad om att var satsning pd samverkan hade en ovirderlig betydelse for den
positiva fordndring av attityder och umgingesmonster som 70-talet sag.

Den storsta centrala satsningen p& samarbetsfrimjande utbildning var PLAG-
personallagsutbildningen. 12-15 personer, alla kategorier; inom ett rektorsomrade
utbildades under tre pass om vardera tre dagar, oftast forlagda till internat. Hela
"gdnget” pa ndmnden deltog i pilotutbildningen och medverkade i projektet.
Huvudtemat var allas gemensamma ansvar inom skolan. Mesta tiden i utbild-
ningen av lagen dgnade vi at att redovisa och diskutera stillningstagande till olika
forteelser och virderingar i skolan och i ldroplanen. Avsikten var att personallaget
fortsittningsvis skulle utgéra en samlande och drivande kraft i rektorsomradet.

Personallagen lyckades olika vil och dgde bestdnd olika linge. Som regel
forsokte vi folja upp genom att individuelit delta i deras sammankomster. I ett
rektorsomrade ledde resonemangen under utbildningen till en helt ny organisation
av hogstadiet. I ett annat var laget den drivande kraften bakom ett rektorsbyte.

Ett annat exempel pa hur vi kunde anvinda fortbildningsprojekt for vidare
syften ger JIF — jimstilldhet och internationell forstaelse. Béda foreteelserna var i
hog grad inne under 70-talet. Till en sommarkurs i Markaryd fick Gotland sidnda
tva lag om vardera fyra personer. Foljande host skulle en ny hogstadieskola starta
i Visby. Liraruppsittningen ingav goda forhoppningar om forsoksverksamhet,
Tillsammans med skolvérdinnan och rektorn var det atta personer. Ndmnden an-
mélde dem till kursen. Lagstadiekonsulenten och jag sjalv med verkade som kurs-
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ledare och foreldsare och vi sdg till att gotldnningama svetsades samman infor sin
gemensamma uppgift. Satsningen gick hem, skolan blev ett av de stora gladjedim-
nena under de sex r den fanns.

1 borjan av 70-talet tillsattes en utredning ~ Skolans inre arbete (SIA) — som
kom att styra bade debatt och utveckling under 70- och 80 -talen. Den strivan till
decentralisering som priglat senare decennier fick sin borjan hir. Skolan skulle
organiseras i enheter om 2—4 klasser — arbetsenheter, vars lirare utgjorde ett ar-
betslag. Laget forutsattes ta gemensamt ansvar for enheten, gemensamt planera
arbete och resursanvindning, varvid eleverna skulle tillforsikras ett visst infly-
tande.

Det hir stimde val med vart synsitt. Vi kinde att vi var pa ritt viig och arbetade
vidare med gléddje och engagemang. Det fanns skolor dér personalen direkt anam-
made idéerna, andra dir vi utan framgéng kiimpade i 4ratal.

Decentralisering har varit ett honnorsord linge nu, sirskilt bland politiker, och
visst dr det en riktig utveckling. Men jag kan inte frigéra mig fran uppfattningen
att det samtidigt dr ett bekvamt sitt for makthavare att skjuta ver svari gheter och
ansvar till andra, samtidigt som man sjilv framstir som demokratisk och generos.
Jag har sanning att sdga aldrig triffat pa en lirare som har klagat 6ver for lite an-
svar eller for lite att siga till om. Men ménga som ropat p4 hjilp!

I det hdr sammanhanget kan jag inte underléta att berora frigan om personal-
vérd i skolan. Ndgon organiserad sidan férekom overhuvud taget inte. Vid SO:s
chefskonferenser, liksom vid kontakter med skolministrar och departementsfolk
tog jag standigt upp frgan utan att f& ndgot forpliktigande gensvar. P4 fltet lag
ansvaret hos skolledarna som mera undantagsvis var skickade att ta det. Det blev i
stillet skolpsykologerna och kuratorerna som fick ta stotarna, till forfang for den
egentliga uppgiften att hjilpa eleverna.

Mitt intresse for den enskilda minniskans situation i skolan férde mig in pa
uppgifter lite vid sidan av inspektorsjobbet. Frén mitten av 70-talet reste jagland
och rike omkring som forelisare. Ett program kallade jag Rollerna i skolan” dir
jag forsokte beskriva hur elever, foréldrar och ldrare upplevde sina roller i och
utanfor skolan. Tyngdpunkten lag i ldrarrollen och budskapet var samarbete och
gemensamt ansvar, inte bara for arbetets skull utan ocksa for den egna dverlev-
nadens. Oftast framtridde jag vid studiedagar och ldrarkurser men ocksd vid
konferenser for skolledare, skolstyrelseledaméter och forildrar. De hir utflykterna
var stimulerande icke minst som motet med nya méinniskor och miljoer bidrog till
att dimpa den kinsla av isolering och intellektuell inavel som mitt begrinsade
arbetsomrade litt ingav.

En annan utflykt, inte i rummet men vil ifrdga om inriktning och kontaktyta,
blev mitt engagemang i Socialstyrelsens projekt ”Sex och samlevnad” pa Gotland.
Ursprungligen avsdg projektet information med anledning av en ny abortlagstift-
ning, men det breddades snart till att omfatta samlevnadsfrigor i stort. En arbets-
grupp som representerade socialarbetare, psykologer, barnmorskor, lidkare, sko-
lan, kyrkliga samfund osv bildades och jag ombads att leda gruppens arbete.
Malgrupper var ungdom, fordldrar och anstillda inom skolan och vid olika vard-
former. Vi organiserade moten, kurser, informationsbesok, studiecirklar och
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utarbetade tryckt material. Verksamheten blev en stor framgang, abortsiffrorna
sjonk drastiskt och blev de ldgsta i landet, men framf6rallt viicktes ett stort intresse
bland allménheten.

Lénsskolnimnden var centrum for arbetet och tva konsulenter anstilldes pi
Socialstyrelsens pengar. De involverades i ginget och paverkade inte si lite
inriktningen av vért arbete. Det ledde ocksd till att minga av oss engagerade sig i
projektet.

Hela foretaget kunde tyckas ligga vid sidan av nimndens ansvarsomride. Men
egentligen inte. Skolungdomen var en viktig malgrupp och foridldrarnas situation
hade en stor inverkan péa skolans funktion. Medverkan i projektet gav oss ocksd
kontakter och erfarenheter som var viktiga for vart tvriga arbete, for att inte tala
om vér egen utveckling.

Men visst hojdes ett och annat 6gonbryn nédr anmélningarna till de “kvinno-
ldger” som var ett resuliat av projektet skulle sindas under adress "Lénsskol-
nidmnden i Gotlands ldn”. Eller nir det annonserades att linsskolinspektoren
skulle hdlla foredrag med den ndgot kluriga titeln ”Varfor blev det inte karl av
mig?’

gEn betoning i SIA gillde elevernas stillning 1 skolan. Litet tillspetsat kan man
kanske siga att SIA forvandlade eleven frin objekt till subjekt, till medbestim-
mandepart vid sidan av ldrarna och forildrarna. Det tog sig bl a uttryck i obliga-
torisk representation i arbetsenhetskonferenserna och i strdvan att tillskapa
fungerande elevrad. Som ofta vid reformer i demokratiserande syfte ér det Jitt att
inritta organ, svarare att fa dem att fungera. Jag tog for vana att triiffa elevriden
vid mina skolbesck. Mera sillan kunde rdden formulera sin uppfattning om upp-
gifter och rittigheter. Liksom fordldraftreningarna ofta styrdes av de begdvade
elevernas begdvade fordldrar, tenderade elevrdden att sakna representanter for de
kategorier av elever som hade svéarigheter i skolan. Namnden tog dérfor initiativ
till-och medverkade i genomforandet av internatkurser for elevrad. I f3 samman-
hang fick vi uppleva ett sddant gensvar och en sddan stimulans som hir. Vi lirde
oss dtskilligt om skolsituationen, som vi inte kunnat na pd annat vis.

En personalgrupp som framhévdes i SIA var den som dgnade sig 8t elevvard -
kuratorer, psykologer, skolsktterskor, likare och skolvidrdinnor. Elevvardsper-
sonalen dkade kraftigt under 70-talet. Det var inte problemfTitt. Revirtinkande och
otydlig (eller obefintlig) ansvarsfordelning och arbetsledning skapade irritation
och ibland luckor i elevernas skyddsnit. Ndmnden dgnade forhallandevis mycket
tid 4t elevvardsproblemet. Vi deltog i elevvardskonferenser, ordnade tridffar for
resp kategorier for smsesidig information och diskussion, tog initiativ till och
medverkade i fortbildning osv.

Ur erfarenheterna framvixte sd smaningom stiliningstaganden inom némnden,
Ett var att klassldraren alltid hade huvudansvaret for eleven — all annan personal
inklusive skolledningen var till for att jdmna vdgen for ldraren. En uppfattning
som inte alltid var populdr i alla ldger! Ett annat var att den i elevvérdsteamet som
bedomdes bidst skickad att handlégga et drende skulle gora det oavsett formell
kompetens. Aven det kontroversiellt.
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En genomgéing av planeringskalendrarna frin 70-talet visar ett hipnadsviic-
kande antal besokta fordldramoten. Hem och Skola-rorelsen var ganska ny, den
tkade sociala orons inverkan pi skolans liv krivde samarbete mellan skola och
hem. Det och fordldrarnas bendgenhet att virdera skolan utifrin jimforelse med
den skola de sjalva hade gdtt i, krivde information om dagens skola. Den kanske
viktigaste uppgiften sdg jag i att forsoka dndra synsittet att foraldrafSreningar var
en slags motpart till skolan. Att skolan i stillet behtvde stod och lojalitet. Personal
frén nidimnden medverkade ocks# i kurser for forildrar,

Aven om ldnet dr litet var mojligheten att nd all personal i skolan begrinsad.
Redan tidigt framstod darfor skolledarna som en nyckelgrupp for vért arbete. Det
var i stor utstriickning via skolledarna som skolan skulle paverkas. Men skol-
ledarnas arbetsuppgifter dr snart sagt utan grins. Det gillde darfor att paverka
deras prioritering av arbetsinsatserna i riktning mot-pedagogiskt ledarskap och
personalvard, tvd begrepp som nira anknyter 6ill varandra.

Man kan nog pastd att 60-talets skolledare oftast saknade tradition nir det giller

pedagogiskt ledarskap. Flertalet av dem blev pd 50-talet distriktsverlirare,
primus inter pares, for vilka det tog emot att forstka framstd som pedagogiska
ledare infor tidigare ldrarkollegor. Administrativa uppgifter gav fastare mark att std
pa.
Bdde det nya skolkontoret och liinsskolndmnden anordnade skolledarkonferen-
ser. Skolkontorets konferenser handlade mest om administration, nimndens om
utvecklingsarbete, elev- och personalvérd, liroplansinformation och, i viss min,
nya forfattningar. Under konferenserna redovisade vi ocksd iakttagelser frin
skolbestk, pliderade for nodvindiga prioriteringar och foreslog atgirder. Ofta
hade konferenserna formen av utbildningskurser.

Den vikt ndmnden lade vid samverkan med skolledarna och deras avgorande
betydelse for utvecklingen av skolan avspeglade sig ocksd i den moda som lades
ned pd rekrytering och tillsdttning av skolledartjinster.

Chefsrollen var pd intet sitt i fokus under 70-talet — tvéirt om. Stromningar
under slutet av 60-talet ledde bl a till ifrgasittande av alla auktoriteter. Chefsskap
sdgs som motsats till samverkan och vidgat gemensamt ansvar. Den hir situa-
tionen skapade minga ganger en osiikerhet hos personalen, som mycket berodde
pé att man i skolan saknade en motpart som samlade och formulerade personalens
vilja. Tyngdpunkten i ndmndens utvecklingsarbete med skolledarna kom didrfor till
en borjan att ligga pa personal- och elevvird, Med SIA kom arbetsenheterna och
arbetslagen som tillsammans med personallagsutbildningen och lagen om med-
bestimmande (MBL) skapade biittre forutsittningar for delat ansvar mellan
skolledning och personal. Nu kom ocksi chefsrollen i ett annat lige och det blev
dags {or niimnden att verka for chefsutbildning, Nir den kommer till stdnd dr vi
inne pa 80-talet.

Jag har inledningsvis beskrivit mina reaktioner vid de forsta motena med
kollegor vid SO:s chefskonferenser. Det kan vara skl att ndgot berora hur dessa
konferenser éndrade karaktir under &rens lopp. Som jag minns dem var de i
borjan av 70-talet praktexempel pd enviigskommunikation. Generaldirektoren
presiderade, pd de forsta bankarna satt SO-tjinstemén efter fallande dignitet, dir
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bakom ldnsskolinspektorerna. Dagordningen var ensidigt faststilld av SO och
bestod av dndlos riacka foredragningar. Inspektorernas uppgift var att reagera pa
givna frigestillningar. Nagra gemensamma stillningstagande férekom inte — Gd
syntes gomma allt i sitt hjérta.

Oftast var konferenserna forlagda till landsorten. Landstinget och/eller kom-
munen bjod pd méltiderna. Gd tackade for maten, mer eller mindre spirituellt
alltefter humor och férmaga, varefter vidtog “kamratlig samvaro”. Mork kostym
och diskret slips.

Med lite tur 1yckades man bli placerad vid nigon av de fataliga damerna. I det
sammanhanget kan jag inte avstd fran att gora en reverens for Maj Bosson-
Nordb, skolrdd och generaldirektorens stillforetriddare. Jag har mott fa kvinnor i
chefsstillning som s forenade skidrpa och kompetens med charm och stil. Véra
forsta kontakter var inte sérskilt lyckade. Maj var chef for avdelning S med ansvar
for bl a ldaroplaner och hemvist for de skolkonsulenter som la ut texten i under-
visningsfrdgor. Dir kiinde man sig, naturligt nog, forbigangen av SOS-projektet
med dess genomslagskraft i det pedagogiska utvecklingsarbetet. Som upphovs-
man till de sura ronnbiren fick jag kld skott vid de informationstriffar som
ordnades med S-avdelningen. Navil, under rens lopp forbéttrades relationerna.
Vid banketterna sag Maj gédrna de yngre ldnsskolinspektorerna omkring sig och
ofta flankerades hon vid bordet av Per Séderberg och mig,

Men tillbaka till allvaret. Karaktiren pa chefskonferenserna foridndrades
successivt, Genom bl a grupparbete fick inspektorerna storre mojligheter till
gemensamt stillningstagande och ddrmed till inflytande men ocksa till samarbete
med SO:s tjanstemin. Det hdr gav mersmak. Mot slutet av 70-talet bildades LIS —
lansskolinspektorernas samarbetsgrupp. Padrivande kraft och forste ordférande
var Osborn Olsson, med 1ang erfarenhet av arbete i SO. Jag kom att tillhtra den
forsta omgéngen. Enligt gruppens programforklaring var avsikten att tillvarata
lansskolndmndernas intressen, men givetvis fanns det-en utbredd misstanke om att
vi i forsta hand bevakade vara egna intressen. Och visst fanns det sddana tenden-
ser. En del av kollegorna var t ex irriterade 6ver sina fortbildningsavdelningars
‘benéigenhet att upptrida som en stat i staten, och ména om att hivda sin oinskrénk-
ta chefsroll, men det kom sillan till uttryck under sammantridena.

Det fanns ocksa vid den har tiden skiil att bevaka ldnsskolndmndernas intres-
sen. Den stora omorganisationen av den statliga skoladministrationen forestod.
Utrymmet medger inte en redovisning av turerna och forhoppningsvis aterfinns de
i andras hagkomster i denna skrift. Utan tvivel hade LIS, genom kraftfullt upp-
trddande, inte minst frdn Osbornes sida, och en inte s3 liten lobbyverksambhet,
framgang i sina strivanden. Genom sammanhallningen lyckades vi ocksa bildgga
inbdrdes motsittningar i friga om hur resurserna skulle fordelas mellan ndmn-
derna. En bidragande orsak var att Gd, Lennart Orehag, klokt nog insdg att den tid
var forbi d& man som Jonas Orring var envildig. (Den reflexionen hindrar inte att
Jonas for mig framstar som generaldirektoren med stort G.)

Jag har i de héir minnesraderna uppehallit mig mest vid 70-talet. Den styrka och
position som LIS uppnadde under omorganisationen lyckades man dessviirre inte
uppritthilla i fortsdttningen. Inte si att forutsittningarna forsimrades — tvértom.
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Snoarare var det som om luften gétt ur gruppen, vilket framforallt visade sig i ofor-
mdgan att ta initiativ och i att mota de krav pé forindring som 80-talet stillde.
Fortbildningen &verfordes till kommunerna och decentraliseringen avlsvade
ndmnderna. En mingd tunga uppgifter forsvann. De nya kraven gillde tillsyn och
utvérdering. Vi pratade mycket om detta men var for passiva och ldngsamma i
svingarna. Och s8 gick det som det gick!
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Jan Janson:
Skolinspektioner 1 soder

Aret var 1986. Efter 1982 &rs varsamma revision av den statliga skoladministra-
tionen hade arbetsformema for lansskolndmnderna s sméaningom bborjat ut-
vecklas. Slagordet var “aktiv tillsyn”, men vad det egentligen innebar hade man i
ménga fall inte gjort riktigt klart. Arbetsuppgifter saknades i vilket fall som helst
inte. Regeringen var som vanligt aktiv och sdg till att linsskolnimnderna fick
allehanda uppdrag som tillsdttningsmyndighet for skolledare och lektorer, som
pengafordelare till allehanda projekt, som basresursfordelare till grundskolan och
som organisationsbeslutare for gymnasieskolan.

For ménga stod det emellertid klart, att utvecklingen skulle gd at ett hdll dér
kommunerna och skolorna skulle f4 storre och storre inflytande. Att didrmed lidns-
skolnimnderna skulle fa fordndrade arbetsuppgifter det kunde man vil ana sig till,
men filtet 1dg ganska dppet nir det gillde att prova nya arbetsformer.

Frdn skolorna hordes vad vi i dag skulle ha kallat signaler, men som dé
kallades for ndgot annat, synpunkter kanske, om vad man onskade sig. Vi som
hade ansvaret for gymnasieskolan fick inte sillan hora, att skolorna sirskilt sak-
nade gymnasieinspektorerna. Denna grupp inspektorer, knutna till Skolover-
styrelsen, hade ju funnits under gymnasiets hela uppbyggnadsskede, frdn 1966
dnda till 1982, d institutionen upphorde. Dessa inspektorer var rekryterade som
#mnessakkunniga, och manga av dem hade genom méngérig verksamhet gjort sig
vilkinda vid landets gymnasieskolor. De hade ofta forviirvat en ansenlig kénne-
dom béde om personer och sakforhdllanden pé skolorna, och de var i aliminhet
mycket uppskattade av de olika ldrargrupperna. Men 1982 var gymnasie-
inspektorernas saga all. En del av dem pensionerades, andra fick tjnster pd SO
eller pa ldnsskolnimnderna, men institutionen som sidan och de regelbundna
bestken pi gymnasierna av storre eller mindre grupper av inspektorer hade natt
sitt slut.

Skolbesck, eller om man sé vill inspektioner, var éverhuvudiaget inte under
80-talets mitt en vanlig arbetsform vid ldnsskolndmnderna. Bestk pd skolorna,
dnnu mindre klassrumsbesok, var inte ndgot som togs fram i nimndernas
arbetsplaner eller ingick i inspektorernas vanliga arbetsuppgifter, Didremot talades
det ofta om std och stimulans i skolarbetet, och den rddgivande och inspirerande
funktionen i skolinspektorens arbete betonades. For ménga stod detta i motsats-
stillning mot tillsynsrollen. Det fanns emellertid en uppfattning bland ndgra av
skolinspektorerna om att det var viktigt att halla sig & jour med utvecklingen i
skoloma och att detta bist kunde uppnés genom bestk pd skolorna, deltagande i

undervisningen och de kontakter detta forde med sig med ldrare, elever och

skolledare.
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Lénsskolndmnderna i sodra och véstra Sverige hade sedan linge ett lost
organiserat samarbete pd olika plan. I Hallands lan, dir Jjag bbrjade vikariera som
skolinspektor i borjan av 70-talet, var detta samarbete till att birja med orienterat &t
norr, dir den s kallade SNORP-regionen omfattade Hallands, Goteborgs, Alvs-
borgs, Skaraborgs och Virmlands lin. P4 skolinspektorsniva fanns dir anspraks-
16sa och informella triffar nigon géng om &ret, diir kellegorna kunde samrida om
gemensamma angelidgenheter och jimfora och fi inspiration av varandra.
Reformen 1982 medfirde en del dndringar. For det forsta fick alla ndmnder minst
tvé skolinspektorer, oftast med gymnasieskola och grundskola som respektive
arbetsomrdden. Dessutom rekryterades nya befattningshavare pa handliggarniva,
som kom att f8 titeln avdelningsdirekttrer, men i sjdlva verket var skolinspek-
torernas nirmaste medarbetare, Det regionala samarbetet blev mera betonat, och
for Hallands del, ddr jag sjilv fick en fast inspektorstjianst 1982, blev det en
fordndring i s métto att den sydliga regionen, Malmohus, Kristianstad, Blekinge,
Hallands, Kronobergs och Kalmar l4n bildade den nya samarbetsregionen, i
anslutning till Lunds hogskoleregion. | vissa sammanhang, dock inte alla, kom
ocksd de tvd ldnen i Linkopings hogskoleregion, Ostergoétland och Jonkoping,
med i samarbetet, som alltsd kom att omfatta sex eller atta lin,

Inom denna region viixte det fram regelbundna samarbetskonferenser pa olika
plan. Linsskolinspektorerna, i allminhet inom dtta-lansgruppen, triffades regel-
bundet ett par gdnger om &ret, De som handlade gymnasief; rdgor triffades pd
samma sitt vid andra tillfallen, liksom grundskolefolket. Sjdlv kom jag och
gvdelningsdirektﬁrcn i Halland, Jonny Lofstrom, att regelbundet triffa kollegerna
Inom regionen, dir for 6vrigt Jonkoping oftast var med, men savitt Jjag kommer
ihdg aldrig Linkoping.

Gymnasiegruppen var ganska stor. I allménhet fanns det tva personer med fast
anstillning frdn varje ndmnd, vid de storsta ytterligare ndgon. Ménga nimnder
hade dessutom heltidsanstillda experter for handlidggning av gymnasiefragor, si
gruppen kunde vara runt 20 nir alla kom,

I gruppen diskuterade vi ofta tillsynsfragor, och ndgon gng under 1985 eller
1986 kom jag med ett forslag om att vi skulle prova en ny typ av tillsyn vid
gymnasieskolorna. Idén hade sin upprinnelse i mina kontakter med engelska
skolinspektorer. Tanken var att vi skulle dra nytta av den samlade kompetens, som
inspektorsgruppen vid de deltagande nimnderna hade. Vi kunde, genom vér
bakgrund och tidigare erfarenheter ticka stora delar av gymnasieskolans dmnen
och studieviigar. Det fanns ett par avdelningsdirektorer med erfarenhet av
yrkesinriktade studievigar. Det fanns andra som hade bakgrund som spréklirare
eller larare i orienteringsimnen. Naturvetare och tekniker fanns foretridda, Ett par
fore detta gymnasieinspektorer fanns med i gruppen.

Om vi, s& var min tanke, tillsammans vid ett tillfzlle besokte en gymnasieskola
under ett par dagar, sa skulle vi kunna gora en ganska grundlig genomgdng av den
skolans alla delar och @mnen. Alla ldrare och alla klasser skulle kunna 4 besok,
och vi skulle kunna stilla upp med dmneskunnigt folk inom de allra flesta
omréden. Besoket skulle forberedas noga, och urvalet av skola skulle goras av en
av ldnsskolndmnderna. Under besoket skulle vi tillsammans konferera om vira

121



iakttagelser och vid avslutningen av bestket ge en preliminiir muntlig rapport till
skolledning och skolstyrelse. Efter bestket skulle varje deltagare bidra med
underlag till en skriftlig rapport, som s& sminingom skulle sammanstillas av den
ansvarige "bestksledaren” och skickas till skola och skolstyrelse tillsammans med
en anhdlian om en redogorelse frin skolans sida over de atgirder man tinkte
vidtaga pd grundval av véra ppekanden. Sa sig ritningarna ut, och jag lyckades &
med mig kollegora och ldnsskolinspektorerna pa att prova tanken. Den forsta
gvmnasieskolan blev Kattegattskolan i Halmstad, och i november 1986 samlades
21 skolinspektorer och experter i Halmstad for att genomftra den forsta stora
skolinspektionen i svensk undervisningshistoria. For att markera intresset frin
Skoldverstyrelsens sida deltog ocksé tvd undervisningsrdd, Jan Stigare och Lars
Johansson, i delar av inspektionen.

Besoksgruppen hade en mycket bred kompetens. P& yrkessidan hade vi Ove
Svensson frin Malmd, som hade bred erfarenhet fran bygg- och anldggnings-
tekniska yrkeslinjer, och Jonny Lofstrom med forflutet som ldrare pa verkstads-
mekanisk linje, som fortbildningskonsulent, som ldrarutbildare och som skol-
ledare. Kattegattskolan var ursprungligen det tekniska gymnasiet i Halmstad, och
teknisk linje inklusive &rskurs 4 var ett viktigt inslag i skolans studieprogram.
Dessa dmnen representerades med den 4ran av skolinspektoren Nils Hansson frin
Blekinge. Evald Palmlund hade blivit skolinspektor i Malmé efter att ha varit en
uppskattad gymnasieinspektor i &mnet svenska med mycket gott anseende bland
landets svensklirare, och han var en av dem som tittade pa den humanistiska sidan
vid denna s& tekniskt dominerade skola. P& motsvarande sitt kunde andra
medlemmar i besoksgruppen dgna sig it sina egna specialiteter.

Forutom det egna dmnet eller imnesomrddet hade alla deltagarna en uppgift av
svergripande art, Det kunde gilla skolbiblioteksverksamheten, elevvarden, sko-
lans organisation och ledning och liknande frdgor,

Under fyra dagar fanns vi vid skolan, ett srskilt schema i vart samlingsrum
sikerstillde att afla klasser och ldrare fick besok vid ndgon lektion. Vi hade en hel
del konferenser for olika personalgrupper inom skolan. P4 kvillen den n#st sista
dagen samlades vi i linsskolnimndens lokaler till en trivsam sammankomst, vars
huvuduppgift var att jamfora intryck och ge underlag for slutrapporteringen tili
rektor. Denna avslutande muntliga rapportering skedde niista dag av var ochen i
tur och ordning efter ett uppgjort schema. Som samordnare av bestket var jag med
vid samtliga &terrapporteringar.

Nir vi den sista dagen skildes &t, ganska trétta av flera dagars intensiv verk-
samhet, var vi nog ganska nojda med vad vi utriittat. Mottagandet pé skolan var i
stort sett positivt, dven om helt naturligt vissa ldrare tyckte det var obehagligt att
utsittas for en sd ndrgingen granskning. Vi var dock mycket noga med att betona,
att det var undervisningen som kulle granskas, inte ldrarna. Ingen lirare skulle
namnges i rapporten och s lingt mijligt skulle vi undvika omdomen som kunde
hinforas till en viss person.

Arbetet var emellertid inte slut i och med detta. Var och en fick efter hem-

" komsten skriva ett underlag till den skriftliga rapport som jag hade dtagit mig att
sammanstilla. Under de nidrmaste veckorna droppade det in texter och disketter,
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och det var bara att sitta sig vid datomn och forsoka smélta samman synpunkterna
till en enhetlig rapport. Den blev ganska omfattande, inte mindre 4n 52 sidor
maskinskriven text. Nar den vil var fardig och nar sakuppgifterna var kon-
trollerade med skolan, skickades den till Halmstads skolstyrelse tillsammans med
ett brev, ddr jag pd lansskolndmndens vignar anholl att inom en viss bestimd tid
fd reda pd om skolstyrelsen tinkte vidta nigra Atgirder med anledning av
rapporten, och i s fall vilka,

Genom detta brev borjade en intressant process i Halmstads skolférvaltnin g
Som pé s& ménga andra héll hade skolforvaltningen haft en ganska respektfull
instdllning till gymnasieskolorna. Det fanns en gammal tradition fran ldroverkens
tid att gymnasierna skulle skota sig sjdlva, och skolstyrelserna hade inte i
allménhet ndgon sirskild kompetens for gymnasiefragor. Dessutom hade, ocksd
av naturliga skil, grundskolan under sitt uppbyggnadsskede lagt beslag pa det
storsta intresset frén skolstyrelsens sida. Men nu hade skolstyrelsen fatt ett
dokument, som kunde hjilpa den att pd en rad punkter ta upp en dialog med
gymnasieskolan, och si skedde ocksa. Ett PM upprittades inom skolkansliet,
diskuterades med gymnasieskolan och skolstyrelsen och resulterade s& sméaning-
om i ett utforligt svar fran skolstyrelsen, dir denna talade om vad man redan hade
gjort, vad man ténkte gora och ocksd, naturligtvis, att man i vissa fall pé angivna
skiil inte tyckte att man behtvde gora ndgot.

Liansskolndmnden i Halland besckte Kattegatiskolan nista ging tva &r senare.
Det var ett inslag i vart normala besksprogram, som ocksi hade vuxit fram under
80-talet, och som innebar att alla gymnasieskolor skulle f3 besok vart annat ir av
nimndens eget folk. Vid detta besok tog rektor fram rapporten frin det stora
bestket, gick igenom den och omvittnade att den hade varit honom till stor hjalp
dven i hans interna arbete pa skolan. P4 en rad punkter kunde vi ocksa konstatera
att foréindringar skett.

De stora skolbestken i stder fortsatte efter denna inledning under alla 4r som
foljde tills lansskolndmnderna forsvann. Det skulle fora for 1angt att gd igenom
samtliga dessa besok eller ens rikna upp alla skolor, som fick bestk. Men nagra
kan jag i alla fall ndmna. Brinellskolan 4r ett stort gymnasium i Nissjo, och den
leddes d& av Torbjorn Ronnung, som hade ett forflutet som anstilld vid lins-
skolndmnden i Jonkoping. Den hade en rad intressanta specialiteter, bland annat
som idrottsgymnasium med bandy. Brinellskolan var i sjilva verket liksom for
ovrigt ménga andra gymnasieskolor tvi skolor, ett liroverk och en yrkesskola,
Aven rent byggnadstekniskt markerades detta, och det var svért att forflytta sig
mellan de olika delamas lokaler, vilket inte heller eleverna gjorde. En av
huvudpunkterna i vér rapport frén det besoket var att [yfta fram detia faktum, i och
for sig vélkant for alla med ansvar for skolan, och jag tror att vira pdpekanden har
fick en positiv effekt.

Aven den kommunala vuxenutbildningen fick sina besok. Sirskilt viil kommer
Jag ihdg komvux i Alvesta under ledning av en dynamisk och genommusikalisk
rektor, Sten-Roger Elmgren. Det dr inte s vanligt att pd en rektorsexpedition triffa
pd musikinstrument. Hér fanns det emellertid om jag inte missminner mig en
tenorsaxofon, och ett av mina varaktiga minnen av bestket dr det kassettband jag
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fick av rektor, "Sten-Roger med rostrétt” (det senare namnet pd den kor han
ledde). Hir motte vi en skolenhet av en helt annan typ. Den var mycket mindre 4n
gymnasieskolorna i allménhet. Den hade ocksa de speciella problemen med att
rekrytera och stimulera vuxna till att borja studera. I nirheten fanns en stor
flyktingforlaggning, dér skolenheten svarade for omfattande undervisningsverk-
samhet, Vid detta tillfille medverkade frdn lansskolndmnden i Vixjo dess mycket
kunnige administrative avdelningsdirektor, Vige Ekelius, och han utsatte skolans
anviindning av statsbidraget for en mycket noggrann granskning, som fick till
resultat att en del pengar faktiskt fick betalas tillbaka till staten.

Ett annat bestk virt att notera var den samtidiga inspektionen av tva stora
gymnasieskolor i Helsingborg, Nicolai och Ronnowska, den férsta det gamla
gossldroverket, den senare. en mycket stor yrkesinriktad skola. Vid denna
inspektion medverkade en av mina engelska vinner, skolinspekitren HMI (Her
Majesty’s Inspector) P. 1. Orr, en stor sverigevin som jag lirde kinna vid ett av
mina besok i England. Han 4gnade sig naturligt nog it 4mnet engelska, och jag
kommer vil ihdg hur imponerad han var 6ver svenska gymnasisters formaga att
uttrycka sig pd detta sprak. Jag var sjilv med om en dmneskonferens i engelska
vid Nicolai i samband med detta besok. Konferensen genomfirdes helt pa
engelska, och det fanns ett par tre elever med frdn olika studieinriktningar, alla
mycket aktiva i diskussionen. Mr. Orr, som inom parentes talar dven franska
flytande, anforirodde mig efterat aft han knappast hade kunna halla en konferens
med ldrare i fraimmande sprék i England pa detta sitt, ldrarna skulle haft svérig-
heter att klara av det for att inte tala om eleverna.

Den sista stora inspektionen holls vid Akrahllskolan i Nybro i Kalmar lin, och
det var i september 1990. Skolinspektoren Hans Pleijel i Kalmar hade forberett
detta besok mycket vil, bl a genom ingdende diskussioner med skolchefen.
Antalet deltagande inspektorer och experter var 18 fran ldnsskolndmnderna i
Jonkoping, Vixjs, Karlskrona, Kristianstad, Malmo, Halmstad och Kalmar. Detta
gymnasium &r unikt i Sverige genom den glasutbildning som hor till skolan, men
som bedrivs i samarbete med de berdmda glasbruken Orrefors och Kosta.

Det kan kanske vara intressant att ndmna ndgra av de synpunkter som Hans
Pleijel tog fram i sin sammanfattande bedomning av skolan. Inledningsvis ndmner
han att ordningen 4r god, att eleverna #r positiva och trevliga och att skolan vil
foljer gillande foreskrifter. Han namner sedan négra omriden, som han tycker
borde bli foremal for ytierligare forbittringar. Det giillde lokaler f6r den yrkesin-
riktade undervisningen, som borde tillskapas i anslutning till gymnasiets huvud-
byggnad for den teoretiska undervisningen. Skolplan och fortbildningsplan borde
tas fram med hénsyn till de ldngsiktiga behoven. Dataundervisningen borde beak-
tas ytterligare. Schemat hade en del oléigenheter och borde dgnas storre uppmark-
samhet och samverkan mellan 4mnen kunde utvecklas yiterligare.

Detta besok tilldrog sig stor uppmérksambet av lokalpressen, som var med och
fotograferade och ocksa hade ett par artiklar om véra synpunkter pd skolan.

Bara ndgon vecka fore detta besok hade det mycket overraskande beskedet
kommit att linsskolndmnderna skulle upphtra. Det ansvariga statsradet hade i en
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tidning kallat ldnsskolndmndernas verksamhet for en latsasverksamhet, Allt detta
préiglade naturligtvis stimningen vid bestket.

Vi skolinspektorer i soder tyckte nog att vi hade hiitat en utvirderingsmetod,
som var mycket grundlig, som dessutom ofta hade pitagliga positiva effekter pa
skolorna genom att den gav dem mojlighet till en diskussion om malen for sin
verksamhet och om medlen ait uppné dessa mél. Vi beklagade verkligen att denna
verksambhet 10pte risk att férsvinna, vilket ju ocksd kom att ske,

Under dttiotalets senare hélft hade linsskolnimnderna mer och mer borjat
utveckla dven andra former for den aktiva tillsynen. Det blev mer och mer vanli gt
att foreta systematiska skolbesok i utvirderingssyfte, och det skrevs fler och fler
rapporter om dessa aktiviteter.

I Hallands ldn bestimde vi ett l&ngsiktigt program som innebar att varje
rektorsomride pd grundskolan skulle f4 ett formellt besok, en inspektion om man
sd vill, vart tredje &r, och varje skolenhet inom gymnasieskola och vuxenutbild-
ning vart annat dr. Dessutom gjorde vi kraftsamlingar i en kommun i taget varje ar
genom i tiden samordnade skolbessk inom den kommunens olika skolformer.
Dessa besok fortgick ofta under ett par veckor, och di arbetade nimndens
personal gemensamt och skolformsdvergripande. I Hatland arbetade da Leo Tilson
och Stig Bornhager pd grundskolesidan och jag sjilv och Jonny Lofstrom pa
gymnasiesidan. Arne Ostgérd var lansskolinspektor och deltog ocksd aktivt i
denna verksamhet. P4 motsvarande sitt som vid de ovan beskrivna gymnasie-
inspektionerna hade alla deltagare en allmén uppgift av skolformstvergripande
karaktir. Det kunde gilla elever med svarigheter, skothdlsovérd, elevvard och
andra liknande frigor. Manga skolémnen finns ju pA alla stadier, s dven dér fanns
det mojligheter for linsskolnimndernas folk att ta kontakter fran lgstadium till
gymnasium.

Aven i detta fall skrevs det rapporter, som i en del fall blev ganska uppmirk-
sammade. Jag kommer sirskilt vil ihdg rapporten om Falkenberg, dir en av
skolorna kinde sig ordttvist utpekad av nigra formuleringar i rapporten, som jag
nu efterdt kan finna onodigt tillspetsade, dven om de inte var helt grundissa. Vi
hade emellertid uppenbarligen trampat pi en 6m {4, och skriet frdn skolan ekade
lange i lokalpressen.

Vid manga ldnsskolndmnder vixte det under ttiotalets senare del fram former
for den aktiva tillsynen som liknade dem jag hir beskrivit for Hallands del. Att
pésté att de inspirerades frén oss vore ait forhiva sig, snarare var det s3 att
tankarna spirade samtidigt pd en rad olika hall. Dérvid skall man inte heller
underskatia de méjligheter till gemensam inspiration som SO:s olika konferenser
for grundskola, for gymnasieskola och for ldnsskolinspektorsgruppen skapade.
Minst tvé eller tre ginger om dret hade vi p4 s4 sitt mojlighet att triiffa kolleger frén
alla andra ndmnder tillsammans med SO:s egna tjanstemzn. Ansvarig for
samordningen mellan lansskolndmnder och SO under denna period var skolridet
Bror Lukkari, som sedan fick bdra det tunga huvudansvaret for avvecklings-
frigorna inom den statliga skoladministrationen. Hans positiva intresse for dessa
frigor bidrog ocksd till utvecklingen under dessa &r.
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En detalj kan nimnas som ocksa pa sitt sitt visar den foridndring som skedde i
instdllningen till tillsynsfragor. Nér linsskolnimnderna 1982 fick en rad nya
tjinster som handlidggare pd nivadn niarmast under skolinspekttrerna, valde man
den ganska intetsiigande och litet byrikratiska titeln avdelningsdirektor for dessa
tjanstemén. Efterhand borjade man uppleva denna titel som mindre ldmplig, och en
bidragande orsak till detta var sikert skolinspektorsforeningens agerande. Denna
traditionsrika férening hade utvecklats fran en facklig organisation till en mera
yrkesbetonad forening som sig som sin uppgift att tillvarata medlemmarnas
yrkesintressen och verka for en storre forstielse for skolinspektorens profession.
Under slutet av 80-talet medforde detta att féreningen Sppnades dven for avdel-
ningsdirektorerna, som ju hade i stort sett samma arbetsuppgifter som skol-
inspekttrerna. Detta innebar i sin tur att titeln avdelningsdirektor kidndes mindre
och mindre adekvat, och den kom ocksé att ndstan overallt ersittas av titeln
bitridande skolinspektor.

Hela denna utveckling fick ett abrupt slut genom besluten hosten 1990. Att
politikerna som en konsekvens av det nya statsbidragssystemet ville ligga ner
ldnsskolnimnderna var kanske inte sd mérkligt. Beklagligt 4r dock att man valde
en vig, som ocksd innebar ett brott med de utvirderingstraditioner som fanns
inom ndmnderna. Den enkla atgirden att slopa skolinspektorstiteln hade dessa
verkningar, Jag vet att det skedde i strid med det ansvariga statsradets uppfattning.
Han hade giirna sett att den nya statliga myndigheten pa skolans omréde behdllit
titeln skolinspektor for sina medarbetare pa filtet. SA skedde emellertid inte, och
det kanske kan vara en intressant uppgift for framtidens utbildningshistoriska
forskare att klarldgga spelet runt denna friga. Slutresultatet blev emellertid att
skolinspektorerna efter mer 4n hundra &rs verksamhet forsvann som yrkeskar och
att manga av traditionerna ddrmed brots. Den anrika skolinspektorsforeningen gick
i graven, och de ganska anonyma undervisningsrdden inom Skolverket fick
forsoka att iklida sig den fallna manteln som utvirderare och utvecklare. Klart dr
vil ocksa att stora skolinspektioner av sydsvensk modell knappast kan inrymmas i
Skolverkets nuvarande koncept. Det aterstar bara att se vilka former staten i
framtiden kommer att utveckla, nér det géller att utvérdera och tillse den nyvunna
kommunala frisléipptheten pa skolans omréde.
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Rune Lindgren:

”Meningen med foreningen”

Bakgrund

Var forening hade sitt ursprung i Statens Folkskolinspektorers Forbund, som stif-
tades den 24 mars 1915. Stadgarna angav f6ljande uppgift for forbundet: “Statens
Folkskolinspektorers Forbund har till uppgift att sammanféra sina medlemmar till
overldggningar i drenden, som rora deras verksamhet, samt dven annorledes
frdmja deras arbete for folkundervisningens bista”. Efter linsskolnimndernas
tillkomst 1958 @ndrades namnet till Statens Skolinspektorers Forbund. 1977 blev
denna Statens Skolinspektorers Forening. Medlemmarna var linsskolinspektorer,
skolinspektorer samt f.d. lansskolinspektorer och skolinspektorer. Frin 1990 blev
dven bitrddande skolinspektorer medlemmar,

Jag har varit skolinspektor 1966-1983, linsskolinspektor 1983-1991, sekrete-
rare i Statens Skolinspektorers Forening 1979-1983 och ordforande i féreningen
1983-1988. Som ledamot i Skolledarforbundets styrelse 1984—1990 hade jag att
hivda inspektorernas intressen och holl kontakt med foreningen 4ven sedan jag
lamnat ordférandeskapet. Jag skall har forsoka beritta ndgra minnen och limna
ndgra beskrivningar av foreningsarbetet fran 1979~1950,

Meningen med foreningen enligt min uppfattning var foljande: fortbildning,
nordiska kontakter och social samvaro, lonepolitik, forsvar for och bevarande av
skolinspektorsimbetet och linsskolnimnderna.

Fortbildning, nordiska kontakter och social samvaro

Foreningen anordnade sedan 1965 sommarkurser i juni varje ar. Kurserna cirku-
lerade mellan linen och hade varje ar en ny ansvarig linsskolnédmnd. Meningen
var att dven familjemedlemmar fick deltaga — naturligtvis mot betalning av konfe-
renskostnad, mat och logi. Som jag minns var det endast ett 20-tal kolleger som
brukade ha familjen med sig. Foreningen bjod alltid in vdra danska, norska och
finska vénforeningar. Dessutom var Bertil Bertell frin Aland och sedan hans
eftertrddare inbjuden. Véra nordiska gister hade ofta med sig sina hustrur eller
mén. Jag hade tillfille att som ordforande i foreningen tre gonger representera
Sverige: i Skarildshus i Danmark, i Bergen och i Tromss i Norge. Hr var upp-
slutningen starkare &n i Sverige. Familjerna deltog nistan obligatoriskt och alla
kiinde alla. Jag och min hustru reste tillsammans.

Jag minns Osten Perssons charmanta ledning av kursen i Ystad. De trevliga
festmiddagarna, hjdrtligheten i personkontakterna, mojligheterna till samrad,
utflykterna i det skdnska landskapet. Jag minns kursen i Kiruna, dir jag utsigs att
skriva rsmotesprotokollet. Jag fick sitta en stor del av den ljusa sommarnatten pa
mitt rum pé Hotel Ferrum och skriva. Osten Persson hade anbefallt att protokollet
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skulle vara klart dagen efter. Det skulle justeras pa tiget till Narvik, som var det
4rets utflyktsmdl. PA hemvig frén Narvik holl styrelsen sammantride. Protokollet
fran den 16/6 1971 anger att sammantridet holls i en "SJ-kupé mellan Lapporten
och Krokviks station”. . _

Jag minns kursen i Karlstad dir Lennart Wiger var ansvarig. _Festen holls i
Oskarssalen och Frodings ande svivade over oss. Utflykten gick till spelplatsen
for Varmlanningama. Jag glommer aldrig den kvillen i Vérmland. Niir 'kursen‘var
slut bjod Lennart och hans hustru pé en maltid. Vi tog farvil och for i den ljusa
sommarnatten i bil dter till Vaxjo.

1683 var sommarkursen forlagd till Orebro. Samtidigt skulle vi genomgd en
chefsutbildning. Lansskolinspektorerna hade redan genomgdtt sin utbildning och
sommarkursen blev en kurs for skolinspekiorer. Jag &tog mig det _éret ordftrande-
skapet i foreningen i protest mot splittringen i foreningen och 8O:s krav g& som-
markursernas nedliggning. 1984 drs kurs tog jag sjdlv ansvaret for ogh fl(:?( den
forlagd till Vixjs. Denna blev vilbestkt och s& gick sommarkurserna vidare igen.

Det var ju s att for de personer, som ville stanna, ordnades en extra utflykts-
dag. Vi var 4 som stannade — nstan alltid samma 20-30 personer, SO sig med
oblida dgon pa dem som inte skyndade hem for att arbeta. Men pégra stannade
och hade trevligt — tog en semesterdag och Lt konferensvédrdarna visa oss detimest
seviirda i den trakt, dér kursen holls. S4 fick vi se det bésta av Sverige: Blekinges
skirgdrd, Visingso, Hallands sandstrénder, Stockholms stadshus, Hoga kusten,
det smalindska glasriket, Visby etc. Kontakterna blev goda med kamraterna. Jag
minns sarskilt Bertil Bertell fran Aland, Gosta Allvin frin Gotland, Osten Persson
frn Malm® — de var ndgra vinner som alltid var med och angav den kamratliga,
vinliga tonen.

Speciellt SO:s generaldirektor Lemnart Orehag ville avskaffa kurserna. Den
som ville vara i gunst hos honom stannade inte pd den extra utflyktsdagen. thag
13t meddela att inspektorskurserna pd sommaren skulle instillas och sam.hngar
hallas pa andra tider. Lars-Ingemar Karlerd som da var vice ordftrande i fore-
ningen och jag begirde foretride for att forsvara f oreningens sommarkurser. Jag
minns dnnu oerhért vil den kraftmitning i ord som utspelade sig i general-
direktorsrummet pd SO. Lars-Ingemar Karlerd var den som argumenterade bist
och efter en lang tystnad medgav Orehag att sommarkurserna fick fortsitta. Jag
biligger en forteckning bver platser och ar for sommarkurserna. ‘

En viktig orsak var att lansskolndmndernas ordféranden hade anmilt sitt
intresse for att vara med p& sommarkurserna och vér fortbildning. Detta blev en
styrka for foreningen. Ordforandena hade sin forening och samarbetet oss emellgn
var gott. Ake Fryxell i Blekinge var under min ordforandetid ordftrande for
ordférandena. Vi ringde d och dé varandra och samarbetade vil.

E6r mig var sommarkurserna ovirderliga. Hr fick min hustru och jag vénner
for livet. Hir kunde man friga och 4 svar, hdr knots nordiska kontakter.

P4 sommarkursen holls dven foreningens drsmote. Det inleddes med parenta-
tion tver under &ret avlidna medlemmar. I slutet av drsmistet diskuterade vi loner.
Jag minns Erik Lefflers jamforelsetabeller och forbundsdircktoren Qlof Kvists
genomgangar. Med Kvist var det mérkligt. Fore Arsmotet fanns det alltid ett antal
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medlemmar som var missntjda med sin loneutveckling, Nir Kvist hade talat blev
det sillan nigon debatt. De missnojda hade omvints till att vara ganska nojda
mediemmar. Jag férundrades ofta 6ver detta pedagogiska misterstycke.

Lonepolitik

Nistan alla ldnsskolinspektorer och skolinspektorer var sedan slutet av 70-talet
medlemmar i Sveriges Skolledarforbund. Det var vanligt att {oreningens ordfo-
rande var ledamot i Skolledarforbundets styrelse. Det fanns emellertid ingen
automatik i detta utan foreningsordforanden hade att sjdlv vara s fackligt aktiv att
han nominerades av ett distrikt och blev vald av kongressen. Fore mig satt Artur
Aberg fran Visterbottens l4n och John Westas frin Kopparbergs lan i skolledar-
forbundets styrelse. Jag blev invald 1984 och satt i tva kongressperioder.

Egentligen var det inte meningen att foreningen skulle driva lonepolitik. Det
borde enligt Skolledarforbundet ga till s att medlemmar i vir forening borde vara
aktiva i en lokalavdelning av Skolledarforbundet, helst bli invalda i en distrikts-
styrelse och lokalt och regionalt ligga forslag i 1onefrigoma. I verkligen var detta
svart. Ménga kolleger var inte fackligt aktiva. Det var svirt att i konkurrens med
de kommunala skolledarna f& gehtr for vdra yrkanden. Vi var si {3 lokalt och
regionalt att vi J4tt blev nedrostade eller fick ndja oss med andrahandsyrkanden.
Jag ansdg att det var nddvindigt att genom vér {Orening centralt driva 15nefrigor-
na. D4 kunde vi dtminstone f4 fram yrkanden som gillde kéren. I Skolledar-
forbundets styrelse diskuterades alltid forst de kommunala skolledarna. Ofta fick
jag paminna om vér existens och ldgga yrkanden for oss dérefter. Det var ingen
ovilja frin Skolledarférbundets styrelse i dvrigt, men vi var en liten grupp, som
alltid kom i andra hand. Forst kom skolcheferna, direfter gymnasieskoiledarna
och skolledarna i grundskolan. Sedan var det vér tur i konkurrens med AMU-
skolledarna.

Jag gick redan under mitt forsta &r i styrelsen till angrepp mot hur vi
behandlades. Jag hade en uppgorelse med forbundsdirektoren Olof Kvist och
redovisade vir uppfattning i en skrivelse till Skolledarforbundets styrelse. Jag
hade i skrivelsen hotat med att vi skulle lamna Skolledarforbundet om vi inte fick
en biittre behandling. Speciellt gillde detta att vi &r efter &r halkade efter skolche-
ferna i loneutveckling. Mot oss framfordes alltid att vi i linsskolndmnderna var
foremdl for utredning. I avvaktan pa resultatet av utredningen kunde vi inte vara
en hogprioriterad grupp. Med detta fick jag 18ta mig noja.

Det skall dock siigas att vi i manga sammanhang fick stod av Skolledarfor-
bundet. Genom dess forslag fick vi till stind en arbetsgrupp med en 18ntagarkon-
sult.

Skolledarforbundet prioriterade chefslonerna dven hos oss och lyfte lins-
skolinspektorerna ganska ordentligt. Vi fick lokala potter som gjorde det majligt
att prioritera skolinspekttrerna och de bitridande skolinspektorerna. For de
némnder, som vigade vakantsiitta ndgon tjdnst, gick de faktiskt att f& fram lokala
resurser och lyfta inspekttrskollektivet rejilt,

Jag tycker att vi under de sista dren lyckades vil — det drojde, men det gick.
Jag blev si smaningom god vin med Olof Kvist. Han var alltid utomordentligt vil
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informerad och visste hur man i tid skulle hantera ett drende for att fa bista skriv-
ning i utredningsdirektiv, i ett betinkade eller i en proposition. Han gjorde var
forening ménga tjanster och genom hans initiativ lyckades vi att htja vara [oner i
slutskedet av ldnsskolndimndernas tid. Jag kidnner fortfarande stor sympati f6r
vinnen Olof Kvist.

Detta dr naturligtvis min subjektiva uppfattning men jag kinde och kinner s&
hiir. Jag tinker pd alla de timmar han dgnade véra fragor, da var framtid utreddes,
hur han stod pd barrikaderna for var sak och hur han gav utrymme i Skolledaren
for oss att framfora vér uppfattning. Ofta fick vi ekonomiskt stod till foreningens
arsmoten och kurser. Vart foreningsarkiv stdr fortfarande hos Skolledarforbundet
pd Sveaviigen 98. Jag #r ddr ndgon glng di och da for insortering av handlingar
och mots av samma hjértliga hjalpsamhet som forr av all personal pd Skolledar-
forbundet. ‘

Att bevara skolinspektdrsdmbetet och linsskolndmnderna

Nir jag tdnker tillbaka pd mina 25 &r som skolinspekttr och ldnsskolinspektor,
d.v.s. 1966-1991, forefaller det mig som om linsskolndmnderna och skol-
inspektérsimbetet varit ifrigasatta eller satta under utredning egentligen hela tiden.
Efterhand som kommunerna blev allt starkare genom kommunsammanslagningar
fordes allt fler uppgifter dver till dem frin linsskolndmnderna. Vi fick visserligen
nya uppgifter — ofta av kortvarig stimulanskaraktir, t ex kultur i skolan, eller av
fortbildningskaraktir, t ex skolledarutbildning och ldrarfortbildning — men tenden-
sen var klar - vi dverldmnade huvuduppgifter till kommunerna, Kommunforbun-
det drev pd och kommunerna ville slippa var granskning, var kontroll och véra
inspektioner. VAr forening var aktiv i bevarandefrigorna och samarbetade bl a
med lénsskolinspektoreras samradsgrupp, den sk LIS-gruppen. Den leddes av
Osborn Olsson, Stig Johansson, Arne Ostgdrd och Arthur Petersson i nidmnd
ordning, LIS-gruppen samverkade med Skoloverstyrelsens ledningsgrupp i en allt
mer utvecklad statlig skolkoncern.

Foreningen stod hir friare 4n LIS-gruppen och kunde t o m 1 bland ha skl att
fackligt motarbeta koncernledningen. Detta giillde t ex i 16nepolitiken dér vi rep-
resenterade arbetstagarna mot arbetsgivarna eller i fragor ddr Skoloverstyrelsen
alltfor kraftigt markerade sin vilja att besluta over sjidlvstindiga lansskolndmnder.

Foreningen arbetade intensivt mot uppgdendet i linsstyrelserna. Vi vann
kampen mot civilminister Bo Holmbergs linsstyrelseutredning. Vi fick starkt stod
av Skolledarforbundet och kunde anlita en 1ontagarkonsult i nigra ar.

Mot den sk Norrbottensmodellen stilldes olika andra ldnsmodelier, Jag fick
stéd hos min landshovding Britt Mogérd for en Kronobergsmodell. Den utgick
frén principen om en liten sjdlvstyrande forvaltning med egen budget och klara
kontroll- och utvirderingsuppdrag 3t staten.

Foreningen arbetade for ett skolinspektorsimbete av engelsk modell. Vi hade
stod 1 Skolledarforbundets styrelse och trodde oss ha visst std dven i departe-
mentet. Skolminister Goran Persson var emellertid kommunernas man och drev
systematiskt ett antal reformer som berbvade ldnsskolnimnderna den ena upp-
giften efter den andra. Ett statligt utviirderingsprogram behtvdes — men skulle
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staten dven uttva tillsyn och ha makt via sanktioner? Skulle det finnas skolinspek-
torer, som besokte skolorna, gick in i skolsalarna och kontrollerade undervis-
ningen? Vilken makt skulle de ha?

Kommunférbundet byggde ut sina lansavdelningar och allt eftersom staten
overlit fler drenden 4t kommunerna Svertog Kommunforbundets ldnsavdelningar
lansskolndmndernas uppgifter i fortbildning, i konferensverksamhet etc. I ménga
lén gjorde vi samverkanstverenskommelser — i andra var det fullt krig och dubbla
uppsittningar av konferenser.

Jag limnade foreningsstyrelsen vid drsmotet pd Aland 1988 men satt kvar i
Skolledarforbundets styrelse till utgingen av den mandatperiod, som jag blivit
vald or. Vid kongressen 1990 avgick jag. Var foreningsordforande Carl-Gunnar
Dahlberg nominerades till styrelsen av sitt distrikt men kongressen beslot att
minska antalet styrelseledaméter och inspektorsgruppen fick ingen representant i
styrelsen. P4 hosten 1990 slog Goran Persson till och forsiog Skoloverstyrelsens
och linsskolnimndernas avveckling, S& sent som vid junikursen i Kristianstad
1990 hade SO och LIS-gruppen forhoppningar om en for oss framgéngsrik
utgdng av utredningsarbete. Men redan i september samma &r gjorde Goran
Persson sitt utspel — appldderad av kommunpolitiker och Kommunférbund.
Skoloverstyrelsen och lansskolnimnderna skulle avvecklas och all makt éver
skolan liggas hos kommunerna.

Jag fick som pensiondr avveckla min linsskolndmnd eftersom min lins-
skolinspektorstjdnst, som varit utannonserad, aldrig blev tillsatt.

I ménga dr forsokte jag mana SO:s generaldirektor och mina kolleger att gira
starka protester i media — std p4 barrikaderna, gora populistiska utspel for att hos
allminheten klargora behovet av en statlig skolmyndighet med tillsynsmakt och
resursmakt. Det borde ha gtt. Foréldrar, elever, larare och minga skolledare
insdg behovet — politikerna ddremot inte. Jag skrev debattartiklar, hade en TV-
debatt i min region med Goran Persson, ddr han tog tillbaka sitt uttalande om
lansskolndmnden som en “1itsasmyndighet” — men vad hjélpte det. Politiker i alla
partier appladerade Goran Persson,

Vilskrivna tjanstemannayttranden med massor av textsidor med for — och emot
— vad betydde de? Ingenting. Det #r det politiska utspelet i ritt tid som segrar.

Fastdn pensionir sedan 1990, da jag fyllde 65 4r, bestimde jag mig for att
méta utspel av Goran Perssons typ p det enda sitt de kan bemitas — jag blev

politiker. Jag dr alltsd politiskt aktiv i ett annat parti in Goran Perssons och har fitt
ett par ordfrandeposter. I den egenskapen triffade jag hidromdagen (april 1993)
ordforanden (s) i min gamla lansskolnimnd, nu kommunalridd i min kommun.
Han var bekymrad dver skolutvecklingen i kommunen och suckade: "Det 4r inte
utan att jag nu kunde behiva en ldnsskolnamnd och nigra handlingskraftiga
skolinspektorer.”
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Sixten Marklund.:

*Inspektoren kommer. Hissa flaggan

Négra minnen frén &ren som Statens
folkskolinspektor

’99

P4 morgonen den 2 januari 1956, drets forsta arbetsdag, ringde jag pd dorren till
min foretridares bostad i Harnosand. Jag bjods in av honom, Eugén Petré, en
reslig och nigot bojd man med ldgmald rost. Vi hade telefonledes avtalat motet,
Han var alltigenom lskviird och hjdlpsam och jag sdg honom omedelbart som en
vin och kollega. Aldersskillnaden, han nirmade sig de 70 och jag var bara hillften
dirav, var oss till intet hinder. Ndgot tverraskad blev han nir jag ndmnde, att han
som tidigare folkskolinspektor i Norrbotten hade inspekterat min klass och r.nig
som lrare i Arvidsjaur varterminen 1944. "Det har jag glomt, jag har variti si
ménga klasser”, urskuldade han sig. ‘

Ett och annat om det inspektionsomrade han nu limnade och som jag tog Gver
hade jag tagit reda pd. Han informerade mig vidare om vart och ett av de 15
skoldistriktens sirart och vari deras frigor for dagen bestod. Ppassligt ringde
mig en av overldrarna och aktualiserade en friga. Mitt svar blev, att jag som ny
och oinitierad inte kunde ge ett svar och att jag skulle rddfriga min foretradare.
Eugén Petré, som snabbt anade vad frdgan gillde, gav mig stillsamt eft rad: "Sig
inte att du vill friga din foretradare utan endast att du vill sitta dig in i fragan. Jag
delar inte hans 3sikt och tror inte att du heller kommer att gora det. Och da stir du
starkare om du inte dberopar mig.”

Hans dverltelse av “imbetet” var i hogsta grad vardagligt. P4 en hylla i en
garderob hade han sina parmar med aktuellt material. Han gav mig ndgra av dem.
"Resten kan du ta senare”, sade han, "en del gar for ovrigt till arkivering.” Med
pirmarna under vinster arm tackade jag och gick. Vart? Tills vidare hade jag bara
ett hotellrum. Det tog Gver ett halvt &r innan jag hade ordnat bostad for mig och
min familj (vi flytiade frin Luled, dér jag innehaft larartjénst) och ett fjansterum.
Intill dess hade jag provisorier i privata lokaler, en tid &ven som gast i lans-
styrelsens kansli. Statens folkskolinspektorer skulle namligen enligt gillande
regler mot en ringa ersittning std for tjansterum med telefon. En mindre summa
hade de ocksa for skrivhjilp, vartill gallde att de kunde erhélla s k ligre kilo-
meterersittning for tjdnsteresa med egen bil.

Eriksgata

Vérterminen 1956, min forsta som folkskolinspektor, blev en resandets tid.
Flertalet av veckans di sex arbetsdagar gick till resor. Jag maste ldra kdnna
inspektionsomradet, dess natur, orter och vigar, dess skoldistrikt, skolor och
skolstyrelser, dess distriktséverldrare och ldrare. Minga av bestken foranmilde
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jag, och vid flera av dem var Eugén Petré med. Han [4t mig forstd att jag, och inte
han, skulle halsa forst, skulle g forst genom dorrar som dppnades osv. “Det dr
enklare for dem s&”, sade han. Det forefoll mig som att han hade ritt. Och hans
grundmurade auktoritet som inspektor led sikert inte dirav. :

Min region, Visternorrlands lins mellersta inspektionsomride, med Hirno-
sand som bas, var ldngsmalt och foljde liksom kultur och kommunikationer av
hidvd gjort i denna landstinda #dlvdalarna, nédra 30 mil figelviigen frin Sibrd i
sydost till T4sjo i nordvist (ddvarande Tésjo och Fjallsjo kommuner har senare
genom andrad ldnsindelning forts till Jamtlands l4n). Sydostra delen var nedre
Adalen frin Sollefted ned mot kusten. Ovre delen var Faxillvens och Vingeldlvens
ddalar. Landet var vackert. Fastin sargat av sdgverksdod och ddalskravaller stod
det som en gudasyn, med hisga bla berg som gick dver i violett i solnedgdngen,
med glittrande vattenleder som forenade sig i en miktig Angermanfjird, ddr
pverfarten pa Sandobron gav kiinslan av ett lyft pd osynliga vingar. Pelle Molins
» Adalens poesi” hade jag list. Jag liste den om igen och besdg de hillristningar i
Némforsen han s& fint skildrar, Jag borjade forstd "Den stora vreden”, Olof
Hogbergs destyngda epos om glngna krigsérs fattigdom och nid i Nora och
Svartnora, som jag tidigare funnit sa svérlist. Och jag sig hur fel Selma Lagerlof
hade, nér hon later Nils Holgersson frén en triidklyka i Angermanlands mitt se hur
landet sluttar sakta Osterut mot havet. Ingenstans ldngs vir svenska kust gdr hoga
berg s& huvudstupa i havet som i Angermanland. Kanske hade hon bara tittat pa
kartan.

N3, skolan di, som var mitt ansvarsomrade. Vad gillde den dé sd aktuella
dvergdngen fran folkskola och realskola till niodrig forsoksskola hérde trakien inte
till de snabba. Sundsvallsomradet med forsoksdistrikten Timrd, Skon och Njur-
unda, senare dven Sundsvalls stad och Seldnger, dvs ldnets stdra inspektions-
omrade, gick hir fore. Det gjorde sedermera dven norra omridet med centrum i
Ornskoldsvik. Kldmd mellan dessa tycks man ha forlitat sig pd lirdoms-
traditionerna med biskop och katedralskola i Hirnosand. Reformnitet syntes mig
storre hos grannarna. I rivaliteten om Norrlands universitet fick hela lanet dirtill se
sig snuvat av Visterbotten med Umed som nytt  ldrosite..

"I Junabidck dédr vitna de sveakungars ben”, sags det i den medeltida rim-
kronikan. Sveakungar, som pd sin eriksgata inte gillades av lokalbefolkningen, i
detta fall sméldnningar i Jonkoping, slogs helt enkelt ihjil och kastades i bidcken.
Min eriksgata som inspektor dverlevde jag. Den var, sa langt det tillkommer mig
att doma, alltigenom angenim, Framfor allt i de ovre 8dalama frin Léngsele och
uppdt gavs det tilifdlle till mera privat och informellt umgdnge med skolans folk,
genom att resor dit normalt forutsatte Gvernattning. Skolbesoken kombinerades
dirtill inte sillan med ldrartridffar och pedagogiska evenemang, dér jag emellandt
sjilv medverkade.

Mangahanda forrdttningar

Rétt snart och utan skarp grins dvergick dessa mina forsta introducerande bestk
till att avse tjdnsteforratiningar allmént. Enligt instruktionen av &r 1914, som i
form dndrades ett flertal gdnger diirefter men som i sak visentligen bestod dnda till
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folkskolinspektionens avskaffande ir 1958, tillkom det inspektsren att “verka for
och, i den mén det dr honom mdjligt, 6vervaka - - -7,
“att skolvisendet inom varje distrikt dr indaméalsenligt anordnat och indelat i

”,

lampliga skolomriden - - -”; o
“att var och en av skolorna anordnas efter den med hinsyn till rddande

forhallande mojligast bista typen - - -;” . _
“att ldrotiderna i varje skola pd limpligt sdtt bestimmas med hidnsyn till
ortsforhdllandena, sundhetens fordringar samt undervisningens dndaméalsenliga
fortgang - - -;” ‘ )
“att ldrare anstillas till det antal som pdkallas och att ldrarna innehava den for

tjgnsterna foreskrivna behorigheten - - -;”
“att de skolpliktiga barnen flitigt deltaga i undervisningen - - -;”
"att samtliga de for olika slag av skolor foreskrivna kunskaps- och
Ovningsimnena forekomma - - -,” ‘
“att & skolans ldsordning arbetsuppgifterna anpassas efter sin art och sitt
inbtirdes sammanhang - - -;”
att lirarna med nit och omsorg utfora sitt arbete - - -
“att bamen f3 sin uppmirksamhet fast pd hilsoldrans viktigaste
fordringar --;”

o8v.
Y tterligare ett tiotal uppgifter fanns listade. Inspekttrens tid och liv formades av
forpliktande att-satser. Jag kan inte erinra mig att jag ofta ldste instmktion{:n.
Inspektioner, sammantriiden, rapporteringar, granskningar, avsyningar och dvriga
forrdttningar av allskons slag fyllde dagen pa ett sjilvklart sitt. Inspektoren hade
sitt kontor i vistfickan”, hette det — en sedan lénge grov underskattning av skriv-
bordsuppgifternas omfatining. P& min anhdllan beviljade mig skoloverstyrelsen
efter ndgot halvar medel att hyra en fristdende tjiinstelokal med telefon.

Inspektorens s k skrivhjilp var vanligen en “extraknickande” lirare med
intresse for arbetsuppgifterna, rentav en som sjilv speciminerade for “dimbetet”.
Det var inte svart att finna sdana. Jag fann en intresserad och dugande arbetskraft
i Nils Ollinen, specialldrare i Hirnosand, vilken omsider ocksd blev skolinspek-
tor. Ingendera av oss var radd for kvillsarbete.

Ant dka "tva-spann”

Inspektionsomrddet omfattade 15 skoldistrikt (14 kommuner och ett s k kom-
munférbund, en skola med elevrekrytering frin tvA varandra angrinsande kom-
muner och med egen styrelse). Dirtill kom en folkskola vid Vanftranstalten i
Hirnosand, som ocksa ingick i inspektionsomradet, Det gjorde didremot inte de
bdda dvningsskolorna vid Folkskoleseminariet och Smaskoleseminariet i Himno-
sand. Skolenheterna var ett 90-tal med tver 400 ldrare. Efter tre terminer hade jag
besokt samtliga skolenheter och flertalet av deras ldrare. Det blev mycket
bildkande med tidig start pd morgonen och sen hemkomst. I besviirande snoyra
tdnkte jag emellandt pa de tidigare folkskolinspektrema fisre bilarnas tid. Av vad
jag erfor hade de ritt att pd tjinsteresa 8ka “tva-spann”, dvs i hjul- eller sliddon
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med kusk och tv histar. Att glida in pa skolgarden i en vacker rissla efter ett
bjillerklingande histpar, sjilv iskrudad en vargskinnspils si yvig, att skolans
dubbeldorr méste slds upp, det bor ha varit nigot! Sjalv puttrade jaginien liten
Volkswagen, som visserligen hade 40 histar under motorhuven, men de syntes
inte, Vilket vil var lika s gott.

Likvil tycks det &nnu pd min tid ha varit nigot extra for en bygdeskola att f4
besok av inspektoren. Atminstone skimtades det om detta. “Aldrig far man vara
riktigt glad”, ldr en ldrarinna ha suckat, "p4 sommarn #r det myggen och pé
vintern inspektorn!” Jag kan dnd4 inte minnas, att jag nigon ging mottes med
misstro eller aversion. Jag kiinde mig alltid vilkommen. P4 sina hall, ssrskilt indt
landet, hinde det ocksd att djungeltelegrafen gick med budet att inspektoren hade
synts till i trakten”. En del skolor hade hissat flaggan nir jag kom. Enligt min
mentor Eugén Petré var detta pd hans tid alls inte ovanligt. Ngot generad Lt jag
flagghissarna forstd, att jag forvisso uppskattade deras vilkomstgest men att jag
likval ansig, att de inte skulle underkasta sig detta besvir framdeles. Flaggandet
avtog, dock inte helt. Vid frimst de datida s k lagstadgade ldrarmétena och andra
skolevenemang levde det vidare, vilket sdgs och vil in i dag ses som motiverade
markeringar.

Knacka pd dérren

I instruktionen hette det, att folkskolinspektoren dgde fritt och obehindrat tilltride
till samtliga under hans inseende stiende skolor och de for dem upplétna lokalerna
samt tillgdng till alla offentliga handlingar rérande folkskolvisendet”. Av vad jag
kom ihag fran mina dr som elev i folkskola och sedan sjilv som folkskollirare
hade folkskolinspektoren bara stigit rakt in i skola och klassrum. Knacka eller inte
knacka pd dorren? Det blev nu fér mig frigan. Jag beslot mig for att knacka, drija
ett bgonblick och ddrefter stiga in. Det fungerade. 1 en skola, vid mitt forsta bessk
ddr, hamnade jag emellertid i en stor och mork stidskrubb med kvastar och
skurhinkar i stillet for elever och lirare. Jag fann snart de senare. Vid kafferast i
lararrummet foreslog jag, att dorrama skulle skyltas. Alla gjorde omedelbart
provisoriska skyltar med uppgift om &rskurs och klass. P& en av dem stod det
endast HJALPKLASS. Jag foreslog ldrarna att fundera ut en annan skylt, vilket
alls inte visade sig enkelt utan ledde till en lang diskussion.

Utisver klassrum och korridorer besdg jag, allt efter forekommande fall, lokaler
for undervisningsmateriel, gymnastik, trislojd, skolbibliotek, skolkok, skolmat-
sal, ldrarrum, toaletter (de sistndmnda vid denna tid inte sillan som utedass) m m.
Ritt snart fick jag en nigorlunda samlad bild av skolomas lokalsituation och av
skoldistriktens akuta byggnadsbehov. Vid denna tid omfattade dessa alltjamt
tjdnstebostader for ldrare pa skolorter ddr det enligt officiell ortsklassificering
saknades hyresmarknad. Statsbidrag utgick ocks4 till byggande av ldrarbostéider.
Jag samrddde ofta med skolstyrelseordforandena och distriktséverldrarna om de
stdndigt aterkommande byggnadsfrigorna, ibland samlade for hela inspektions-
omradet.
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*Bedrovligt omstdndligt...”

Lokalbristen i skolorna var pd 1950-talet stor i hela landet. De stora arskullarna
fran 1940-talets mitt, ofta kallade krigsbarnen, nddde skoldidern samtidigt som
skolgdngen forlingdes och breddades till flera slag av utbildning. De sju obliga-
toriska skotdren blev i 6kande takt nio. Overgéngen till efterobligatoriska skolor
Okade, bl a genom att flertalet kommuner d inrittade kommunala yrkesskolor. De
investeringsramar som statsmakterna arligen faststillde var klart otillrickliga. I
den hdrda prioriteringen fick framfor att speciallokalerna ansta till senare. S&lunda
fick man under stoorre delen av 1950-talet helt avstd frén att bygga gymnastik-
lokaler,

Kritik riktades fran sivil folkskolinspektorerna som de lokala skolstyrelserna
mot den omfattande granskningsapparaten som “bedrovligt omstindlig”. Sedan
man i skoldistrikten fattat beslut om ett skolbygge, fljde en tidskridvande proce-
dur i hogre instanser med bchovsprovning, forhandsgranskning av skissrit-
ningar, granskning och i forekommande fall revidering av slutliga ritningar,
provning av och beslut om statsbidrag och stkande av byggnadstillstind, Forst
direfter kunde skolstyrelserna, ndr allt “gatt vigen”, infordra entreprenad-
handlingar och omsider starta bygget. [ det mesta av detta hade jag uppgifter.
Fram till ldnsskoindmndernas tillkomst 4ldg det mig ocksd som statens folk-
skolinspektor att rangordna inspektionsomradets inneliggande anstkningshand-
lingar i behovshénseende.

Kommunemas ekonomi kunde ocksa bli en bromskloss. Statsbidraget tickte
bara en del, och det utgick inte forrdn skolbygget var klart, dvs avsynat och
godkint av lansarkitekten (eller en representant {or denne) och folkskolinspek-
toren. Jag var med om flera sddana avsyningar. D4, 4ntligen, var proceduren slut.
Statsbidraget kom, segdragenheten glomdes och gladjen var stor.

Att inspektera

Enligt skoléverstyrelsens statistik omfattade folkskolinspektorernas forrédttningar i
skolorna, dvs utanfor tjdnstelokalen, vid denna tid i genomsnitt 140 dagar per 4r.
D4 var inspektoren "ute och dkte”. Och enligt skoloverstyrelsens anvisningar
borde inte mer dn en fjardedel av dessa utedagar anvindas till “annat #n
inspektion”. Tre fjirdedelar av dessa dagar skulle alltsi fignas at att se hur ldrare
och elever arbetade och fungerade.

Det visade sig svart att hdlla den icke-inspekterande delen vid 25 procent.
Fram{trallt okade uppgifterna inom skolplanering, information och fortbildning
patagligt infér den genomgripande skolreform som inletts. Vid ett av de arliga
inspektdrsmétena 1 huvadstaden under skoloverstyrelsens ledning kom det ocksd
fram att flertalet inspektorer hade vad man kallade andra forréttningar till mer &nen
fjardedel av tiden. Vilket betydde, att vi med 4ren blev allt mindre inre-peda-
gogiska. Med folkskolinspektionens avskaffande den 1 juli 1958 forsvann ocksd
denna restriktion. Det stir oss nu, 35 r senare, fritt att undra om inte detta var
bisrjan till det uttunnande av vad man ma kalla egentlig inspektion, som senare
kinnetecknade lansskolndimndemas verksamhet och som till stut ledde till att den
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statliga inspektionen avskaffades. Inspektion av liromedel, arbetsplaner o d &r
bara ytterverket. Inspektion bér, for att fortjina namnet, innefatta genomgang av
hela klassuppsitiningar av skriftligt och andra slags elevarbeten, Inspektsren bor
dven se hur enskilda elevers samtliga arbeten ter sig som helhet, rimli gtvis som
stickprov for ndgon eller ndgra elever per klass, dvs vad som tidigare kallades
“hela skolbénken”. Att enbart avlyssna en lirarledd lektion sigs pd 1950-talet som
en ofullstindig inspektion. En van inspektor kunde f & 8hora en lektion och
samtidigt granska en klassuppsittning skrivbocker, arbetsbicker eller rikne-
héften. Som tidigare Gvningsskolldrare vid ett folkskoleseminarium hade jag jamte
kolleger dir upplevt, att utvirderingskriterierna for lirarkandidaternas undervis-
ningsovningar var att soka i vad just eleverna i Svningsklassen di lirde och
dstadkom.

Om lokalbristen var stor s4 kan detsamma sigas om ldrarbristen. Inte sa f&
extraldrare och vikarier saknade ldrarutbildning och de behovde hjélp med planer-
ing av sin undervisning. Vid bessk hos en sidan vikarie, en ung studentska, fann
jag henne néra fortvivlans grins. Hon sade sig 4nnu inte ha hunnit igenom halva
ldroboken i rakning, och nu var det slutet av april. Hon blev Gverlycklig, nir jag
kort gjorde en plan for hennes undervisning for resten av ldsiret. Alla tal i
rdkneldran behovde hon inte ta. "Men”, sade jag med ledning av vad jag sett,
“trdna extra mycket division med tvasiffrig divisor!”

I praktisk taget alla de klasser jag besokte granskade Jjag arbetsordningen, det
pé viggen vederborligen uppspikade veckoschemet. Som regel var de i sin
ordning,.

Emellandt frigade jag om ldrare och klass avvek frin dagsrutinen, om de till-
lampade koncentrationslédsning av enskilda dmnen, om de arbetade enli gt nagon
annan planering, exempelvis naturstudier &ver ldngre perioder, koncentrations-
lasning amnesvis eller med dmnesovergripande projekt. Av sidant sig jag inte
mycket. Veckoschemat styrde. Det fanns dock. En lirare i en klass 5-6 hade
specialiserat sig sjilv och eleverna pd hur vattenodlor lever. De skotte sina sma
akvarier och deras entusiasm var fascinerande, Vattendlorna terfanns i deras
skrivning, ldsning och rikning men dven i andra dmnen och sysslor. Sdvitt jag
fann av ett par timmars besok var vattentdlepedagogiken inte simre #n det vanliga
veckoschemats, snarare biittre. :

Ibland, nir jag i en skola gick frin klass till klass, hinde det att jag &terviinde
till ndgon jag redan bestkt. Liraren, som vid mitt tidigare besck ofta ambitiost
hillit en av honom/henne sjilv ledd lektion med fragor och svar, kunde vid min
aterkomst ndgot forvinad siga, att "nu gor vi ingenting sirskilt, vi bara arbetar”.
“Utmirkt!” kunde jag dé siga, “det vill jag girna se och lyssna p4.”

Skoldistrikien

For varje halvar fick folkskolinspektorerna till skolsverstyrelsen leverera en
resplan. Efter terminens slut fick de i en halvarsrapport redovisa hur planen fallit
ut. I vidstiende tabld dterges i sammandrag mina inspektionsbesok i omradets
skolor under mitt forsta &r som inspektSr, vrterminen och hostterminen 1956,
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Skoldistrikt Antal inspekierade klasser
V1956  Ht 1956
Bjrtra 13 9
Bjartri-Norastrom kommunforbund - 3
Boted 15 10
Fjallsjo 11 8
Helgum 12 3
Hirntsand 1—:; 9
Hogsio --
Kramfors 18 10
Langsele 8 19
Norastrom 22 4
Ramsele 13 5
Sollefted 11 9
Sibra 15 27
Tasjo 15 --
Y tterldnnids 10 18
Vanforanstalten, Hiarntsand 3 -
S:a 183 134

Skoldistrikten har i sen tid slagits samman och dépts om till storkommuner. Jag
minns likvil hur distrikten i mitt inspektionsomride vart och ett hade sin egen
karaktir geografiskt, historiskt och kulturellt, dven hur skolstyrelserna, skoloma,
distriktsoverliararna och lirarna var lokalt priiglade. Helt naturligt var detta i hog
grad beroende av hur mina nérmaste kontakimén, distriktsoverldrarna, var. Sjilv
undrar jag nu 1angt eftert, hur var och en av de ldrare och klasser, som ta}aléng

siffror representerar, reagerade pi mig och mina bestk, en sillan sedd fagel i
dubbelrollen av bide hjdlpreda och domare.

Néir man nu i sen tid ldgger ansvaret for skolornas samlade inre-pedagogiska
planering, uppfoljning och utvirdering pé vad man kallar den enskilda skolans
platschef™, 14l det att erinras om att ett sidant system fanns i 1950-talets folk-
skolor, nir det fungerade som bist, genom ansvarskinnande overldrare. Minga
av dem, om 4n inte aila, hade skolornas inre verksamhet under god och kontinu-
erlig uppsikt. Som skolinspektor var jag angelégen om en god arbetsgemenskap
med dem. Vi hade overldrartriffar varje termin, dér just det inre arbetet ofta
diskuterades. Dit horde sédant som uppliggning av termins- eller drsprogram for
uppsatsskrivning och rattskrivning, om gymnastikundervisningen (s"firskilt. dé
gymnastiksal inte fanns) och friluftsdagarnas anvindning, om yrkesorientering,
om skolsparverksamhet, om kampanjer av olika slag och mycket annat.

Skolstrejk

Konflikter mellan lirare och skolstyrelse, mellan lirare och fordldrar eller av annat
slag var inte vanligare forr 4n nu. Men de forekom, och normalt Iostes de pé lokal
niva och utan inblandning av statens folkskolinspektor. Vid ett tillfdlle 1957
ombads jag av en overlirare i ett av inlandsdistrikien att inspektera en liten byskola
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av D-form, dvs med en lirare som var smaskolldrarinna och en klass med
vartannatarsintagning av elever, dirmed ena dret med elever i drskurserna 1, 3 och
5, andra dret samma elever i arskursemna 2, 4 och 6, pafoljande &r dter 1,3 och 5
osv, med arskurs 7 hela tiden centraliserad till titortens skola. Det var en undan-
tagsform som var under avveckling. Skolan ifriga var en av de allra sista av sitt
slag i lidnet.

Har hade ldrarinnan och elvernas forédldrar blivit osams. De senare holl sina
barn hemma, forebirande skilet att lirarinnans undervisning var dalig, Skolstrejk,
med andra ord. Jag dkte till skolan, knackade p4, steg in och hélsade och sade
vem jag var. Lirarinnan var en reslig dam med efter vad jag hort endast nigot &r
kvar till sin pensionering. Hon verkade trott och sliten men utstrilade 4nd4 vilje-
styrka, nir hon sdg mig stint i 5gonen och sade: "Ja det ska jag siga inspektorn,
att nog tjuvjagar dom #lg i Storselet ocksd.” Jag begrep ingenting.

Hon holl sin lektion med en mindre grupp av skolans elever, Resten var borta
och deras skolbinkar gapade tomma. Efter att ha studerat arbetsschemat p viiggen
och skolans "Dagbok med examenskatalog”, en i vir sena datorilder svunnen
foreteelse, bad jag som vanligt att {8 se ndgra skriftliga elevarbeten. Hon gav mig
en uppsitining, som jag fann vederbdrligen rittade och allt i sin ordning. Jag titta-
de dven igenom ndgra skolbiinkar. Allt vél. P4 rasten beriittade hon, att forildrama
skolstrejkade, for att hon av dem ansigs ha skvalirat och sagt, att alla tjuvjagade
dlg. ”Och dem har jag alla lart att ldsa och skrival” sade hon bittert. De [4 elever,
som inte strejkade, kom med daglig skolskjuts frin en mindre grannby, Storselet
(har fingerat namn), och dér berdrdes forildrama inte av ryktet om olaga jakt. D&
begrep jag sammanhanget.

Nista lektion stod det SANG pa schemat. Jag #r dilig singare”, sade hon, ”s&
vi foljer skolradiosdngen.” Hon visade mig sdnghiftet. Jag satte mig vid orgeln.
Bamen stillde sig intill, jag spelade och vi sjong ett par sanger. Sa hade hon en
riknelektion med dem, savitt jag fann i god ordning planlagd och genomford.
Nista rast klagade hon igen dver byborna, kiinde sig utfrusen, Jag dristade mig
foresla henne ta sjukledighet en tid och vila sig. "Mycket giirna”, sade hon, "men
endast med inspektorns ord att jag skoter mitt arbete val.” Jag forsdkrade henne,
att jag inte hade nigra anmirkningar mot hennes arbete, att barnens forildrar dir
hade fel och att jag skulle meddela detta {6r skolstyrelsen och 6verldraren. Jag
radde henne ocksa att kontakta provinsiallakaren.

Detta sagt &kte jag snabbt ned till kyrkbyn och talade forst med skolstyrelsens
ordférande och sedan med provinsialldkaren. Overlédraren ringde jag upp forst
sedan jag kommit hem. Det gick viigen. Hon blev sjukledig, en vikarie anstillldes
och skolbarnen dterkom. Hon reste bort ett tag men aterkom snart och lir ha
forsonats med byborna. Hon &terintridde likvil inte | sin tjdnst utan avgick snart
med pension, varefter skolan lades ned och barnen skolskjutsades till titorten.

Hennes roll som ensamlirare har senare ibland fallit mig i tankarna. Sékert har
manga andra ldrare mott liknande oden. Hon hade vidrort det allra heligaste i en
skogsby av detta slag, dlgjakien, och det gor ingen ostraffat. Hur det forhol sig
med denna tog jag inte reda pa.
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Folkskolinspektiren, ett “enmansdmbete”

Stiende inspektrsuppgifter var granskning av skoldistriktens statsbidragsansok-
ningar och av ansdkningshandlingar vid tillsdttning av ldrar- och skolledartjdnster i
folkskolvisendet och vid den forsoksvis paborjade niodriga skolan. Ars- eller
terminsvis alag det ocksa inspektoren att till hisgre myndigheter avge rapporter om
skolvisendets "tillstdnd och behov”. Ett viixande antal #renden, som tidigare
tillkommit skoloverstyrelse, ldnsstyrelse och domkapitel, fordes ocksa under
slutet av 1940-talet och birjan av 1950-talet till folkskolinspektorerna. Det giillde
ldrjungamnas fordelning pd klasser och ldraravdelningar (med senare vokabular pd
arskurser och klasser), anordnande av skolskjutsar, vissa fragor om fyllnads-
tjinstgoring och nedsittning av undervisningsskyldighet, centralisering och
regionbildning av skolor, inte siillan dver kommungrénserna, infor forestdende re-
former, frigor om lirarbehorighet i vissa fall, dven indragning av skolor och larar-
tjanster eller forflyttning av larare. Utdver regelbundet dterkommande rapporter
med till dessa horande lpande statistik fick folkskolinspektirerna som sjilvskriv-
na uppgiftslimnare ofta dven svara for olika understkningar och datainsamlingar.
Icke utan fog karakteriserades statens folkskolinspekttrer vid denna tid som “en-
mansdmbeten”. Den avvigning som {olkskolinspektoren gjorde mellan kravet pd
en fullgod undervisningssituation och kravet pé att hélla statens kostnader pd en
rimlig niva bor ha varit av utomordentlig betydelse. Séllan har vil en enskild stats-
tjinsteman kunnat utan varje form av kontroll bolla med sé stora belopp, inom
ramen for mer allmént hilina centrala riktlinjer.

Med érens ging, dé inte bara grundskolreformen kom allt nédrmare utan dé dven
rollen som folkskolinspektor gradvis fordndrades, blev linets uppdelning i
inspektionsomriden av mindre betydelse. Allt oftare triiffade jag mina kolleger i
ldnets sodra och norra inspektionsomraden, Erik Leffler i Sundsvall och Hans
Petersson i Ornskoldsvik, Vi hade nytta och ntje av véra triffar, delade med oss
av véra erfarenheter, snart som ett ofullganget linsskolndmndskansli i Sverldgg-
ningar med ldnsstyrelsen om forvaltningsfrigor, med landstinget om yrkesunder-
visning, med lidnsarbetsnimnden om yrkesorientering och med biskop och dom-
kapitel om avvecklingen av kyrkans och skolans historiskt betingade samverkan.
Véra triiffar gav foraningar om vari ett ldnsskolndmndskansli med tre inspektirer
kunde ha sin styrka, tilldventyrs med sakkunskap pa olika omriden. Erik Leffler
var exempelvis en av inspektorskarens kunnigaste i vad géllde skolvésendets for-
fattningar, och Hans Petersson var som tidigare distriktsoverldrare och yrkes-
skolerektor vil forfaren i lokala skolledningsfrigor. Odet ville emellertid att vr
trojka skulle sprangas. Mina kolleger blev béda l#nsskolinspektorer, Erik Leffler i
Malméhus ldn och Hans Petersson i Kalmar lén. Sjilv hamnade jag omsider i
skoltverstyrelsen.

Kvillen den 30 juni 1958 lade jag mig att sova som statens folkskolinspektor
for att morgonen dirpd vakna som skolinspektor vid lansskolndmnden i Vis-
ternorrlands ldn, Jag forblev sadan inspektor under ytterligare tre &r, Men det dren
annan historia.

140

S R e s R e o o

"Den tillsyn dver skolvisendet, som &ligger inspektor, har han att i frimsta
rummet utbva genom besok i de olika skoldistrikten och diir befintliga sko-
lor. Vid dessa bestk har han att, i den mén férhallandena sidant pakalla
och medgiva, gora sig underriittad om huruvida f6reskrivna reglementen,
ordningsstadgar, ldroplaner och lisordningar blivit i behorig ordning upp-
gjorda och faststdllda, dvensom huru desamma tillimpas, ahdra undervis-
ningen, taga kinnedom om av barnen utférda skriftliga arbeten, teckningar
m m, granska skolornas anteckningsbcker samt besiktiga skollokaler med
tillhérande materiel och inredning, uthus, skolgérdar och lekplatser, skol-
tridgdrdar och for skolans personal upplitna bostider med tillhdrande
ckonomibyggnader.

Inspektor bor soka dstadkomma ett gott samarbete med skolornas lirare.
For et riktigt bedomande av lirarnas arbete bor inspektsren, bland annat
genom Sverldggningar med ldramna angdende skolarbetet samt skolans till-
stind och behov, sika skaffa sig sd noggrann kiinnedom som mdjligt om de
sdrskilda omstiindigheter, under vilka lirarna hava att utéva sin verksamhet.
Nir inspektoren finner anledning dirtill foreligga bor han tifl tirarna pé
lampligt sitt framstilla erinringar, rdd och anvisningar. 1 sitt personliga for-
hallande till ldrarna bor inspektoren, vare sig det giller att giva uttryck &t
erkdnnande eller att s6ka avligsna forekommande brister, stidse erinra sig,
att han i samma mén tjinar syftet med sin verksamhet, som han Iyckas
stédja den enskilde ldraren i dennes arbete samt frimja hans duglighet for
detsamma.”

(§ 11 ”Inspektionsbestk” i instruktionen SFS 1914:489)
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Osborn Olsson:

Fran 30-tal till 80-tal

I min hemsocken i mellersta Bohuslin pé 30-talet var kyrkoherden den sjélvskriv-
ne ordforanden i det gamla skolridet och fortsatte av bara farten i samma
funktion, dock icke sjdlvskriven, i den nya skolstyrelsen. Trots detta vdgar jag
pasts, att skolan styrdes av min far som, utdver alltfor manga fortroendeuppdrag
pa lokal- och liansplanen, var skolkassor. P4 mina spida axlar i 13—14-drsdldern
lades uppgifterna att skriva ut rdkningar for den elektriska distributionsforeningen
i tv socknar och myndigt pdminna forsumliga betalare, att fora riikenskaperna for
en tjurforening samt att varje manad ritkna ut lirarlonerna. Om vidret s3 medgav
tog jag mig girna under ett par irs tid att cykla runt med ménadslonen till de
penninghungrande ldrarna. P4 grund av mina pdborjade “hogre” studier
anfortroddes, ehuru med tvekan, den fortsatta lonehanteringen efterhand helt 4t
postverket och dess obevipnade lantbrevbirare.

Med rorelse minns jag mottagandet i de olika ldrartjillen och den varierade
traktering som dir bjods. En traktering glommer jag aldrig: en myndig ldrarinna
mer eller mindre tvingade i gossen en #dcklig, grdn likor — en oslagbar kombi-
nation av rivgift och kriikmedel — lyckligtvis i ett ganska litet glas. Pafyllning
avbbjdes sa artigt som omstindigheterna medgav. Men “froken” ariade inte att en
“Flitiga Lisa” inom armliings avstind i obevakade dgonblick fick sin beskirda del
av tinkturen med pafoljd att blomman efter nigra avidningsbestk borjade tyna
bort. Men niir jag hade blivit medlem i SSUH-féreningen “Fyrbaken” vid sam-
realskolan i Lysekil, kunde jag med dberopande av mitt hogtidligt avgivna
nykterhetslofte avvirja alla forsok att fa mig ut pd det sluttande planet. Nu kom
dntligen hallonsaften pd bordet! _

Vid Ioneutrikningen var jag noga tilthdllen att inte forvéxla ldrarnas tjidnst-
goringsforhdllanden med tjuren Heros. Senare, da jag lamnat min oskuldsfulla
alder, har jag fornummit, att en forvixling av en enligt ett illasinnat rykte sirskilt
viril magister med den stamboksforde Hero II1 hade kunnat sluta med en kata-
strof. Magisterns eget “stamboksutdrag” var inget att skryta med — s& hade han
ocksd betydligt fiirre avkomlingar pé bygden #n Hero! Tack, Pappa, for varning-
ens ord!

D3 Pappa kollade resultatet av mina ménatliga riknemador, brukade han da
och di citera en #ldre odalman i en grannsocken: “Skolliirare 4r sa lata att dom ids
inte ens tugga maten!” Men han sa det med glimten i 6gat, han var verkligen ingen
“ldrardtare”! Allmogens dnskan att “ge igen” till 6verheten, representerad av
priister, skollirare, linsmén och militdrer tog sig ju ménga uttryck i gdngen tid.
Jag minns en replik frdn en statare, ndr vi en varm sommardag holl pd att kora in
ho: “Titta, diir borta gér skolldrarn och spritter i vita bdxer! Han skulle vart med
hiir, d4 hade han allt fatt bldsor i sina fruntimmersnévar!”
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En minnesbild. Som 14-aring fick jag for forsta gdngen, men langtifrén sista,
fylla i en rekvisition av statsbidrag till skolvisendet i kommunen som Pappa skrev
under. Det var hotfullt ménga, tomma kolumner i de blanketterna. Men statens
folkskolinspektSr Martin Nylander i Uddevalla var tydligen nojd for han ringde
faktiskt och beromde. Han sdg nog pa handstilen att “kassoren” hade langt till
myndig &lder. Men aldrig kunde jag dd dromma om att jag en géng skulle som
lansskolinspektdr f& vara med om att lansskolnamnden i Alvsborgs lan handlade
statsbidragsansokningar pd manga tiotals miljoner kronor for ett &r!

Négra ord om skolstandarden pd 30-talet i en stenhuggerikommun med stor
arbetsloshet. Kommunen kunde bygga fem nya skolor som stats-kommunala
beredskapsarbeten med 90-95 % statsbidrag. Jag fick nigra ganger vara med pa
den arliga synen av kommunens skolor, dd ldrarpersonalen framforde sina dnske-
mal, inte bara om tjdnstebostaden utan ocksd om skollokalerna, skol girden och
naturligtvis undervisningsmaterielen. Jag vdgar nog past4, att nigon "bondsnél-
het” praglade inte synedelegationens reaktioner pd personalens ofta nog s for-
synta onskemdl. Man tog ordentlig tid pé sig vid forrittningen och nog hande det
en och annan géng, att gubbarna, trots att den bjudna trakteringen i regel var
sadan att den inte pdverkade omdomet, "plussade pa” personalens propder.

Fran SO 6l P-lén :

84 ett raskt hopp frin mitten av 30-talet till & 1970. Jag var d& undervisningsrad
pa SO:s planeringsavdelning och intensivt sysselsatt med att tillsammans med
kolleger och medarbetare férbereda starten av den nya gymnasieskolan 1/7 1971.
Nr en tjdnst som skolinspektor i Alvsborgs ldn blev ledig, sokte jag och fick den
from 1/11 1970 och blev forordnad som lénsskolinspektor fr o m 1/12 samma
ar. Jag fick emellertid lova Jonas Orring att stanna p& SO till halvArsskiftet 1972.
Som en av de ansvariga borde jag fortsiitta forberedelsearbetet och dessutom vara
tillhands under gymnasieskolans forsta arbetsér for att tackla eventuellt uppkom-
mande problem.

Aren 1972-1984 som lansskolinspektor var for mig ”min bésta tid”. En orsak
var linsskolndmndernas sjilvstindiga stillning gentemot skolans huvudmén men
ocksé mot SO och departement. En annan orsak var stodet av en lekmannanimnd
med dess frén bbrjan korporativa och ej rent partipolitiska sammansittning: sak-
fragor dominerade oftast diskussionerna. En tredje orsak var kunniga och engage-
rade kolleger pa den egna nimnden: Sven Mellbo, Gunnar Wiberg, Per-Olov
Widesheim och Kerstin Gertz. Men miste man d& och d forhora sig om erfaren-
heter och 16sningar pa andra héll, ja, d4 fanns skolinspektorskaren att tillg som
en enastiende, kollegial erfarenhetsbank. Dér rymdes kolleger med erfarenhet
dnda frén folkskoleinspektionens dagar och med hogst olika bakgrund i friga om
utbildning, skolverksamhet p4 skilda niver och med olika inriktning — oftast i
ledande befattningar — annan yrkeslivserfarenhet, ideell verksamhet samt politiska
och andra fortroendeuppdrag. Generellt kan sigas: ingen blev skolinspektor av en
slump, gallringen bland ménga sokande till tjinsterna var i regel tillforlitlig. Hur
det frdn urvalssynpunkt forhéller sig med skolverkets "undervisningsrad” och
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*skolrad”, utplacerade som ensamma kameler i tknen, vet jag inte och tnskar for
sinnesfridens skulle inte heller veta det!

Beskrivningen av lidnsskolndmndernas och i synnerhet skolinspekttrskarens
fortrifflighet kan méhinda forefalla ndgot panegyrisk for tyngda skattebetalare,
som inte hade ndgon insyn i den med statliga medel bekostade verksamheten.
Niamndarbetet omfattade en mangfald rutiner likavil som ad hoc-hiindelser: resor,
skolbestk, sammantraden med skolans lokala huvudmén och andra regionala
organ, konferenser — egna, regionala och centrala — och beslutsfattande med svéra
avvigningar och ofta med obonhorliga “stupstockar” i tiden. Diri skiljde sig ar-
betet pd nimnden i Vénersborg inte frin andra namnder. Inte heller var namndens
anstrangningar att hoja utbildningsnivén, uttryckt i gymnasiebendgenhet, i “efter-
blivna” delar av ldnet unika. Litet varstans i riket hade sdningsménnen, om inte
hilleberg sd dock magra tegar att bearbeta. Jag gdr darfor inte in pd detaljer i
nidmndens i P-lin verksamhet, dven om en och annan god historia fran kontak-
terna med fortroendevalda, skolfolk och gemen allmoge ddrmed undgar vidare
spridning. Skolinspektorer har i regel ett stort forrad av historier!

Varfor L1IS?

I stillet vill jag pa redaktorens begéran behandla den nyordning av lansskolndmn-
dernas kontakter med SO, som jag var med om att inféra. Den innebar en be-
toning av lansskolinspektorens roll som myndighetsforetridare med lekmanna-
namndens sanktion och som chef for nimndens personal. Vid ldnsskolnimn-
dernas tillkomst 1958 "tvingades” tidigare helt sjdlvstindiga folkskolinspektorer,
nu som skolinspektorer, samman med kanske nyutndmnda skolinspektorer till ett
gemensamt, till en borjan blygsamt kansli. En av skolinspektorerna forlinades
titeln lansskolinspektor med ej tillréickligt preciserade chefsbefogenheter. Mot den
bakgrunden uppstod pd manga nimnder dtminstone i inledningsskedet ett slags
"trojkasystem” eller pA mindre ndmnder ett "duosystem”, Skolinspektorerna kom
ddarmed att bli en grupp for sig med ldansskolinspektoren som primus inter
inspectores. Det skulle droja 4nda till emorganisationen 1/7 1982, innan lédns-
skolinspektorens chefsstillning entydigt klarlades. Detta hade bort ske ldngt
tidigare, inte minst med hinsyn till att nimndernas personalresurser utokats
kraftigt frén starten 1958 och chefsansvaret dirmed blivit mera patagligt. Efter-
hand fick ju nimnderna annan kvalificerad personal, sdsom fortbildningsledare,
byradirektorer/avdelningsdirektorer och ldnsskolpsykologer. Likasé tillkom
befattningar (oftast pa deltid) for fortbildningskonsulenter, handikappkonsulenter,
regionala SSA-sekreterare, ANT-kontaktpersoner samt experter for andra sir-
skilda behov. Genom denna breddade kompetens hos nimnderna blev lagarbete
och projektarbete vanliga arbetsformer, vilket var till fromma for samverkan
mellan olika personalkategorier. "Laget” kom att genom systematiska skol-,
rektorsomrades- och kommunbesok alltmer ersitta den enskilde tjinstemannens
skolbesok.

En klarare chefsroll hade ocksa varit till fordel for den enskilde ldnsskolinspek-
toren vid kontakter med SO i myndighetsfrigor. Men den stora bristen var att
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namnderna in corpore i s& mnga &r saknat ett samordnande kontaktorgan pa
chefsnivd visavi SO. Det dr mot den bakgrunden man bor se arbetet med att skapa
informella samarbets- och kontaktorgan f6r lansskolnimnderna som myndigheter
och med ldnsskolinspektorerna som nimndf6retridare, if rigasatta varken init eller
utat.

De fem lansskolinspektorerna i fortbildningsregion 4: N-, O-, P-, R- och S-
lan, foreslog i skrivelse 1976-09-29 till samtliga lansskolinspektorer, att linsskol-
inspektorerna skulle bilda en Linsskolinspektorernas samradsgrupp — LIS — for
inbordes samrad i frdgor av intresse for lansskolndmndemna som myndigheter och
for myndighetskontakter, i forsta hand med SO. Vi foreslog, att frigan borde
diskuteras vid hostens regionala SO-konferenser och att, om forslaget vann bifall,
en ldnsskolinspektor frén var och en av de sex regionerna skulle utses som repre-
sentant i gruppen, sd att LIS om méjligt kunde tréda i funktion frén den 1 januari
1977. Mandattiden kunde sittas till tva &r eller ges en varierande lingd med syfte
att varje lan genom cirkulation efterhand skulle bli representerat i gruppen.

Uppslutningen bland ldnsskolinspektorerna var total. Men d4 ryktet om den
planerade samrédsgruppen naturligt nog kom ut, blev reaktionerna nigot blandade
bland fackorganisationer, vissa personalkategorier och dven pa SO, Alla var inte
sa odelat positiva som den fortbildningsiedare (dock €j pd min nimnd) som
utbrast: "Antligen tar ldnsskolinspektorerna befilet, det har vi vantat linge p3!”

LIS bildas och "varudeklareras”

Beslut att bilda LIS togs vid ett "formote” med samtliga lédnsskolinspektorer
1977-03-17 till SO:s lansskolinspektorskonferens pafoljande dag. Gruppen fick
foljande ordinarie ledamoter, som anmilts av regionerna, vid en konferens
1977-06-19:

Region Ledamoter

AB,I,D Ake Hedengrahn (1)

E,F, G H Karl Lindblom (G)

K. LM Arme Skeppstedt (L)

N,O,P, R, S Osborn Olsson (P), ordférande
C,T,UX Ingvar Norrby (W), sekreterare
Y,Z, AC,BD Bengt Hjalmar Andersson (AC)

Nar LIS var bildat var det dags att avge ”varudeklaration” &t olika hall. Ordféran-
den i Statens Skolinspektorers Forening Artur Aberg och sekreteraren Stina Nick-
lasson lugnades med forsikringar om att LIS (och ddrmed ldnsskolinspektorerna)
inte pd ndgot sitt skulle agera for egen vinnings skull. Liksom hittills fick det
ankomma pa "facket” att bevaka véra intressen som personalgrupp. LIS’ och
plenarsammantrédets uppgift var att foretrida linsskolnimndsorganisationens
intressen, inte att liera sig med ndgon enskild personalgrupps fackliga stréivanden.

Till Jonas Orring avlit jag en skrivelse om LIS’ tillkomst och syfte. Orrings
muntliga reaktion var forsiktigt avvaktande men ingalunda direkt avvisande.
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Tydligt var att han inte ville forcera frigan om den foreslagna "direktkanalen” LIS
— verksledningen utan fa radrum for ett slutligt stillningstagande, Kanhiinda anade
Orring ytterligare ett problem till dem, som eljest fyllde vardagen for den vildige
arbetaren i och for svensk skola. Ndgot besked fore Orrings plotsliga dod kort tid
direfter fick LIS inte.

Aven om linsskolinspektorerna sokt "varudeklarera” LIS och plenarsamman-
tride pd hemmaplan stod det efterhand klart, att LIS behovde centralt ordna ett
antal "forklaringsmoten” {or att entydigt redovisa LIS’ avsikter for olika personal-
grupper pA LN,

Séalunda triiffade LIS 1978-09-18 Skolledarforbundets ordférande Olov Ham-
marfund och forbundsdirektor Olof Kvist samt SkolinspektorfSreningens ord-
forande Artur Aberg och sekreterare Stina Nicklasson. LIS deklarerade #n en
gang, att vi inte tinkte gd in pé fackets "planhalva” utan avsag att arbeta till from-
ma for linsskolnimnderna som myndigheter. Fackligt tillhorde vi Skolledar-
forbundet som avtalsslutande organisation medan Skolinspektdrsforeningen var
att betrakta som en kamratforening, 1at vara med en ledamot i Skolledarftrbundets
styrelse.

1978-10-02 och 1978-10-24 holls "forklaringsmoten” med fortbildningsledar-
na, representerade av FPU — fortbildningsledarnas pedagogiska utvecklings-
grupp. 1978-10-23 tréiffade LIS fackliga representanter for kontorspersonaten och
1978-10-24 representanter for byradirekttdrerna och senare pi dagen rep-
resentanter for linsskolpsykologerna, Vid dessa "forklaringsmoten” forsdkrade
LIS, att LIS och pkenarsammantride skulle, med bortseende frin enskilda
ledambiters fackliga tilihSrighet, vara fackligt strikt neutrala och utesiutande arbeta
for myndighetens och dirmed det gemensammas bifsta. Misstankarna frén vissa
“minoritetsgrupper” bland personalen pd LN, att LIS sdsom tillhorande den
dominerande personalgruppen, skolinspektorskdren, ville spela storebrorsrollen”
skingrades mycket snart, [ varje fall hordes i fortsittningen inga inviindningar mot
att LIS hade sverldggningar med verksledningen och chefstjinstemin p& SO, att
lansskolinspektorer satt pd arbetsgivarsidan i partssammansatta SO/LN-arbets-
grupper och att linsskolinspektorer deltog pd arbetsgivarsidan i vissa fackliga
forhandlingar pd SO. Nigon kritik mot LIS och plenarsammantride for att
nominerade ldnsskolinspektorer inte skulle ha klarat “dubbelrollen” hordes aldrig
fran ndgon personal grupp.

LIS sammantridde upprepade ginger med SO:s efter Orrings bortging nya
verksledning (Gd Ulvhammar och Od Orehag). Vi hade d4 tillf4lle att redovisa
vért syfte och arbetssiitt och kunde diskutera for LN aktuella frigor. Det skall inte
fordoljas att verksledningen till en borjan forefoll tveksam till LIS’ “mandat” att
fora LN:s talan i myndighetsfrigor. Dels av formella skil men m8hinda ocksd
darfor att LN, splitirade p& 24 enheter, hittills hade varit ldtta ait "styra” av 8O.
Vad LN'saknat var ju ett mindre, representativt organ for dterkommande kontakter
med SO:s verksledning. Den drliga lidnsskolinspekivrskonferensen hade under
tidigare SO-chefer ofta liknat en skolklass infor en myndig rektor. Karaktiiren av
"ordermite” hade stundom varit pfallande. De s k regionala SO-konferenserna

med blandad representation for LN — lyckligtvis snart nedlagda - och den 4rliga
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junikonferensen, anordnad av 8O i samarbete med Skolinspektorsforeningen, var
verkligen inga lampliga fora for diskussion av rena myndighetsf rdgor. Junikonfe-
rensen hade dock stort viirde pi ett annat plan: diskussion av maif régor och peda-
gogiska frdgor samt erfarenhetsutbyte och kollegial samvaro. Generellt kan sigas
att "stormotet” ofta dr ett dventyrligt forum for formellt samrid och dérpd grun-
dade beslut. Slutsats: LIS med forankring i plenarsammantridet var under dessa
forhdllanden helt nodvindig for att komma ”pa talefot” med SO! Snart skulle vi {3
vdra ordforandes stod (6r detta.

LOS bildas och samverkar med LIS

Det stora “forklaringsmotet” dgde rum i Stockholm 1978-11-16, d& SO kallat
ldnsskolndmndernas ordftranden och linsskolinspekttrema till konferens. [ cent-
rum for konferensen stod formerna for samverkan SO-LN. Sjilv svarade jag for
en programpunkt om LIS’ syfte och arbetsformer. Efter en paus i forhandlingarna
meddelade ordforanden Bengt Wiklund (Y), att ordférandena hade beslutat att
bilda en egen grupp for inbordes samrid och kontakter med framst LIS men ocks
SO. Gruppen som senare antog namnet LOS ~ Linsskolnimndordforandenas
samradsgrupp - hade frén bérjan denna sammansittning:

Nils-Gunnar Jansson (D) (s)
Claes Elmstedt (K) (c)

Moa Bern (8) (m)

Bertil Uggla (X} (fp)

Bengt Wikiund (Y) {s), ordftrande

Nils-Gunnar Jansson ersattes 1979 av Hans Jonsson (M) (s). L.OS hade didrmed
tre ledamdoter i utbildningsutskottet (Elmstedt, Jonsson och Wiklund). Kéinda for
att inte i otriingt mdl #ntra riksdagens talarstol hade de likvil stort inflytande i
utskott, riksdagsgrupper och i korridorpolitik &verhuvud. D4 LOS och LIS
1981-02-25 diskuterade SAK-propositionen, sdg Bengt Wiklund till att yiterligare
fem ledamdter i utbildningsutskottet deltog, diribland Larz Johansson (D) (c),
som senare skulle komma att ingd i LOS.

Forhéllandet mellan LOS och LIS kan beskrivas pa foljande sétt, Vid varje
sammantriffande, i regel i riksdagshuset, en ging i Harntsand pa inbjudan av
Wiklund, avrapporterade LIS "liget”, vilket i regel foranledde fragor frin LOS,
Men LIS var ocksa ett slags "bollplank” for LOS: man efterhorde vara gsikter i
frigor som man ville ha synpunkter pi. Vi hade all respekt for att ledaméterna i
LOS kunde ha olika uppfattningar av politiska skil, men det var inte vir uppgift
att kartlagga dessa, Genom att vi pd omse hall respekterade dessa oskrivna
spelregler f16t kontakterna utmirkt. Med Bengt Wiklund som "klippa” i LOS, s&
ldnge jag var med i LIS, var inget annat att viinta.

For LIS var det synnerligen virdefullt att di och d4 kunna gora avstimning
mot en sd hogt kvalificerad men numertirt begransad grupp som LOS. Att tid efter
annan inhdmta 24 lekmannandmnders eller ens 24 nimndordforandes reaktioner
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pa vissa aktuella propéer hade naturligtvis varit en hopplos uppgift. Linsskol-
inspektorerna forutsattes givetvis limna kontinuerlig information pd hemma.plan
om omorganisationsarbetet. Men négon organiserad "feed-back™ forekom inte.
S&dan behovdes inte heller tack vare LOS!

LIS’ arbetssdnt

Nu till LIS’ egen verksamhet! Den dokumentation om LIS och plenarsamman-
traden, som fanns pa lansskolndmnderna, tycks i regel ha kastats, d3 nimnderna
avvecklades vid halvarsskiftet 1991, Samarbetsformerna hade ju ocksd varit
informella — men effektiva! Nagra f d kolleger har privat ett begrinsat material.
Sjdlv har jag ett antal vilfyllda pdrmar med handlingar fram till h'alvﬁrsskiftet.
1982, d3 jag avgick som ordforande. Som linsskolinspektor deltog jag ddrefter i
samtliga plenarsammantriden t o m 1984-04-26 (gick i pension med utgéngen av
maj 1984). ; ‘

Mycket snart utbildades fasta sammantrédesrutiner. Eftersom l‘ansskghnspel.(-
torerna var ett upptaget slikte, var det viktigt med god framforhdlining. Vid
plenarsammantgiiden (alla liansskolinspektorer) forutsaties att vid forfall for négpn
en skolinspektor vid nimnden i friga skulle delta som ersittare — den dmsesidiga
informationen var viktig., Plenarsammantridena forlades i regel till dagen, mest
kvillen, fore SO:s konferenser av olika slag i Stockholm eller pd andra hall i
landet — rationellt ur savil tids- som ekonomisk synvinkel. LIS’ sammantrdden
holls alltid omedelbart fére plenarsammantriden eller som fristiende samman-
traden, om liget s& krdvde. Nir senare LOS — Linsskolndmndsord{drandenas
samridsgrupp — bildades, fick vi exempel pd hur fyra sammantriden gvloste
varandra p4 samma dag — om LOS var inblandad alitid i riksdagshuset vid Sergels
torg: 1) LIS, 2) LOS + LIS, 3) LIS, 4) Plenarsammantriade. Aven utan samord-
ning med LOS forekom plenarsammantriden i riksdagshuset. Dir slapp man
kollas av Garnisonens nattvakter, som undrade vad som stod pd, ndr samman-
tridena emellandt drog ut till I&ngt fram pé nattkroken. Riksdagshuset var ocksd
att foredra ur kommunikationssynpunkt. Foljande replikskifte mellan ett anonymdt
skolrad och den slagfirdige Pir Soderberg fortjinar att dterges. Skolradet: ”Varfﬁr‘
sammantrader ni inte pi SO utan i riksdagshuset?” Par: Vi sammantrider i
Folkets Hus.” Skolrddet: "Folkets Hus??" Pir: "Riksdagshuset &r vil for hoge
farao FOLKETS HUS!”

Plenarsammantriadena upptogs till stor del av rapportering frén olika verk-
samma arbetsgrupper: av linsskolinspektorer i egenskap av gruppledamater och
enskilda representanter eller av sirskilt inbjudna gruppledamater, sdvil SO- som
LN-tjanstemin. En del rapportorer fick naturligtvis goda rad pd viigen, en och
annan -diremot sina "fiskar varma”. Att "férmotena” skulle ha varit "uppladd-
ningsméten” i syfte att-frondera mot SO vid nista dags SO-konferens, vill jag
bestimt dementera. Luftades det nigot missnsje med SO, hade nog "formotena”
snarare den terapeutiska verkan att "trycket” fick sitt utlopp i forvig och att den
"officiella” kritiken fick en betydligt hovsammare form 4n som eljest hade varit
fallet.
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Intensifierad samverkan SO-LN

Att redogora for alla frdgor som avhandlades i LIS och plenarsammantride och
alla "turer” i samband didrmed 4r givetvis omojligt. Vi foljde och analyserade vik-
tigare utredningar pd skolomréidet med dirav foraniedda remissrundor, proposi-
tioner, utskot}gutléitanden och riksdagsbestut. Frin 4r 1978 fick vi mojlighet att
medverka i SO:s petitaarbete betrdffande L.N-anslaget, fortbildningsanslaget och
FoU-anslaget. Sjalviallet dgnade LIS och plenarsammantréide stor uppmérksamhet
4t SO:s petita i dess helhet. Den drliga budgetpropositionen var givetvis ett viktigt
dokument, vars signaler kunde vara lika mingtydiga som ett horoskops. Vissa
centralt initierade projekt, sisom personallagsutbildningen och skolledarutbild-
ningen, analyserades grundligt och utloste aktioner frén LIS och plenarsamman-
tride.

Snart kom den blivande omorganisationen av SO och LN att bli den allt &ver-
skuggande uppgiften. I det liget nddes samforstind om vilka problemomriden,
som kridvde gemensam analys och dirfor borde bearbetas i arbetsgrupper. Alit-
eftersom forberedelsearbetet fortskred tillkom nya problemomriden, som han-
terades pd samma sitt. [ andra fall, t ex vid MBL-foérhandlingar pa 8O, var det
tillfyllest, att I.N genom LIS och plenarsammantride medverkade med enstaka
representanter.

Att detaljerat forteckna de minga aktiviteter, de flesta i samverkan med 8O,
som forberedde omorganisationen, medger inte utrymmet. Féljande summariska
oversikt visar, att LIS och plenarsammantride sannerligen inte hade ndgon brist
pé arbetsuppgifter:

1) Partssammansatta (arbetsgivare/arbeistagare) SO/LN-grupper, dir LIS-leda-
moter satt pd arbetsgivarsidan tillsammans med SQO:s arbetsgivarrepresentanter
med Gd eller Od som ordforande. En sidan grupp var samordningsgruppen for
SOMLN-6versynen med 10 partssammansatta undergrupper; i de sistnimnda satt
ldnsskolinspektorer och andra LN-tjinstemén pa arbetsgivarsidan. Efter SAK-
propositionen (grundad pd skoladministrativa kommitténs betinkande) tillsattes
omorganisationsgruppen med Gd Orehag som ordférande och LIS’ ordférande
som representant {or LN.

2) SO/LN-arbetsgrupper {or vissa problemomréden, allsidigt sammansatta utan
partsindelning.

3) Enskilda I.N-representanter (ldnsskolinspektorer) pd arbetsgivarsidan vid
MBL-forhandlingar pi SO (MBA-L och MBA-S).

4) Rena LN-arbetsgrupper med allsidig sammansittning.

Nir verksamheten var som mest intensiv kunde plenarsammantriide behandla
rapporter frén 10-15 olika arbetsgrupper eller enskilda representanter. LIS och
plenarsammantride — i vissa fall efter samrad med L.OS - hade en viktig uppgift i
att nominera ledamoter i arbetsgrupper och andra representanter {or LN. Under
dren 1978-1982 svarade LIS/plenarsammantride for drygt 80 nomineringar, Nir
det inte gillde uppenbar arbetsgivarrepresentation, var vi angelédgna aft sprida rep-
resentationen till alla personalgrupper pd LN. LIS och plenarsammantride fick
inte bli ett "séllskap for inbdrdes beundran™! Kollegerna och foretrddare for ovriga
personalgrupper hade ocksd ménga dugande och arbetsvilliga medarbetare att
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foresld. Den goda kontakten arbetsgivare/arbetstagare pA LN garanterade att man
inte blockerade varandra vid nomineringarna.

Ménga arbetsgrupper arbetade under l&ng tid och foljaktligen var ett stort antal
tjansteman pa SO och LN engagerade samtidigt, framforallt under slutfasen infor
omorganisationen. Forhandlingsverksamheten blev mycket omfattande. Nir jag
deltog i denna pa arbetsgivarsidan pd SO, satte jag en #ra i att kollegerna blev
underrittade omgéende, om resultatet var sidant att det kunde offentliggoras.
Facket & sin sida, sdrskilt TCO, var som alltid pa alerten med att sprida informa-
tion via sina kanaler. Resultatet Kunde bli att manget fackligt ombud kunde, férst
av alla, tala om for sin.ovetande arbetsgivare/lansskolinspektor vad som skulle
gillal- Denna “bakviinda” ordning sokte jag rida bot pd och lyckades nog ritt vil
med att komma forst med mitt budskap till kollegerna. Mycket tack vare min
sekreterare Inger Carlsson som stindigt var pd hugget - bdde med skrivmaskin
och telefon!

En summering

S4 hir efterdt kan jag konstatera, att det verkligen var ”i grevens tid” som LIS och
plenarsammantriide blev "sjosatta” som sammanhéllande, fackligt neutral "topp-
organisation” for LN. Vi hade knappt hunnit prova denna nya, informella organi-
sation, forrin arbetet med att forbereda omorganisationen av SO och LN tog sin
borjan. T det arbetet fick LIS och plenarsammantride, med ordforandegruppens
stid, foretrada LN pé arbetsgivarsidan nir s kriivdes. De fackliga organisationer-
na och andra sammanslutningar pé arbetstagarsidan hade ddrmed att foretrida eller
indirekt stodja enbart respektive personalgrupper, Utan LIS och plenarsamman-
tride som foretradare for LN som myndigheter | forberedelsearbetet, vigar jag
péstd, att viigen fram till slutprodukten, den s k statliga skoladministrationen
(SO + LN, hade blivit betydligt svarare och i vart fall inte priglats av den balans
mellan SO och LN som faktiskt blev fallet. Sarskilt virdefullt var att LN s
sméningom fick en representant pd departementsniva, Pir Soderberg, forst som
expert i en interimistisk arbetsgrupp i utbildningsdepartementet, senare som leda-
mot i skoladministrativa kommittén II (SAK-IT).

En summarisk redovisning av utfallet visar for SO en kraftig personalminsk-
ning men for LN en méttlig personaltkning: nigra fler skolinspektorstjinster samt
nyinrittade tjéinster for kvalificerade pedagogiska handlidggare, [ det liget tillsatte
regeringen en sirskild tillséttningsndmnd (TN) for att tillsdtta tjdnsterna i det nya
SO och LN. I TN ingick Stig Johansson {BD) och Stina Nicklasson (C). Ett
mindre antal SO-tjanstemén kunde tverforas pd vakanta tjdnster. vid LN,

Efter 1/7 1982

I och med att den nya statliga skoladministrationen borjade sin verksamhet den 1
juli 1982 kom utvecklingen in i ett lugnare skede. Fastare former f6r samverkan
mellan SO och LN etablerades bl a genom utvidgad konferensverksamhet. Den
informella organisationen pa LN med LIS och plenarsammantriiden fortsatte dock.
Det fanns fortfarande behov av samrad linsskolinspekttrer emellan i egen regi.
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Det internbehovet kunde inte fastlagda konferenser i SO-regi tillgodose. LIS
fortsatte ocksd att vara kontaktorgan med SO:s verksledning i myndighetsfrigor.
Sé har exempelvis LIS’ ordftrande under sista tredrsperioden och ledamot tva ar
dessforinnan Arthur Petersson bekriftat, att LIS hade regelbundna dverlidggningar
med SO-chefen Erland Ringborg, Overldggningsidmnen lir aldrig ha saknats, trots
att det var ganska titt mellan triffarna. Ocksa plenarsammantridena fungerade.
Diéremot var det simre bestillt med kontakterna med LOS. Gruppen lér ha existe-
rat "to the bitter end” men kom efterhand att sakna betydelse, i varje fall for LIS
och plenarsammantride,

“Moren har gjort sin plikt, moren kan gd!”

Omorganisationen innebar att tyngdpunkten inom den statliga skoladministratio-
nen forskots frén centrala verket SO till faltorganisationen LN. Men redan tidigare
hade vissa administrativa uppgifter och befogenheter forts ned till skolans huvud-
mén. Mycket snart kom kommuner och landsting att vilja ta vésentligt storre
ansvar for skolan. Delegeringen till skolans huvudmin kom darfor att fortsitta.
Mot den bakgrunden blev det allt klarare att 1982 4rs statliga skoladministration
skulle fa kortare livsldngd #n vad nigon av de "medverkande” antagligen anat.

Snart skulle det vara dags att sitta punkt: for 1982 4rs statliga skoladminist-
ration efter nio drs verksamhet och for LIS och plenarsammantride efter 14 ar.
SO:s verksledning och lansskolinspektorerna kallades nimligen till utbild-
ningsdepartementet den 20 september 1990 ki 17 och fick d4 beskedet av skol-
minister Goran Persson, att SO och LN skulle avvecklas med utgdngen av juni
1991. S4 skedde ocksa. Eftertridare blev det nya skotverket och dess faltorgani-
sation.

Kolleger i samverkan

Namn séger kanske inte s& mycket men kan 4nd3 ha sitt intresse. Vi "byr3krater”
har ju en forginglig hantering, som inte sitter ndgra spdr pd historiens blad: darfor
nigot om LIS’ sammansattning under ren.

Efter det konstituerande sammantriidet med linsskolinspektorerna 1977-06-19
beholl LIS samma organisation under arbetsdret 1977/78.

Infor arbetséret 1978/79 fick LIS foljande organisation:

Region Ledamoter Suppleanter

AB,I,D Ake Hedengrahn (I) Margareta Allerdahl (D)
E,F,G,H Karl Lindblom (G), v ordf Hans Petersson (H)

K, LM Harry Andersson (K), sekr Osten Persson (M)
N,O,P,R,S  Osborn Olsson (P), ordf Allan Carlsson (N)
C,T.UW,X Ingvar Norrby (W), v sekr Harald Jacobsson (X)
Y,Z,AC,BD Bengt Hjalmar Andersson (AC) Pir Soderberg (Y)

Vid plenarsammantriide i Nykoping 1979-06-18 beslots att ordfranden inte
skulle foretrdda ndgon viss region utan viljas for ett &r i taget. Till ordforande for
arbetsdret 1979/80 valdes Osborn Olsson. LIS fick ddrmed sju ledamoter.
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Vid plenarsammantrade i Skovde 1981-03-15 beslots att de ungder arbetséret
tjinstgorande ledamoterna Helge Stahlberg, Harald Jacobsson och Pér Sﬁderb:arg
jumte ordforanden Osborn Olsson skulle fa fortsatt mandat under arbetsaret
1981/82 med hinsyn till pigdende arbete med omorganisationen av SO och LN.
LIS fick diirfor foljande organisation arbetséret 7981/82:

Region Ledamoter Suppleanter

Osborn Olsson (P), ordf
AB,I.D Margareta Allerdahl (D), v sekr  Carl-Gustaf Heldén (AB)
E,F,G,H Hans Petersson (H) Lars-Ingemar Karler (F)
K,L.M Ame Elfving (M) Paul Lundin (L)
N,O,P,R,S Helge Stahlberg (O) Nils-Gunnar Emrich (R)
C,T,UWX Harald Jacobsson (X), sekr Bertil Bergqvist (C)
Y, Z,AC,BD Pir Soderberg (Y), v ordf Stig Johansson (BD)

Vid plenarsammantride i Jonkoping 1982-06-18 accepterades LIS” forslag att
dindra regionsindelningen att sammanfalta med hogskoleregionerna och att saxa
regionernas mandatperioder i syfte att uppnd bittre cirkulation mellan nimnderna.
Till ordforande efter Osborn Olsson, som avbdjt foryat uppdrag, valdes Stig
Johansson (BD). LIS hade foljande sammanséttning arbetséret 1982/83:

Region Ledaméter Suppleanter
Stig Johansson (BD), ordf

Y, Z,AC,BD  Harry Ostlund (Z), sekr Artur Aberg (AC)
{ C,D,T,U,W,X Stina Nicklasson, (C) v ordf Karl-Gustav Friskopp (T)
AB| Ingemar Mattsson (AB) Ake Hedengrahn.(I)
O,P,R,S Nils-Gunnar Emrich (R) Lennart Wiger (S)

E,F Lars-Ingemar Karlert (F) Lars Elam (E})
{ G,HK,L,M,N Ame Elfving (M) Paui Lundin (L)

For bverblickens skull vill jag, ven om det faller utanfor min tid i tjdnst, redovisa
LIS’ sammansittning under ytterligare eit par arbetsar. PA grund av den successi-
va fornyelsen skedde forandringar under mellandren.

Arbetsdret 1985/86
Region Ledaméter Suppleanter
Amne Ostgdrd (N), ordf
Y.Z,ACBD Stig Johansson (BD), v ordf AmeSemb {Y)
C,D,T,U,W,X Lennart Pettersson (U) Berit Kronberg (W)
AB, Ingemar Mattsson (AB) Ake Hedengrahn (1)
O,P.R,S Alvar Geijer (P) Nils—Gunna; Emrich (R)
EF Lars Elam (E), sekr Olle Engqvist (M)
G,H.K,L,M,N Arthur Petersson (H) Bengt Janghed (K)
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Arbetsaret 1988/1989
Region I edaméter Suppleanter
Arthur Petersson (H), ordf

{ Y, Z,AC,BD Folke Bergman (AC) Harry Ostlund (2)
C,D,T,UW.,X Berit Kronberg (W) Bert Stdthammar (T)

AB, 1 Margareta Hoglund (C) Lars-Olof Sjoberg (X)

O,PR,S Nils-Gunnar Emrich (R), sekr  Jan Persson (S)

{ E,F Olle Engqvist (M), v ordf Lars-Ingemar Karlert (F)
G, HK,L.M,N Bengt Janghed (K) Rune Lindgren (G)

Systemet med cirkulerande representation {or lédnsskolndmnderna i LIS — ordfor-
anden dock snart undantagen — med{trde att en del ledaméter och suppleanter
lamnade LIS ndr mandatperioden gick ut eller niir de-under mandatperioden lim-
nade sin tjdnst med pension. Nar aktiva ledaméter i LIS lamnade kamratkretsen
genom doden blev forstimningen stor. S& var fallet nir vice ordforanden i LIS
Pidr Soderberg (Y) ryckies bort i februari 1982 efter kort sjukdom, knappt 55 ar
gammal. Pirs insatser, inte bara inom och som ftretradare for LIS, utan pa skol-
omradet som helhet var hogt skattade. Genom sin kontaktskapande natur och sitt
glada viisen bidrog han till konstruktiva l¢sningar pa svara problem. I december
1982 skordades ledamoten i LIS Arne Elfving (M) av diden likaledes efter en kort
sjukdom. Arne hade knappt ett &r kvar till sin pensionering och det otium som
denna midngbetrodde och hirt arbetande kollega sa vil fortjsinat. Med sin hand-
lingskraft och sin uppslagsrikedom var han en stor tiligdng for sina kolleger i LIS
och plenarsammantride,

Samarbetet inom LIS och vid plenarsammantrdiden saknade helt politiska bi-
toner. Visste vi eller anade vi varandras politiska mantalsskrivning, var detta
nagot som aldrig kom p4 tal, det var sakfrigorna som gillde! En annan sak var att
vi enskilt kunde kontakta "nirstiende” politiker “for den goda sakens skull”,
Under motionstiden i riksdagen fanns ocks hjilpande hinder om s behovdes.

SO-chefer .
Négra ord om de SO-chefer jag haft att samverka med som LIS-ordforande,
delvis ocksa som SO-anstlld.

Jonas Orning har jag redan gett epitetet "den vildige arbetaren”. Ja, det var han
ocksd, han siet ihjal sig! Som generaldirektdr tog han pé sig en orimlig arbets-
borda genom sitt fortsatta engagemang i stora utredningar och sin vana att grund-
ligt folja verkets arbete. Fran tiden som undervisningsrdd minns jag, hur Jonas pd
fredag eftermiddag tog med sig viiskor fulla med handlingar, som han skulle lidsa
- och rétta — under veckoslutet. P4 mindag morgon kunde man f3 tillbaka ett och
annat koncept med bifogad lapp: "Broder. Jag har gjort ndgra sma dndringar.
Hoppas Du inte misstycker. Jonas.” Sma #ndringar forekom men ibland en
grundlig omarbetning, naturligtvis till det bittre! Jag vagar pdstd, att nar Jonas
Orring hade gdtt ur tiden och hans argustga inte ldngre vakade dver vad som

limnade SO:s tryck, forsimrades ganska snart behandlingen av svenska spriket
pa sO!
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Birgitta Ulvhammar minns jag som en chef med mycken god vilja ogh forméiga
att lyssna. Vid hennes avglng betygade ocksa linsskolinspektorema in corpore
henne sin uppskattning. Vad som forekommit i de “hogre regionema’i var férdolF
for oss, Litet var har vi nog haft anledning att vara tacksamma for att vi fatt verka i
ldgre och didrmed lugnare regioner. )

Lennart Orehag minns jag framst som en mycket skicklig och vid behov myn-
dig férhandlare, Nistan alltid lyckades han Svertyga motparten om att arbetsgivar-
sidan hade ritt ~ stundom #ven i fall dér detta var tveksamt! Som valfortjint lands-
hovding fick Lennart nog erfara, att skaraborgarna var ett betydligt mera svérsftyrt
slikte 4n LIS och linsskolinspektrerna. Frdn min tid som rektor i Skévde minns
jag upptakten till striden om Kérnsjukhuset i Skovde, d& gn@ra berdrda gtﬁder,
mdojligen undantagandes idyllen Hjo, sokte sitta kdppar i hjulet for projektet.
Senare och under Lennarts regeringstid har tritan gillt den riitta platsen for en
dnnu inte forverkligad "ldnsflygplats Skaraborg”. Att varken Lennart eller hans
foretridare lyckades tala en del lokalpolitiker till ritta, ma inte liggas ni’igor} av
dem till last. Det hade ingen annan heller klarat! Lis Vistgtta-Bengtssons prick-

sdkra historier om skaraborgare!

Inte bara LN och L15!

De fem &ren 1977-82 som ordforande i LIS och dirmed vid plenarsammantriidena
blev periodvis hektiska arbetsar, dé inte ens den sjunde veckodagen skonades. Det
vet mina kolleger landet runt, som uppvaktades med telefonsamtal, nidr taxan var
som billigast. Under &tskilliga "vilodagar” reserverade jag dock ndgra timmar for
att vikariera som organist/kantor i olika kyrkor i Vénersborg med omnejd.
Efterhand koncentrerades den hobbyverksamheten — under dren som pensionir
utvecklad till ett "Aretrunt-hélligng” — till det nirbeldgna Dalsland. Dir var och dr
de vanligen talrika kyrkobestkarnas pretentioner i regel rimliga men tacksamheten
desto storre, vilket virmer en “giistspelare”. Att soka forklara denna anspriks-
loshet respektive generositet krdver en djupanalys av folkkynnet, som jag nog inte
4r miktig, Inte heller min kiira Margareta, som ofta var med pd kyrlgfardema,
klarade den uppgiften. En sak hade hon emellertid fullkomligt kiar for sig: ”Hade
du inte haft LIS, hade du nog hittat pd ndgot annat!” Sakert — men kanske inte
nigot lika meningsfullt som LIS — som jag da upplevde det — och som jag nu ser
det i minnets spegel.
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Osten Persson:

Tre moten med statens
folkskolinspektor

Eleven moter inspektoren

Det knackade pé klassrumsdorren till den ttiodriga B2-skolan. De 52 eleverna i
klassens fem drskurser reste sig som p4 kommando, Ordningsmannen skyndade
fram och oppnade dorren. Dir stod en man under medellingd. Det verkade som
han ville kompensera sin lingd genom en ¢verdrivet rak hallning. Haret var vil-
kammat med en spikrak bena till vinster. Han klippte spasmodiskt med gonen.
Han hade en vérta pd ndsan. Mannen som stod i dirren var statens folkskol-
inspektor, fruktad mer av idrare dn av skolelever.

Ldraren tog hand om hans 6verrock och hiingde den pd den provisoriska
héngaren som fanns vid sidan om den hoga och svarta kaminen dér det brann
friskt. Knallama frdn den brinnande bjorkveden verkade uppiggande i den totala
tystnaden som lagrat sig i skolsalen genom inspektorens besok.

Jag var en av de 52 elevemna i skolan och gick i arskurs 4 eller som det hette pd
den tiden klass 4, P4 schemat stod historia och det var ocksa det som vi holl pa
med dd inspektoren kom. Det fick vi fortsitta med. Det handlade om Karl X:s
falttdg i Polen. Jag fick berdtta om kungens medhjdlpare, den blivande store
fastningsbyggaren Erik Dahlberg. Han drabbades av pesten. En pestsmittad var
fredlos och fick inte komma i kontakt med andra manniskor. En snill fiskare tog
emellertid hand om honom och rodde ut och gémde honom i den tita vassen i en
sjo. "Dir fick han ligga”, berittade jag och fortsatte, "Han it inte mer 4n en
valndtstor bit brod om dagen men drack 11 stop 6l.” Hér avbrot inspektoren mitt
berdttande och undrade om jag visste hur mycket ett stop var. Jag méste erkénna
min okunnighet men forsvkie mig pd foljande forklaring. "Man ligger om
Jjamvigsspdren hir nere vid stationen. Rallarna ddr brukar skicka mig att képa
bier. De talar om en kvartersflaska men p4 flaskan stdr en tredjedels liter. Kanske
ett stop dr lika med fyra bierflaskor?” Inspektoren godtog mitt resonemang, men
sd sa han: “"Tror du att ndgon kan dricka 4 x 11=44 flaskor bier p4 en dag?” Jag
fick ju erkéinna att det verkade mycket men slutade med att séga: "Det stir s4 i
boken.” "Far jag se i boken”, sa inspektoren. Min berittelse var himtad ur
Grimbergs bok "Svenska folkets underbara den” och den var lirarens egendom.
Lararen mdste darfor g in i sin bostad och himta boken. Det var inte svirt
eftersom det fanns direkt forbindelse mellan skolsalen och ldrarens bostad.

Léraren Overrickte artigt boken till inspektoren med den aktuella sidan
uppslagen. Inspektoren borjade lisa med hog rost: - - - att jag under elva dagars
tid icke hade njutit mer #n en valnot stor bit brod, men (och nu démpades
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inspektorens rost médrkbart) 10 inemot 11 stop 8l hade jag druckit varje dygn.”
Inspekttren tystnade. Inga kommentarer utan han bad ldraren fortsitta lektionen.
Jag hade upplevt mitt livs hittills stoltaste stund.

P4 rasten kommenterade vi folkskolinspekttrens bestk. Det kretsade mest
kring hans vérta pa ndsan och ait han klippte med 6gonen.

Ldraren miter inspektdren

Det hade gitt tolv ir. Det knackade pa klassrumsdorren. Ordningsmannen 6pp-
nade och i dorroppningen stod en man under medellingd med ovanligt rak héll-
ning, slitkammat hér med en spikrak viinsterbena. Det var statens folkskol-
inspektor, samme man som jag som elev mott i den gamla B2-skolan. Besoket
kom inte ovéntat. Jag var nu folkskolldrare pd en stor skola med ménga ldrare. P4
en sddan skola spreds det som en 16peld om inspektren uppenbarat sig dir. En
allmiint praktiserad forberedelse for ett eventuellt inspektdrsbestket var Svningar i
att hiilsa artigt. | samma korridor som jag hade mitt klassrum hade en lirare haft en
sddan 6vning, En elev hade utnémnits till folkskolinspektor. Han hade skickats ut i
korridoren. Han skulle knacka pé klassrumsdorren. Ordningsmannen skulle
6ppna och nir s elevinspektoren stod i dorrdppningen skulle hela klassen resa sig
upp som pa kommando och visa den perfekta hilsningen. Liraren var inte ngjd
med de tv forsta forsoken. Nir eleven var ute for tredje gdngen kom den riktige
folkskolinspektoren. Nir han fick syn pd eleven ute i korridoren frigade han:
?Vad gor du hir?” "Jag dr inspektor”, svarade han myndigt. ”Stanna du da hir,”
sa den riktige inspektoren och knackade pd dorren. Ordningsmannen dppnade.
Men di klassen fick se en vuxen man sta dir var det ingen som reste sig upp for
att hilsa. Folkskolinspektoren sa ingenting, hilsade pd ldraren, gick ner i
klassrummet och satte sig {or att lyssna pé lektionen. Efter en stund sa han: "Vi
skutle kanske 18ta inspektoren som stér ute i korridoren fa komma in7” Ordnings-
mannen gick och éppnade dirren och dé elevinspektren triidde in reste sig hela
klassen och hilsade pd det monstergilla sétt som ldraren tinkt sig. ‘

Jag var alltsd vil forberedd pa ett inspektorsbestk. Det blev inget tal om var
tidigare diskussion om Erik Dahlbergs bierkonsumtion. Det kom istillet att handla
om hur médnga rittskrivningar och uppsatsskrivaingar man borde skriva under ett
lasdr. Har var inspektorens krav tvd réttskrivningar i veckan och uppsatsskrivning
var annan vecka, For kontrollens skull skulle skrivningama vara numrerade.

Nir inspektionen var dver kommenterade klassen besoket. Aven om det ridde
delade meningar om vissa saker 53 var man helt ense om en sak, att inspektéren
hade en vérta pa nésan och att han klippte med Sgonen. Men i ett avseende hade
ndgot fordndrats under de tolv dren sedan jag sjdlv var elev. Den flicka som
konstaterade att han klippte med Ogonen fortsatie med att siga: "Men jag klippte
tilibaka.”

Folkskolinspekidren moter folkskolinspekibren

S4 gick ytterligare tolv ar, En dag i juli mdnad ringde samme statens folkskol-
inspcktér och undrade om jag inte kunde vikariera for honom under hans sista
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sommarsemester. Han skulle gd i pension nista 4r. Tjugofem 4r hade gitt sedan vi
sdgs forsta gangen. Jag blev s3 forvanad dver detta generdsa erbjudande att jag
nistan tappade rosten. Men det var inte mojligt att tacka nej och med en undran om
min kapacitet réckte till blev svaret ett vordsamt tack. Vi kom si dverens om att
triiffas den dagen vikariatet skulle borja. Mannen som hilsade mig vilkommen var
sig lik. Det sldtkammade héret hade granat en aning men benan var spikrak och de
bvriga attributen oforéindrade. Vi slog oss ner i det rum i bostaden som samtidigt
tjidnstgjorde som expedition. Vi gick igenom diariet for att se pd aktuella #renden.
Jag fick ocksé ta del av de problem som fanns i de ménga skolorna i de 106
skoldistrikten (forsamlingarna) som ingick i inspektionsomradet. Det tog mest
hela dagen. Nar vi stod i begrepp att skiljas &t sa min kollega och med &ren mycket
gode vin; "Det dr en sak som jag inte kunnat l4ta bli att fundera dver, Nir man
gjorde inspektionsbesok i den forsamlingen dér du gick i folkskolan s fick man
alltid nybakat vetebrid till det kaffe som de alitid s§ generdsa ldrarfruama bjsd
pd.” "Jag #r glad eftersom jag tror mig kunna losa ett av de problem som du
presenterat hir idag”, infoll jag,

Min far var stins pa den station dér folkskolinspektiren brukade stiga av tiget
nér han skulle inspektera forsamlingens skolor, Nir inspektdren hilsat och ldmnat
stationsomridet bar telefonen snabbt bud till skoloma om vad som kunde vintas,
Samarbetet mellan skolan och det omgivande samhillet kan ta si g manga uttryck,
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Nils Slunga:
Skolinspektion pé
en fjardedel av riket

"Invanarna lever mestadels pd fisk, som forekommer i vildiga méngder. Den
frimsta handelsplatsen 4r Torned, dit kopmin frdn alla viderstreck samlas —
vitryssar, lappar, bjarmer, bottningar, finnar, svenskar, tavaster och hilsingar”,
sd skrev Olaus Magnus 1519 pa inspektion i norr.

LAt mig {2 vara en rost frin landet Thule, som i det korta perspektivet vill blicka
tillbaka pd den statliga regionala skolinspektionen, som efter 130 dr upphorde
1991. Skolans roll i samhillsutvecklingen dr just nu sirskilt intressant att
begrunda, nér vi 1992 firade den 150-riga folkskolans tillvaro.

Min strivan r att frin min utgdngspunkt, som #r en livsldng girning i skolans
tjsinst i Norrbotten 1954~1991, ge en sd allsidig bild som mojligt av skolinspek-
tionen i vart ldn. Min tjinstgoringstid som skolinspektor 4r begriinsad till elva &r,
ndmligen 1980-1991. Under hela min 20-&riga tid som rektor for ldrarutbild-
ningen i Haparanda och Luled 19601980 hade jag en kontinuerlig samverkan
med sdvil skolinspektorer som skolkonsulenter. Omsorgen om tillgéng pa beho-
riga ldrare i linet var gemensam for oss. Vi samverkade mest kring lirarfortbild-
ningen men kdmpade ocksd i samma riktning i september 1975, d& kiassldrarut-
bildningen i Luled var ifrigasatt och vi ville, att hdnsyn méste tas till de aktuella ut-
redningarna U 68 och LUT 74, som bida slog vakt om den regionala ldrarfor-
sorjningen. For att fa till stind en samordnad samisk ldrarutbildning pd Nord-
kalotten deltog jag 1976 i en arbetsgrupp med foretriidare frin Alta och Rovaniemi
under ledning av det nordiska sameinstitutet i Kautokeino. For Lararhtgskolan i
Luled blev resultatet, att vi kunde starta sdvil en samisk som en finsk utbildnings-
variant med sérskild inriktning mot de samiska och finska spraken och motsvaran-
de kulturkunskap. Redan 1975 hade vi pd forsok anordnat utbildning i finska i
form av ett tillvalsimne. Det var inte minst for sameskolorna angeliget att kunna
rekrytera samer som lirare.

Vér samverkan tog sig ocksf uttryck i gemensamma resor med skolbesok. Det
aldg forresten rektor for ldrarutbildning att halla stindig kontakt med skolverksam-
heten ute péa filtet. En skolinspektor och jag gjorde en sddan resa langs Tornedalen
vdren 1963. Vért pedagogiska vapen var den da aktuella Lgr 62, vars tankar vi
diskuterade pa hotellrummet och sedan saluforde i klassrum och ldrarrum. Jag
glommer aldrig niir vi bestkte en skola i en avldgsen skogsby. Skolinspektoren
frigade den dldre sméskolldrarinnan i klassen, hur hon arbetade och hur skol-
arbetet fungerade. Lirarinnan rusade fram till katedern, drog ut skrivbordslddan
och tog fram ett hifte i form av ett grupparbete, som hon glad i higen visade upp
for oss. "Hir har jag ett grupparbete”, sade hon leende. Hon ville sa girna visa,
att hon foljde med sin tid. Grupparbetet skulle bevisa, att "allan rittfirdighet var
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uppfylld”. — Denna héndelse dgde rum i ett skede, dd grupparbetet var det basta
kriteriet p& ny och modern undervisning. Nagot synligt tecken p4 forekomst av
verksamhet med grupparbete kunde vi for évrigt inte se.

Vér forste folkskolinspektdr i hga norden var kyrkoherden i Overkalix Erik
Anders Rosenius, som utndmndes 1861. Han var bror till den kinde vickelsepre-
dikanten C.O. Rosenius och svarade for Hiarnosands stifts norra inspektions-
omrade, som omfattade Norrbotten, Visterbotten och tre kontrakt i ﬁ.ngerman—
land. Han arbetade dessutom pd deltid. Det kan noteras, att den forste folkskol-
inspektoren pa heltid i Norrbottens 6stra inspektionsomréade forordnades 1914.
Det var kyrkoherden i Karesuando Karl Vitalis Karnell, fodd i Kraksmdla i Kal-
mar ldn,

En lamplig ink6rsport for mig till tjdnst pd Lansskolndmnden blev ett uppdrag
som sakkunnig pd Skoloverstyrelsen under Jonas Orring 1974. Liansskolinspektor
Bengt Hj. Andersson, rektor Lars Thomasson och undertecknad fick uppdraget att
utreda vissa frigor angdende organisationen av den regionala ledningen av skolvi-
sendet i Norrbottens lén, en uppgift som var kopplad till linsskolndmnds-
utredningens betinkande Skolans regionala ledning. De fyra frigor, som sarskilt
skulle beaktas, gillde ndmndens tillsyn 6ver nomadskolvisendet, liinets karaktir
av glesbygdsomréde och konsekvenserna av inslagen av samisk- och finsktalande
befolkning i ldnet. Virt uppdrag 6verlimnades tili Skoloverstyrelsen i mars 1974,
Vi konstaterade, att en pedagogisk och skolsocial understimulans radde sirskilt i
glesbygden och att de sprdkliga minoriteternas sirskilda behov méste tillgodoses.
Till stod for den samiska skolan foreslog vi kvalificerad konsulentverksamhet.
Betrdffande ndmndens fyra skolinspektorstjinster foreslog vi, att “skli gt av-
seende skall fistas & kunskap i ndmnda sprak” for tv av de fyra tjinsterna. Citatet
hérror frén en dldre kungorelse om krav pa kunskap i folkets eget sprak,

Tyvirr miste jag konstatera, att SO senare inte kom att folja vart av SO
accepterade forslag om skiligt beaktande av kunnighet i finska for tjinst som
skolinspektor i Norrbotten med hinsyn till den inhemska sprakminoriteten. Fréin
den 1 februari 1980 forordnades jag av regeringen till skolinspektor i Norrbotten.
Min tidigare skolverksamhet brjade som adjunkt och lektor vid higre allminna
laroverket i Haparanda och senast som rektor for Lirarhogskolan i Lules. Vigen
till lansskolndmnden for mig var vil inte den vanliga. Min lararutbildningserfaren-
het gjorde det naturligt, att jag som skolinspektor kom att arbeta inom skolformer-
na grundskolan och sédrskolan.

Min start pd Linsskolndmnden intréiffade just vid tidpunkten for genomforandet
av Liroplanen for grundskolan, Lgr 80, vilket bl a innebar att konsulenter och
inspektorer kom att arbeta i de fjorton kommunerna i linet med att ta fram en
lagesbeskrivning. Detta arbete ronte i det stora hela mycket god ‘respons i
kommunerna och kom att bli ndgot av en modell for skolorna i deras framtida
verksamhet i skolans utvecklingsarbete. Sjilv fick jag omgéende deltaga i den
skolledarutbildning, som pagick i linet. D4 vi var tva inspektorer med ansvar for
grundskolan foll det pi min lott att arbeta i de sju nordostra kommunerna frin
Luled och Boden tsterut. For att snabbt komma in i mitt arbete startade jag meden
eriksgata till de sju kommunerna for att lira kiinna och fi samrida med sval
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skolchefer som ovriga skolledare. Denna introduktion i arbetet visade sig vara
fruktbirande och uppskattades pa rektorsomrédena.

Min forsta storre arbetsuppgift tilldelades mig av en tillfdllighet. Det géllde re-
geringens direktiv till SO att noga folja kommunernas tillimpning av mijjl.igheten
att placera elever med svérigheter i anpassad studiegfing, vilket kort sagt innebar
att eleven kunde fa en reducerad ldrokurs och vanligen ocksd ldmna sin egen
klass. SO skulle nu ta ett ansvar for detta och d& var det helt naturligt, att "rege-
ringens dgon i orterna” for att anvinda ecklesiastikminister Hammarskjolds ut-
tryck pé filtet skulle folja tillimpningen. Vz‘.i.r, lansskolndmnd hade inte deltagit i
detta arbete frin borjan, vilket framgick-av SO:s rapport och dven pétalades mig av
en expert pa SO. P4 anmodan av tdnsskolinspekttren atog jag mig denna uppgift.
Enkiit skickades ut till alla rektorsomraden och det blev min uppgift att bearbeta
materialet, uppritta en sammanstéllning och sinda den till SO.

Inte anade jag d&, att denna lilla uppgift skulle féra mig in i grundskolans
hjartefriga, ndmligen hur var obligatoriska grundskola pé bista sitt skall kunna
mota alla véra elever. Inte anade jag heller, att detta skulle fortgd i fyra dr och att
det skulle leda till en SOU-rapport 1983 " Utslagningen” i grundskolan. Rubriker-
na pa BD:s enkla rapporter frdn 1981 till 1984 visar hur problemet fordjupades:
Anpassad studiegdng, Ofullstindig grundskolekompetens, Ofullstindig grund-
skolutbildning och slutligen Ar skolan till for alla? Meningsfuliheten i detta upp-
foljningsarbete kiindes inte mindre, dd professor Erik Wallin vid ett sammantrif-
fande spontant uttryckte sitt gillande av véra enkla sma sammanstallningar. Dessa
citerades ocksa pa flera stillen i SOU-rapporten och véra tankar om den ofta
forekommande sammanblandningen av orsak och symtom, dd man ville forklara
skolkens orsaker, analyserades vidare av utredningen.

Arbetet med detta projekt gjorde, att jag kom att besoka alla kommuner och
larde kinna skolpersonal och ménga elever, sirskilt de mycket svaranpassade
elever, som jag tredje aret studerade i fyra s k sdrskilda undervisningsgrupper. Jag
kan inte underldta, att nimna ett par elever bland ménga. Det ena giiller en pojke,
som var totalskolkare och jag efterlyste den verkliga orsaken. Jag trivs inte i
skolan och den har ingenting att ge mig”, sade grabben. ”Jag klarar mig bast, om
jag far vara hemma.” Det visade sig, att han var en méstare pa dator och studerade
olika @mnen pd egen hand. Men till skolan ville han inte komma. Uppf6ljning
rekommenderades frdn ndmndens sida. — Det andra fallet var en s6t och prydlig
flicka, som végrade att gd i vanlig klass. Hon var i konflikt med sin ensamstiende
mor och bodde p3 olika hall ute pa stan. Lararen upplyste mig om att hon
verkligen var utstott och misskotte sig. Men hon var duktig pa att skriva dikter och
jag forldnades ett hifte med dikter. Det var rorande att ta del av hennes innersta
tankar. Dikten "Kampen med dej sjdlv” var existentialistisk och beskrev tomheten,
sokandet och hopplosheten i tillvaron.

"Utslagningen” i grundskolan foljdes samma ar av den virdefulla kunskaps-
oversikien av Ingemar Emanuelsson, Verksamhet bland elever med svdrigheter
eller arbete med elevers svdrigheter? Ett par ar senare 1985 kom SO-skriften En
skola for alla! Det blev ett flerdrigt arbetsprogram for oss pa filtet. Jag tog i sista
rapporten exemplet frén den grekiska mytologin om virdshusvirden Prokrustes,
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som hade endast en standardiserad typ av sing. Gisternas lingd fick anpassas till
singarna genom att Prokrustes kapade benen pa de alltfor lnga och tinjde ut
benen for géster med alltfor korta ben. Var forhoppning ér givetvis, att skolan kan
tillhandahdlla olika storlekar och modeller av singar,

Vr arbetsorganisation p4 namnden/utbildningsenheten var skolformsdifferen-
tierad mellan de tre skolinspektorerna under ledning av lansskolinspektoren. For
grundskolan gillde regional uppdelning av ldnet pa tv4 skolinspektorer. Mal- och
policyfrigor diskuterades pa véra kanslisammantrzden och eljest hade vi att folja
upprittad verksamhetsplan. I 6vrigt hade vi stor frihet att vilja arbetsomrade eller
projekt. Aktuella och angeldgna fragor fordelades bland namndens personal. En
utmarkt och reell delegering tillimpades men givetvis di under storre ansvar. Det
omsesidiga fortroendet uppskattades sikert av alla, Denna arbetsorganisation och
arbetsfordelning gynnade initiativtagandet och gjorde handldggningen snabb,
obyrékratisk och effektiv. En synnerligen skicklig och arbetsvilli g kanslipersonal
underléttade inspektorernas arbete. For handikappomrédet svarade konsulenter for
synskadade och rérelsehindrade.

Linsskolndmnderna omorganiserades den 1 juli 1982. De skulle verka som
faltorganisationer med mer pedagogiska uppgifter, driva malfrigor och stimulera
och stodja kommunernas arbete med skolans utveckling. Det var en mal- och
verksamhetsbeskrivning, som verkade lockande och forde mig till linsskol-
namnden. Jag hade tidigare list betdnkandet Skolan — en dndrad ansvarsfordelning
(SOU 1978:65). Men redan den 1 juli 1986 upphérde lidnsskolndmnden i Norr-
bottens lan. Namnden blev en utbildningsenhet pa lansstyrelsen. Det var tinkt
som ett par 4rs forsok men det forlangdes successivt. Vi var innu kvar pé ldns-
styrelsen, dd SO och nimnderna skulle upphora den 1 juli 1991. Arbetet med att
genomfora en ny regional statlig forvaltning med linsskolndmnderna inordnade i
lansstyrelserna var i ett intensivt skede, da forindringens vindar borjade blésa &t
annat héll.

Vilka erfarenheter fick man under tiden i linsstyrelsen, som varade i fem &r?
Min “point of view” var inte bara skolinspektorens utan ocksd min position som
ordférande i SACO-Linsstyrelsen Norrbotten. Den gav mig genom MBL bade
information och medbestdmmande. Det dr naturligtvis inte Litt att gora en allsidi g
och allmin utvirdering. Nir beskedet frin landshovdingen kom, att vir nimnd
skulle som enda ldn gé in i ett forsék med samordnad lansforvaltning, mottogs
beskedet timligen ljumt. For egen del sdg jag nog forsoket som en mjlighet till
fornyelse och i bista fall som ett pionjirarbete i en kommande reformering av
svensk statsforvaltning. Min utbildning som statsvetare stimulerade mig mer #n
den skrimde mig att g in i ett forsok. Men ganska snart fick vi forst3, att ndgon
vag tillbaka inte fanns, trots att det kallades forsok. Da borjade alltfler att
misstrosta. En del inte 6nskvirda effekter hade nimligen borjat visa sig.

Den kanske [orsta kénslan av olust uppstod, d& man borjade se skillnaden mel-
lan att ha varit en liten, sjalvstindig och effektiv myndighet och nu behdva ings i
en storre organisation med osikerhet i handliaggnings- och beslutsprocessen.
Visserligen sade ménga, att de arbetade som forut och inte berordes av vad som
hénde pa lansstyrelsen. Men dven denna tanke rubbades, d4 man i december 1986
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fick hora, att reseanslaget var slut och att all faltverksamhet dd méste upphora.
Sjdlv blev jag mikta forvanad, dé jag av ldnsskolinspektoren fick detta besked.
Naturligtvis rittades detta misstag till och pengar togs fram men skadan var redan
skedd och misstron bredde ut sig. Dessutom var det ofta svirt att kunna bedoma
budgetliget, vilket ocksa hiindelsen visade. Budgetmissigt overlevde vi senare
tack vare SO:s riktade medelsgivning.

Under hela denna forsdksperiod var nog alla pd enheten lojala mot lédns-
styrelsen. Andock uppstod det inom ldnsledningen viss irritation Sver uttalanden,
som olika medarbetare gjorde. Det blev aktuellt i samband med de ménga utvir-
deringarna som utfordes. Sirskilt i samband med Statshiilsans enkédt om hilsa och
vilbefinnande hos personalen hettade det till ordentligt. Samma negativa resultat
om trivsel och vilbefinnande rkade det dessutom samtidigt ocksd bli i den
centrala utvirderingen, som utfordes av de centrala fackens konsult. Som facklig
foretriidare méste jag givetvis forsvara varje enskild medarbetares riitt att anonymt
fa sdga sin drliga mening. Men tyvirr var personalens uppriktiga mening inte
positiv mot vir gemenskap med ldnsstyrelsen och man kunde inte heller se ev.
fordelar med att tillhira den. Det dr viktigt att pdpeka, att kritiken inte géllde gene-
relit mot idén om en samordnad ldnsforvaltning, Man sade ofta, att utbildnings-
frigorna p ndgot siitt var visensskilda frén ovriga liinsstyrelsefrz‘igor. Man kunde
inte heller pitagligt se ndgra vésentliga besparingar, ndgra effektivitetsvinster eller
ndgra regionala samverkansfordelar. Dessutom sdg man inte nigot stisrre behov av
eller fordelar med samverkan med de andra enheterna, givetvis bortsett frin den
administrativa enheten, .

Vid upprittande av méalbeskrivningar och verksamhetsplaner vid var ldns-
skolndmnd brukar vi ange négra sirdrag, som visar ldnets speciella karaktir och
som har styrt och paverkat inriktningen av vart arbete. Forst kommer linets stora
areal, 25 procent av rikets, och stora avstind. Linet har en omfattande glesbygd
med stor spridning av smé skolenheter. Inom ldnet har vi landets tva ursprungliga
sprakminoriteter, nimligen den samiska och den finsktalande i Tornedalen.
Linsgrinserna mot Finland och Norge har gjort Nordkalottsamarbetet naturligt
och angeldget. Rikets hogsta arbetsloshet i ldnet har alltid fatt beaktas vid utbild-
ningsplaneringen.

Den enhetliga statliga skolinspektionen {rdn 1982 medfrde en etablerad och
naturlig samverkan mellan SO och lansskolndmnderna. Ansvaret for skola och
utbildning var ju vr gemensamma av samhillet 8lagda uppgift. Denna samverkan
tog bl a gestalt i gemensamma samverkansgrupper. De flesta av oss pd nﬁmndema
upplevde nog samarbetet som ndviindigt och fruktbirande. Personligen fann jag
deltagandet i ndgra grupper enbart stimulerande. En forutsdttning for att kunna
genomfora vira projekt och satsningar i filtarbetet var vart s k expertanslag. Det
innebar, att man kunde anstilla kunniga och erfarna personer for en kortare
period.

Den forsta samverkansgruppen, som jag deltog i och som jag ocksd hade
framfort onskemadl om, var arbetsgruppen Skola i glesbygd. Ordforande i grup-
perna var alltid nigon SO-tjdnsteman. Vr grupp f{ordjupade sig i glesbygd_s-
frdgorna, ofta i kontakt med forskare, och vi forlade vdra sammantriden till
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deltagarnas olika lan. Genom eget aktivt arbete i hemléinet kunde man bittre {6rstd
glesbygdens situation och vidtaga lampliga atgirder. SO-rapporten Ldr dér du bor
— om skolan i glesbygden av bl a vér gruppordforande Annika Andrae Thelin var
en naturlig startpunkt. For egen del studerade jag ett par hogstadieskolor i Pajala
och Overkalix och sammanfattade laget i en rapport Smd hogstadieskolor i
glesbygd.

I samband med tal om glesbygd finns det anledning att pdminna om en av
ndmndens viktigare uppgifter, nimligen ansvaret for medelsbevillningen till kom-
munerna i form av basresurser till grundskolan och darmed ocksd styrningen av
skolornas belagenhet. Tack vare en utmérkt och for glesbygden gynnad tilldelning
av resurser kunde vi, trots en Atstramning under 1980-talet i form av ett givet
lagsta medelvérde for antalet elever i klasserna, klara var skola i glesbygden. Visst
anviinde kommunerna ofta linsskolnimnden som orsak till att man tvingades
lagga ned en skola, dven nir det inte alltid var fallet. Det kunde vi nog pa nimnden
bjuda pa.

En ljusglimt i polarmorkret fick jag uppleva en novemberkvill 1982 i en liten
by norr om polcirkeln. Jag hade blivit inbjuden att medverka i ett f6réldramote
med skolstyrelsens ordférande, skolledningen och kommunalradet, Fragan for
kvillen var, att man i byn 4ter ville 5ppna den for nigra &r sedan nedlagda skolan.
Hovligt hilsades jag vilkommen och fick inleda med ait beskriva linsskolndmn-
dens syn pd saken. Jag avslutade med att siga, att skolan &r till for barnen och
eftersom barnantalet tkade i byn, vilket man ocks4 tydligt kunde se pd de méan ga
nirvarande unga damerna, si var jag beredd att bifalla en anhillan frin skol-
styrelsen. Kommunalradet tog ordet och framhél! irriterat kommunens svarigheter
med Skade kostnader och en forfallen skola. Efter kommunalrédets ord, att "det 4r
latt for lansskolndmnden att komma hit och lova en ny skola”, uppstod en
synnerligen livlig och upphetsad debatt bland unga kraftiga pojkar, som nyligen
flyttat till hembyn frén Kiruna. De lovade enhilligt att med sina yrkeskunskaper
utan kostnad reparera skolan. Det var inte att ta miste pi var sakargumenten lag
denna kvill, Jag glommer aldrig mina ord till skolchefen och styrelsens ord-
forande pd den morka byavigen efter motet. “Det gr sanna mina ord inte att
trycka ned och nonchalera sddana krafter i folkdjupet, skolan kommer att Sppnas,
dven om ett halsstarrigt kommunalréd &r pé tviren.” Det drojde bara ett &r, innan
byns skola dter kunde 8ppnas till allas och inte minst bamens gladje. Namnden
tog ldtt pa kritiken att vilja Sppna skolor i glesbygden,

For att bertra ndgot om véra insatser pa rent pedagogiska fragor vill jag forst
nimna ett dataprojekt pd mellanstadiet i Haparanda. Tv mellanstadielirare lit sina
klasser nyttja dator och datorbaserat material i historia och arbetade i samverkan
med Demografiska databasen i Haparanda. Forsoket blev lyckat och rapporten
Historia pd data 1984 visade hur man kunde arbeta p3 ett mangsidi gare sitt. Tidig
start med datorer var sikert ocksd bra, d& man ville "motverka en konsrollsbunden
attitydbildning till dataomrddet”. Utmirkt hjalp fick ldrarna genom stod frén det
pdgaende MIS-projektet (Minniskan i samhiillsomvandlingen), som pagick vid
Umed Universitet under stimulerande ledning av professor Egil Johansson. I
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slutet pd 1980-talet var det dags for oss att folja upp hur Datorer och dator-
anviindning vid higstadieskolorna i Norrbottens ldn fungerade. o

Niimnderna méste nog alltid ha en beredskap att snabbt kunna gripa in, da
regeringen och SO ville ligga ut angeliigna och aktuella arbetsuppgifter. Mest
bradskande var det nog nir SO:s skrivelse 1986-12-18 Skolans psyko-sog‘:ala
miljé med sdrskild inrikming pd fragan om vdldet nddde oss. Arl?etsuppgnften
lades pa mitt bord. Enkat sndes ut till skolstyrelserna, skolbesok gjordes och ett
urval rektorsomriden blev féremal for intervjuer. Rapporten kunde sindas till SO
redan den 27 februari 1987. Nir det 4r friga om v3ld méste man handla snabbt!
Min forvaning var stor, dé jag som deltagare i en SO-konferens pd Folkets hus
samma vdr fick hora generaldirektoren Ringborg rapportera om véldet i skolan och
ldget i landet, ”En sammanfattande bedomning visar, att liget betriffande fore-
komst av misshandel, mobbning, vald och forstorelse inte har tkat under de
senaste dren”, s& hade bl a var nimnd skrivit och hans ord foll néistan ordagrant p
detta sitt. Saken var ndmligen den, ait s3 gott som alla ldn hade kommit till samma
resultat. Och skolministern Géransson kunde nu andas ut.

Som s ménga andra nimnder arbetade vi intensivt med Marematiksqtsningen.
Med god experthjilp mirkte vi snart patagliga forbittringar. Matematlker.l upp-
mirksammades och flera matematikprojekt startade. En ny syn pd matematik pre-
senterades. Man bérjade tinka och tala matematik och dmnet blev da intressantare.
En annan aktuell arbetsuppgift var att med SO:s stod gora en ligesbeskrivning och
kunskapstversikt Flyktingarna och skolan 1988. Syftet var att informera och
hjdlpa till med beredskapen ute i kommunerna att i skolan pa eft bra sétt kunna ta
hand om véra flyktingar.

En av mina storre och angelignare arbetsuppgifter gillde de finsktalande
elevernas situation i Tornedalen och bland invandrarna och ddrmed ocksa hem-
spriiket mer generelit. Med experthjdlp utarbetade vi flera &r regelbundna samman-
stallningar om hemsprékssituationen i ldnet och avslutade med rapporteanem,-’
sprdksundervisning i Norrbotten 1989. Stundom tvistade man om de s k “finska
klasserna men oftast kunde vi ldsa frigorna till allas beldtenhet, Vid ett tillfélle
anmodades ndmnden fran Utbildningsdepartementet och generaldirekttren Ulv-
hammar att media och f6rscka 16sa en i rikspress omskriven strejk bland forildrar
till hemsprikselever i Kalix. Nimnden lyckades 16sa fragan ganska enkelt vid sin
inspektion, sedan vi granskat hur hemspraksanslaget hade nyttjats. o

»Vi har vunnit”, var en rubrik i Tornedalens tidning Haparandabladet den 5 juni
1987. "Det siger skolinspektor Nils Slunga efter regeringens beslut att grk%inna
tornedalingarmna som en etnisk grupp”. Saken gillde naturligtvis inte etnisk hir-
komst. Det gillde en friga om barns ritt till hemspriksundervisning. Sprik- och
Kulturarvsutredningen (SKU) hade utrett frigan och lagt ett positivt forslag redan

1983. Regeringen gav i skrivelse 1985-06-19 SO i uppdrag att redovisa erfaren-
heterna av hemspraksundervisning i tornedalsfinska i grundskolan samt behov av
siirskilda insatser for de tornedalsfinska eleverna. Ndmnden redovisade sitt av SO
begirda yttrande 1986-02-17 och hidvdade, att man for de tornedalsfinska eleverna
“inte kan relatera rétten till hemsprak enbart till sprikanviindning utan ocksé méste
beakta kulturforankringen”. Barnen mdste ocksd f& “en sjilvklar mojlighet att
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utveckla sin egen identitet. De maste kunna leva och verka i sin egen flersprakiga
bygd”. Skolforordningen hade nimligen skirpts 1985, di man foreskrev att ritten
till hemspréksundervisning endast skulle gilla "elever som har et annat sprak dn
svenska som dagligt umgingessprak i hemmet”, S3 4r det ndmligen i allmiinhet
inte i de samiska och tornedalsfinska hemmen. Den nya bestdmmelsen dterfinnes i
grundskoleforordningen (SFS 1988:655) och lyder silunda i 5 kap. 6§ "Utan
hinder av 4§ giiller att en samisk, tornedalsfinsk eller zigensk elev har ritt att £
hemspraksundervisning i och pa det egna spriket, dven om det inte dr elevens
dagliga umgdngessprak i hemmet.” Denna héindelse 4r faktiskt historisk, da detta
var forsta gdngen, som man i en forordning erkinner och accepterar att de
tomedalsfinska eleverna far ritt till sitt eget sprak i sin kulturmiljo.

P4 tal om sprékinsatser kan man inte undgd att ndmna det av SKU och SO
initierade riksprojektet Pedagogisk utvecklingsverksamhet JOr finsksprikiga elever
PUFF, som startade 1985 och i vart lin i Haparanda kommun, som utvaldes Jjust
med hénsyn till det finsktalande Tornedalen. Namnden engagerade sig i detta
arbete, som vi ocksé stottade med egna utvecklingsmedel. Ett annat och annor-
lunda projekt, som ndmnden var en padrivare till i samverkan med departementet
och SO, var inrdttandet av den s k sprakskolan i Haparanda. Eleverna kom fran
savil Haparanda som Torned och det specifika malet for skolan var tvasprakighet.
Dess resultat har utvirderats som goda och vérdefulla vid en gridns och i en bygd
med naturlig tvasprakighet.

En liten solskenshistoria i sprikfrigan ma vil tillitas. Med anledning av en
motion i riksdagen med f6rslag om insatser att stirka det tornedalsfinska spraket
och kulturen blev jag pa utbildningsenheten uppringd av en tjinsteman p& Utbild-
ningsdepartementet, som for sin handliggning ville ha litet information i saken.
Jag stilldes infor frigan, om de tornedalsfinska eleverna 4r inhemska och till fullo
svenskar. Arligt men litet skiimtsamt svarade Jag, att det givetvis berodde pa hur
lange dessa finsktalande hade vistats i landet. "Om det ricker med att ha vistats hir
i drygt 600 4r, sd maste nog dessa finsktalade manniskor betraktas som svens-
kar”, f6ll mina ord.

Som en rid trid i statens verksamhet {or den finsktalande befolkningen i
Tornedalen gr ett anslag, som riksdagen beviljade 1874 med 12 000 kr till "be-
framjande av folkundervisningen bland de i rikets nordligaste trakter bosatta
finnar”. I denna forsta bevillning innefattades ocksa ett beslut att inritta ett sma-
skoleseminarium i Haparanda. Bland senare betydelsefulla &tgérder kan nimnas
de enligt Kungl.brev den 2 november 1888 inritiade s k statsfolkskolorna, “den
nuvarande folkskolans i finnbygden fodelsedag”. P& nimnden (a1l det snart pa
min lott att ansvara for och handligga dtgirder i anslutning till detta s k “finn-
bygdsanslag”. Anslaget, som forresten alltjimt utghr, kom under senare r att
riktas till de finsksprdkiga barnen "for anskaffande av speciella hjdlpmedel for att
tverbrygga spriksvérigheterna” eller "for olika sprakliga insatser f6r finskspra-
kiga barn i Norrbottens fdn”. Personligen kom Jjag ait bli den siste handliggaren av
detta anslag inom skolinspektionen samtidigt som jag ocksd var den siste rektorn
for folkskoleseminariet i Haparanda, som ju en géing hade sett dagens ljus med
inréttandet av detta anslag,
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Fn annan sida av vart arbete for minoritetssprak och hemsprak och deras kopp-
ling till kultur var en strivan efter att med vetensképer{s hjdlp kunna berika vira
kunskaper och insikter. Under ett par &r anlitade utbildningsenheten professor Elg
Oksaar frin Universitetet i Hamburg, som ftrdjupade ldrarnas kunskaper i
modersméilets betydelse och sprikets funktion. For att oka skolans beredskap. att
vara "saklig och allsidig” ordnade enheten i november 1988 ctt "Symposium
Lingua — Cultura® med sju forskare som foreldsare och ett hundratal deltaga(e.

Nidmnden hade ocksi ett ansvar for resurstilldelningen till sdrskolorna i linet
och da uppstod ett naturligt samarbete med landstinget och sﬁrskolechefen: Det
foll p4 min lott att handlégga sdrskolefrdgorna. En delrapport frﬁnolntegfatlonsf-
utredningen blev en initierad inskolning i handikapp- och sirskolefrégor. *Handi-
kappad-Integrerad-Normaliserad-Utvdrderad” fSOU 1980:34) gav kunskap om
att handikapp inte 4r en egenskap hos den enskilde utan ett forhéilande mellan
honom och miljon. 1 ett glesbygdslidn som Norrbotten hade man ofta §vﬁngheter
att kunna bilda hela sirskoleklasser, vilket ledde till att man ofta fick ltisa‘de
psykiskt utvecklingsstordas skolgéng genom individualin?e‘grering i vgnhga
grundskoleklasser. En annan handikappfrdga giller de allergisjuka barnen i vdra
skolor, som starkt har tkat i antal. I borjan pa 1970-talet belades vira skolsa!ar
och barnstugor med heltidckningsmattor. Deras intdg motiverades med ’fmysxg-
heten” och de bullerdimpande effekterna. Redan som rektor kimpade jag mot
heltidckningsmattor pd fordldramoten, pd skolstyrelseméten och i pressen. Vid ett
fordldramote borjade skolstyrelsens ordforande efter min fﬁredragning sitt tal med
orden: "Aven jag tycker synd om de allergiska barnen”. D& kom jag spontant med
den givna repliken, att de allergiska barnen inte behover fler som tycker synd om
dem. Jag efterlyste i stillet praktisk handling. Men trots entydiga vetex}skaph ga
fakta ville inte skolstyrelser och skolledare lyssna pa vamingeq. Som 1nsEekEor
fick jag biittre tillfille att patala missforhdliandet. Det var en glidjens dag,'da SO:s
cirkuldr frén Skoloverlidkaren kom i borjan pd 1980-talet. Nu har heltickningsmat-
torna rensats bort frin vdra skolor och barnstugor. Skolan skall ju vara tillgénglig
for alla barn, .

Ett naturligt och betydelsefullt samarbete i Norden har Norrbotten som qkets
enda ldn med landgrinser till sdvil Norge som Finland alltid haft. Utbildnings-
enheten fran 1986 fann en motsvarande regional skoladministration inom ldns-
styrelsen i Rovaniemi i Lapplands lin. Vi besokte varandra i konferenser och

skolbestk och medverkade som foreldsare pd Omse hall. I detta fall var det en
tillgAng att tva skolinspektSrer hos oss behédrskade finska. Skolresor frin véra
skolor till Norge och Finland har alltid varit ett naturligt inslag. Under hela 1989-
talet har var ndmnd ansvarat for en nordisk ligerskola pa en vecka med gymnasie-
elever frén de tre linderna pd Nordkalotten. Amnet har varit Nordkalottkunskap
med spraktrining och kamratskap som tema. ’

I anslutning till det niimnda Nordkalottsamarbetet dr det inte fﬁn:énanfie, fitt
ndmnden starkt engagerade sig i samverkansgruppen Skolans internationalisering
och deltog ocksd i SO:s samverkansgrupp i dmnet. Ménga skolprojekt stoddes,
fortbildning anordnades och samverkan med ryssarna p& Kola-halvon i Murmansk
inleddes sdvill mellan Iinsstyrelserna som mellan skolor och lirare. Efter ett ryskt
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besok hir gjorde fyra personer frin vir enhet ett dterbessk i Murmansk i
september 1990, Sjilv var jag vil forberedd efter att ha lyssnat p et initierat och
fascinerande f6redrag av "Sovjetkinnaren” Hans Bjorkegren i var arbetsgrupp pa
SO. Resan besannade till fullo de problem, som forfattaren hade pekat p4. Landet
befann sig verkligen i kris i ménga avseenden. Det hjirtliga mottagandet och
kulturupplevelserna var trots alla svérigheter foredomliga. Det var bra, att §0:5
Handlingsprogram fér skolans internationalisering just hade utgivits. Det var en
utmérkt referens vid middagstalen,

Det reguljdra nimndarbetet har jag med avsikt forbigdtt. Visst har det varit

ménga fler spinnande och kanske lansspecifika arbetsomriden som miste uteldm-
nas. Forvisso hade skolinspektionen under senare tid indrat karaktir. Gammal-
dags formell inspektion hade avlosts av “rdd, stod och stimulans” i en kamratlig
anda. ~
For att bestka ett ligerskoleprojekt mitt i 6demarken i viiglost land fick jag
mojlighet att med ett litet pontonplan fran Jukkasjarvi flyga till en sjo i Pessinki-
omradet. Det var hogstadiet i Junosuando i Pajata kommun, som pé ett praktiskt
och pedagogiskt sitt ville forverkliga liroplanens anda. Eleverna hade med sina
ldrare byggt flera kojor, bastu m m. Man kunde hiir studera gammal samisk
bosittning och kultur och priva pa "vildmarkslivet”. Detta var min enda “flygande
inspektion” med en f d stridspilot frin F 21 vid spakarna. Denne var ndgot des-
orienterad i terrangen och flog i riktning mot Karesuando. D4 jag t h kunde
urskilja skolan i Ovre Soppero vid Lainio dlv, dir jag som student varit lirare
1949-50, pipekade jag forsynt for piloten, att kursen miste g4 mer Osterut.
Piloten var nigot tveksam men foljde &lven och vi fann snart var siv. Det dr inte
heller i skolans virld alltid s& litt att finna den ritta férdriktningen mot mélen.

Kampen for engelskans bibehéllande p4 lagstadiet (EPAL-proj) misslyckades.
Amnet flyttades till mellanstadiet genom kommunal beslutsritt, trots att manga
forskare hivdat, att frimmande sprék skall pabbrjas s tidigt som mujligt. JET-
fortbildningen, som vi p4 lararhtgskolan sa hart hade satsat pé, kindes dtminstone
pragmatiskt litet bortkastad. Tanken p4 tidig inldrning av forsta frimmande sprak
tycks numera vinna alltmer terréing,

Beklimmande var det dock att under de sista iren behova handldgga ndgra fall
av mobbning och f& uppleva, hur mobbning béde bland elever och bland lirare
kunde forekomma. Man far hoppas, att vara skolledare och liirare blir mer obser-
vanta pd vad som forsiggar i skolans virld. Skolan &r och borde alltid & vara en
trygg miljo for sdvil elever som skolpersonal.

Som lektor, censor i studentexamen och gymnasieinspektor pd SO kan man
inte undgd att lyfta fram ldnets gymnasieskola. P4 ett par omriden hade vi funnit
bra losningar i vir gymnasieorganisation. Fran 1970-talet borjade vi med forstk
att sprida ut gymnasiet till alltfler kommuner. Pajala glesbygdsgymnasium foljdes
av motsvarande i Jokkmokk och Arvidsjaur. Senare kom fler glesbygdskom-
muner att & dtminstone en eller eit par specialkurser, Gymnasieskolan blev pd
detta sitt en decentraliserad och alltmer tillgénglig skolform. Genom avtal mellan
landstinget och kommunerna med borjan 1971 kom dessutom flera gymnasie-
skolor i ldnet att kunna inritta vardlinjer och specialkurser i vard,
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Vid SO:s och linskolndmndernas nedlaggning 1991 upplevde jag i Norrbotten
inte detta djarva och hastiga steg av skolministern Goran Persson som sa fér—
sdande for skolutvecklingen. Vi hade pé utbildningsenheten redan borjat fortpllda
skolstyrelsens ledamoter och skolledare i kat ansvaystagande och mer dlrfakt
ledning for maluppfyllelsen av var skola. Vi fillde nog inte gritande "morens sista
suck”. Forresten var den sucken en blick pa en av kulturens vackraste skapelger,
palatset Alhambra i Granada. I stillet vill man med stolthet se pd den statliga
skolinspektionen, som i 130 4r fétt verka i uppbyggande ay “ett vacker’t’ palais”,
D4 passar det bittre att utbrista: "Moren har gjort sin plikt, moren kan gi.
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Harry Ostlund:

Mitt attiotal — Med en
lansskolndmnd 1 omdaning

Prolog

Skulle jag skriva memoarer, vore det naturligt att inleda avsnittet om kontakterna
med den organisation, som under 1980-talet sammanfattningsvis betecknades
som den statliga skoladministrationen, med mitt 50-tal och med den organisation,
som dé hette Kungl Skoldverstyrelsen. Aret var 1951, och kontaktpunkten var
SO:s “folkbildningsrotel” med undervisningsridet Ragnar Lund som chef, med
Artur Olsson och Torgil Ringmar som konsulenter och med Kerstin Sonnerlind
som byrasekreterare ~ pd den tiden en titel med annan dignitet 4n idag ~ och — inte
heller att glmma — med Ake Elmér, konsulenten i alkoholfrdgan, nationalekonom
och med ett {orflutet som huvudsekreterare i 1944 drs nykterhetskommitté,

1960- och 1970-talen skulle ge tva nya kontaktpunkter. Den ena var skolover-
styrelsens nyinréitade informationsavdelning, den andra — och di handlar det om
70-tal — var byrd 8 6 med ansvar for elevvérd och studie- och yrkesorientering.
Informationsavdelningen var fran borjan en person, informationschefen Sven
Elmgren, dynamisk, uppslagsrik, vil példst och visiondr. Till sin hjilp fick han
Evert Sverkman, som senare eftertridde honom, skicklig skribent med breda kul-
turintressen och med stor férméga att skapa goda kontakter inte minst med ldns-
skolnimndema. P4 byrd S 6 fanns undervisningsridet Margareta Westin, vilkind
som pionjadr inom svensk studie- och yrkesorientering, och Anna-Lisa Melldén, dd
avdelningsdirektor och ansvarig for bl a den skolpsykologiska verksamheten.
1960- och 1970-talen, som jag nu ser dem i minnets backspegel, var tvi artionden
av utvecklingsoptimism, framtidstro och fordndringsvilja, men ocksd med stor
medvetenhet om nya problem i ett samhille § stark omdaning.

Om kontakterna med departement och skoldverstyrelse skulle vara en linje i
skildringen av mitt 1950-, 60- och 70-tal, skulle skildringen av erfarenheterna fran
“basplanet”, i folkbildningsarbetet, i skolvirlden som ldrare, skolledare och bitri-
dande skolchef vara en annan. Den skulle beskriva de forsta erfarenheterna som
ldrare i ddvarande Morby ldroverk, arbetet som studierektor under 5 &r i Nasby-
parks rektorsomrdde i Tiby, dd under en fyra-arsperiod en kommunal realskola
skulle omsttpas till forsoksverksamhet med enhetsskolans hogstadium, som i sin
tur skulle avlosas av 1962 4rs ldroplan, erfarenheterna av omdaningsarbetet pd
gymnasial niva som studierektor i Falu gymnasium under en period, da ett tradi-
tionsrikt htgre allmint ldroverk skulle sammansmiltas med ett handelsgymnasi-
um, studentexamen forsvinna och ny ldroplan och femdagarsvecka inforas, och
sist — dé handiar det om 70-tal — kommentera erfarenheterna av foriandringsarbetet
i en kommuns skolvisende i rollen som bitriddande skolchef i den 1971 nybildade
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kommunen Ostersund, en produkt av 1960-talets storkommuntiinkande, skapad
genom sammanslagning av fyra hela tidigare kommuner och del av en femte. ‘

Nir jag nu nidmner allt detta, dr det dérfor att det bildar erfa{'enhetsbakgmnd till
mitt arbete i linsskolndmnden i Jimtlands ldn — forst som skolinspektor Iirén 1975
och sedan som linsskolinspektor frdn januari 1980 till dccember‘1991. Aven den
perioden skulle komma att kinnetecknas av en betydande omdaningsprocess —en
period som inleddes med utredningssignaler om l‘zinsskolna'mpdemas nedlidgg-
ning, som sedan priglades av arbetet att genomféra 1981 ars gksdagsbeslut om
den statliga skoladministrationen, att se till att beslutade férﬁpdnngar i grundsko-
lans verksamhet fick genomslagskraft och att pa olika sitt sum}llera fﬁrsi?ks- och
utvecklingsarbete i gymnasieskola och kommunal vuxeautbild@ ng. Med riksdags-
beslutet 1990 om nedldggning av den statliga skoladministrationen avsiutades en
epok i svensk skolhistoria.

I Jamtlands l4n med dess sma kommuner hade ldnsskolndmnden en helt annan
roll 1 forindringsarbetet och vida storre betydelse for skolutvecklingen_ énni ldn
med dominans av stora kommuner — 18t oss séiga med mer n 100.000 invénare.
Kanske hor detta ocksd samman med tradition och relationer, men dessutom och i
mycket hog grad med de ménniskor, som varit engagerade i verl;samhf:ten. )

Min bild av forhdllandena i Jimtlands ldn sa langt man kan blicka txllbalfa dren
bild av skolinspektorer med stor tyngd i sitt sttt att verka, med stor auktoritet ocﬁ
med mycken omtanke inte minst om glesbygdens barn och ungdomar. Det &r
ocks4 bilden av en fortroendenimnd, diir politiker med kommunal erfarenhet och
utbildningspolitiskt kunnande i samverkan med foretrddare f‘dr‘ arbf:ts?\afknadens
parter kunde tiliféra arbetet ytterligare, vikiig kompetens. For mig 4r linsskol-
ndmnden i Jamtlands 1in ocksd en bild av stor sjilvstindighet och stort engage-
mang, d& det gillt atgdrder av betydelse for linets skolutvec_klir}g. Dgt IP& sedan
gilla remissyttranden till regeringen eller beslut om skolorganisationen i lanet.

Nu till min dttiotal

Regeringens proposition 1981 om den statliga skoladministrationen och de riks-
dagsbeslut som foljde kidndes som ett 1yft for lansskolnﬁmndefns verksamhf;t.
Framtida roll, uppgifter och organisation faststilldes, och férdelnmger} av uppgif-
ter mellan skoloverstyrelsen och ldnsskolndmnderna bestimdes. Varje linsskol-
ndmnd fick ansvaret for utveckling, samordning, planering och tillsyn av skolvi-
sendet i sitt lan. Riksdagsbesluten gav en kinsla av trygghet efter 1970-talets osé-
kerhet, och de nya uppgifterna var viktiga. Det mer markx?rade ansvaret for plane-
ringsfrigorna, ansvaret for gymnasieskolornas organisation och verksamh?t, an-
svaret for tillstitning av skolledare — allt detta kiindes angeliget och forstirkte i
realiteten ldnsskolndmndens mojlighet att utova ett aktivt ledarskap. I Jamtlands
lan betydde inte detta, att man kom i konflikt med det forgdngna. Tvirtom faftns
bade bland skolstyrelser och skolledare sedan linge instllni ngen, att det var ldns-
skolndmndens uppgift att ha en linstvergripande ledningsfunktion. For mig per-
sonligen kindes det naturligt att ta itu med ldnets skolfrigor p8 samma sitt som
jag gjort som skolledare och skolchef,
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De rent geografiska forhillandena i Jimtlands lin skapar ocksi behov av en
sammanhdllande ledningsfunktion. Ytmissigt har linet samma storlek som de sju
sydligaste linen sammantagna. Over praktiskt taget hela denna yta finns skolor,
och med 1980-talets skolledarorgansation fanns ett stort behov av sammanhdll-
ning. De ménga samtalen med skolchefer och skolledare visade ocksé, att man
kinde behov av stod frén ldnsmyndighetens sida. Nir den regionala utvecklingen
sa krdvde, var lanskolndmnden en foretridare for linets skolstyrelser och kunde
med den expertis som linsskolngmnden forfogade 6ver utan kostnader for kom-
munerna gora de utredningar, som var erfordesliga. Pa det sittet tillkom t ex filial-
hégstadier i Myrviken och Duved, som avsevirt forkortade elevernas restider. S§
skapades ocksd en ny struktur for gymnasieskolan och vuxenutbildningen i linet.

Riksdagsbeslutet om en ny statlig skoladministration medférde ocksg behov av
att omstrukturera linsskolnamndens verksamhet och organisation. Det var ju inte
friga enbart om utokning av nimndens tidigare verksamhet. Vissa uppgifter for-
svann. Fortbildningsuppgifterna tverfordes till fortbildningsnimnderna, och an-
svaret for elevvdrden, som tidigare var en del av ldnsskolpsykologens arbete, blev
i huvudsak en uppgift for kommunerna. A andra sidan blev ansvaret f6r utvirde-
ring och tillsyn mer markerat,

Strukturfordndringarna beddmde ldnsskolnimnden i Jamitlands lin som s&
stora, att man borde skapa en ny grund for verksamheten, Grunden bley ett antal
policy- och styrdokument. En informationsstrategi faststilldes f6r den interna och
externa informationen, jamstilldhetstrategien reglerade pa det sitt lagen faststiller
inriktningen av jimstalldhetsarbetet, och innan en mer omfattande datorisering av
niémndens kontorsverksamhet genomfordes, faststilldes en datorstrategi och en
strategi for datorsikerhet. Tillsammans med foretridare {6r skolchefer och skolle-
dare utformades lngsiktig policy for skolledarutvecklingen i linet, och i samver-
kan med kommunerna och en rad ldnsorgan, bl a ldnsstyrelse och ldnsarbets-
nimnd, riktlinjer for utvecklingen av den s k frivilligsektorn, frimst gymnasies-
kola och komvux. Som styrdokument for verksamheten utarbetades drligen frdn
80-talets borjan en verksamhetsplan, grundad pd ett tredrigt perspektiv — den var
alltsd till sin karaktdr "rullande” — men den arli ga utgdngspunkten var signalerna i
budgetpropositionen. Ambitionen var att skapa hog beredskap for verkstillighet,
s snart riksdagen fattat besiut,

Verksambhetsplaneringen

Verksamhetsplaneringen blev ett vikti gt instrument for lansskolndmndens frnyel-
searbete. Verksamhetsplanen gav verksamheten stabilitet, och for dem som ville
ldra kdnna ndmndens mél och verksamhetsinriktning gav planen tversiktli g infor-
mation. Verksamhetsplaneringen i den form den fick vid 1980-talets bérjan av-
speglade en fordndring, som hade karaktiren av trendbroit.

Fram till 1980-talets borjan styrdes linsskolndmndernas verksamhet av instruk-
tion och andra forfattningar sd detaljerat, att verksamhetsplaneri ng i var mening
kunde anses obefogad. Tidpunkt for olika, drligen dterkommande dtgiirder var
faststillda. Beredningsrutinerna foljde varje ar samma schema: tillsittning av ordi-
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narie lirartjéinster, priotering av statsbidrag tiil skolbyggen, bestut om klagsorgan?—
sationen i kommunerna, yttrande over kommunernas forslag till gymnasieorgani-
sation for kommande ldsér ~ for att ndmna négra av de storre, mer arbetskrivande
arbetsuppgifterna. Inspektionsresor, liksom fortbildningskonsulenternas och lins-
skolpsykologernas verksamhet hade med dagens sprikbruk utpriiglad ad hoc-ka-
raktar.

Nir lansskolndmnden dels fick nya uppgifter, dels fick mgjlighet att friare vilja
arbetsinriktning och disponera resurser, blev det nodvindigt att mer systematislct
och 1angsiktigt bedoma och fatta beslut om vilka arbetsomréden som skulle ges fo-
retriidde, vilka mél som skulle nds under planeringsperioden, hur arbe_get skulle ut-
formas och vilka resurser som skulle krivas, personella och andra. An mer néd-
vindigt blev det, nir under drens lopp linsskolndmnderna genom riksdagsbeslut
fick nya arbetsuppgifter, samtidigt som anslagsnivdema sinktes, nir den s k ost-
hyvelsprincipen borjade tilldmpas. '

Huvudrubrikerna i verksamhetsplanerna under dren 1980-1990 var i stort sett
givna, Utgéngspunkt var uppgiften. Ur den hirleddes de operativa mélen, orgfmi~
sationen for verkstallighet, verkstillighetsdtgirderna och kostnadsforutsidtining-
arna.

Ett axplock ur linsskolnimndens verksamhetsplan for 1981/82, faststilld i ple-
num i augusti 1981, illustrerar arbetsinriktningen. For arbetet uppstilldes 14 ope-
rativa mdl, "mél som vid budgetirets stut skall ha uppnétts”. Det forsta av dessa
maél gillde nimndens eget arbete: "Den verksamhetsmissiga och organﬁs&toris}ca
omstillningen av ldnsskolnéimndens interna arbete genomfors for funktion enl.l gt
riksdagsbeslut frén 1 juli 1982.” Resursfordelningsproblematiken, dvs fordelning
av statsbidragen till skoloma, “skall ha losts pé ett for eleverna och slfolutveck-
lingen tillfredsstillande sitt”. Inom grundskoleomrédet koncentreras malformule-
ringarna att gilla serviceinsatser av skilda slag for att underlétta Gvergngen hosten
1982 till ny ldropian (Lgr 80), uppfyllande av Lgr 80-kraven pé lokalt utformade
arbetsplaner och utveckling av skoldemokratien, arbetsinnehdll och ar@et’ss'ﬁtt
"under s k samlad skoldag”. Viktigaste operativa mal for arbetet inom "frivillig-
sektorn” var detta: "Gymnasieskolans ldngsiktiga utveckling blir foremal for pro-
gramarbete i samverkan med lénsstyrelsen. Arbetet slutfores varen 1982 och for-
utsittes kunna utnyttjas for planeringen infor lasret 1983/84.”

Utvirderingsarbetet var vid denna tidpunkt ett nytt arbetsomride, och mf—ikzt for
verksamheten angavs vara “att skapa dels ett forbéttrat underlag for och forstaelse
for utvirderingsarbete pé alla organisatoriska nivder, dels en faktabas for fortsatt
verksamhet”, \

Arbetet att frimja samverkan skola-arbetsliv prioriterades redan under 1970-
talet i linsskolndmndens verksamhet. Vid 80-talets borjan fick samarbetet sin or-
ganisatoriska form i ett regionalt SSA-rdd, och de operativa mélen i 1581 5:»3 verk-
samhetsplan koncentrerades att gélla pryo/pracarbetet i grundskolan, praktikverk-
samheten och andra omréden och kontaktformer (frdmst yrkesriden) for samver-
kan gymnasieskola-arbetsliv. Slutligen skulle stod ges under 1981/82 ‘til'l kom-
munema for deras arbetsinsatser for arbetslos ungdom (det s k uppftljningsan-
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svaret). Andra viktiga operativa ml gillde informationsarbetet och program for
skolledarutbildningen.

Den nya femarsperioden 1985-1990 skulle enligt linsskolnimndens uppfatt-
ning kriva siirskild uppmérksamhet pd vissa omraden. Minskningen av barn- och
elevantal inom grundskolan och i gymnasieskolans linjesystem “medfor betydande
strukturproblem, samtidigt som det kirva ekonomiska klimatet kriver effektivt
resursutnyttjande och hushéllning”. De framtidsstudier, som presenterats for
Jamtlands ldn, ansdgs peka pd angeligenheten, att ocksd utbildningssystemet
inriktas pd att skapa en gynnsam regional utveckling, En uppdatering av 1981/82
ars utredning Frivilligutbildning i Jamtlands lin forutsattes och i anslutning till
utvérdering fortsatt utrednings- och utvecklingsarbete med sikte pd 90-talets
arbetsmarknad i linet.

Vidare kan man om perioden 1985-1990 liisa: "De nya forutstitiningarna for
utbildningsinnehall, organisation och drift inom sektorn gymnasieskola, komvux
och AMU med krav bade p4 samplanering, resurshushilining och tkad anpass-
ning till nérsamhillets behov, far genomslagskraft under den nya femdrsperioden.
Lénsskolndmndens nya roll i detia sammanhang nodvéndi gg0r tkat engagemang
kortsiktigt — organisatoriskt men ocksa langsiktigt — regionalpolitiskt. Forsknings-
kontakter och ett ndrmare samarbete med linets hogskolor ter sig hidr som ange-
ldgna atgirder,”

1993 — med facit i hand ~ kan man pastd, att framtidsbedomningarna 1985 var
riktiga, men att forutsittningarna att fullf olja tankarna pd okat organisatoriskt~re-
gionalpolitiskt engagemang minskade med krympta reella anslag och med det re-
surskridvande och som det skulle visa sig enbart tirande arbetet att forbereda en
sammanslagning av ldnsstyrelse och ldnsskolnimnd. Det hgst prioriterade opera-
tiva mélet for 1985, att genom tita kontakter med linets skolstyrelser ha underfit-
tat en positiv regional utveckling resursmissigt och pedagogiskt” niddes som del-
mal, men forutsittningarna for staten att fullfélja och befésta forsvann med 1990
ars nya politiska signaler. '

En allmén striivan i arbetet att utforma verksamhetsplanerna var att dstadkomma
balans mellan operativa mdl, verkstillighetsatgtirder och resurstill gang. Verksam-
hetsplanen skulle s& 1dngt mjligt genomsyras av realism. Atgirder skulle kunna
avrapporteras och dokumenteras, och Linsskolndmndens fortroendevalda hallas
underréttade om hur planen genomfordes. Att leda arbetet att utforma verksam-
hetsplanen var — och #r — enligt min uppfatining en uppgift for myndighetschefen,
Samradet, de inledande bedomningarna, prioriteringarna, besluten, verkstallig-
hetsdtgirderna, allt mste smiiltas samman till en helhet, At det ocksd handlar om
lagarbete #r ndrmast en sjilvklarhet,

Trgndelag och Mitt-Norden

Man kan se internationalisering i skolan frén olika utgdngspunkter, Det kan vara
en friga om stoffval, dédr malet dr okad forstdelse for ménniskor och nationer med
andra levnadsforhdllanden och kulturella forutsitiningar 4n dem vi har. Det kan
ocksd vara friga om en normalisering av liroplaner och kunskapsmal med syftet
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att skapa en internationellt gingbar kompetens och en kunskapsbas, som oppnar
bttre mojligheter till studier eller yrkesarbete utanfor det egna landet. Annu en ut-
gingspunkt kan vara, att det finns starka band mellan goda grannar,

Starka band finns mellan Jdmtlands lin och de norska fylkena Nord- och Sgr-
trgndelag. Pilgrimsfdrder och handelsresor utgor den historiska bakgrunoden.
Kontaktskapande i nuet dr den sprikliga och kulturella nédrheten och de médnga
slaktftrbindelserna. Redan tidigt etablerades goda forbindelser mellan skolorna i
de tre linen. Smaningom, dret var 1970, kom en fastare organisation for samar-
bete att etableras. Linsskolndmndens fortbildningskonsulenter betydde mycket,
men i ett forsta skede var det i hog grad ldrarorganisationerna pd bigge sidor riks-
griinsen, som tog viktiga initiativ for att stirka samarbetet. Det re,sulte_re.i.de i.peda-
gogiskt erfarenhetsutbyte, diskussioner om ldroplaner och ldroplansforiandringar,
om ny metodik for lasinldming, undervisning i estetiska 'eimpen, l'aigersk'ohferk-’
samhet och mycket annat, LTG-metoden for ldsinldming fick stor §pr1dnmg i
Norge, sedan lagstadieléirare {rdn de tre linen under sommarkurser tagit del‘ av de
svenska lirarnas erfarenheter. Bamen fran inlandet fick genom ligerskolvistelse
14ngt ut i Trendelags havsband ldra kdnna en helt ny miljo och {4 norska kamrater,
som i sin tur fick komma till Jimtland och ldra kédnna det svenska inlandets natur
och samhélisforhallanden. Lirare pd dmse sidor Kolen gjorde studiebestk hos va-
randra, medverkade i lektionerna och umgicks kollegiait. o

Vid 1980-talets birjan var man mogen att skapa en fast ledningsorganisation
och utforma ett styrdokument for samarbetet mellan de tre linens grundskolor.
Ledningsorganisationen bestod av skoledirekttrerna i de tva norska° génen och
lansskolinspektdren i Jimtlands ldn. Ordforandeskapet skttes med tvddrsmandat
av dessa tre. Vid sin sida hade de tre myndighetscheferna en konsulent eller mot-
svarande frdn vardera linet samt foretradare for l#rarorganisationerna, Normalt
sammantradde man fyra gnger per ar {or att utbyta information om utbildnings-
politiska forandringar i de bigge ldnderna och fatta beslut om verksgmheten. Tva
principer anségs viktiga. Ledningen av arbetet skulle ske pa chefsniva for att un-
derlitta beslutsfattandet. Atgirderna skulle vara direkt ignade att fora ménniskor
samman; elever, foréldrar, ldrare, skolledare. Man lanserade begreppet triangel_-
samarbete; tre ldn/fylken, tre skolkommuner, tre rektorsomraden i samarbetstri-
anglar.

Vid 80-talets slut — 1988 — kom s ldnsskolndmnden i Visternorrland och lins-
styrelserna i Vasa och Mellersta Finlands l4n med i samarbetet pd observators-
basis, och i maj 1991 kunde man vid ett sammantride i Vasa komma dverens om
ett grundskolornas Mitt-Nordensamarbete, en triangel med Sor- och qudtrénde-
lags fylken pé en sida, Jamtlands och Visternorrlands lin pé en ocl} slutligen Mel-'
lersta Finlands och Vasa ldn pd den tredje. Som motto antogs ”Vi bygger broar i
Mitt-Norden”, och ett arbetsprogram for dren 1991-1993 utarbetades. Optimis-
tiskt nog, kan man tycka i ett skede av organisatoriska omvilvningar pad skf)l-
omrédet i alla tre linderna. Men ocksd som en f6ljd av overtygelsen om Mitt-
Norden-samarbetets betydelse!

Arbetsprogrammet bygger pé erfarenheterna frén det tidigare léinssamarbetet
Trendelag—Jamtlands ldn. Méalet dr for elevernas del att de skall skaffa sig goda
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kunskaper om liv, sprik och kultur i de samverkande lanen, fa kontakter med
Jjamnariga och uppleva samhérighet Gver riksgrénserna och f4 ett vidgat perspektiv
pé sitt eget liv och samhiille. Forildrama skall ges tillfalle att medverka i nordiskt
samarbete, och skolpersonalen skall ges forutsittningar for nordiskt samarbete i
skolan som ett led i arbetet att 5ka internationell forstéelse, {2 impulser att utveckla
skolans pedagogik och beredas praktiska majligheter att forverkli ga viktiga mal i
de tre landernas ldroplaner gillande “elevers samarbete, ansvar, tolerans, jim-
stdlldhet och solidaritet”. Fyra utvecklingsomriden prioriteras: en flerkulturel]
skola, ADB i specialundervisningen, miljo och livsstil samt ADB med anvindning
av databaser. Kontakterna uppritthilles genom regionala ledarkonferenser, nit-
verk av skolor och FoU-samarbete. Hur detta samarbete skall kunna upprétthillas,
ndr de tre linderna fran 1991 skolorganisatoriskt gétt skilda vagar, da Sverige av-
vecklat sin statliga skoladministration p4 lansplanet, samtidigt som Norge funnit
anledning forstirka sin genom att uppritta ett Statens utdannin gskontor i vart fytke
och slutligen Finland reducerar sin lansforvaltning pa skolomridet, det aterstar att
se.

I sdrskilt sammanhang berrs lansskolndmndens insatser {or att stirka skolle-
darrollen och vidareutveckla skolledarnas forutsittningar att arbeta konstruktivt,
framtidsinriktat. De spelade under 1980-talet ocks en viktig roll for skolsamarbe-
tet mellan de tva fylkena i Trgndelag och Jimtlands lin. De forsta gemensamma
skolledarkonferenserna anordnades som sommarkurser, de senare i huvudsak un-
der terminstid. En av de stora, att sdrskilt hugfista, var hostkonferenserna 1981 i
Are med 6ver 150 skolledare frdn de tre linen och med experten i utbildningsde-
partementet , riksdagsman Larz Johansson och underdirektor Tor Holtan Hartwi g,
Kirke- og Undervisningsdepartementet, som medverkande, och 1988, likaledes i
Are, med tema Utbildning infor & 2000 och med medverkan av statssekreterarna i
de bigge landernas utbildningsdepartement, Gunnar Svensson och Johan Sol-
heim. En politisk-pedagogisk manifestation av samhorighet och gemenskap!

Det skulle kiinnas fel att i detta sammanhang inte ndimna de norska kollegernas
namn, SkoledirektSrerna Gunnar Groven och Odd Asbjgrn Medias i Nordtrgnde-
lag och Bodil Skjaanes Dugstad i Sgrtrgndelag har betytt oerhort mycket under
alla &r samarbetet bedrivits. Harri Hoffman frin lansstyrelsen i Vasa hann ocksi
redan under den tid Vasa lin hade observatorsstatus tillféra samarbetet mycket av
virde, liksom kollegerna Amme Semb och Bo Hjertner frin Visternorrlands lin.

Ett nytt norskt-svenskt samarbetsomride Oppnades, nir ocksa gymnasieskolor
och kommunal vuxenutbildning engagerades. Initiativet togs 1989, nir jag och
mina medarbetare inom frivilligsektorn hade en tverldggning i Trondheim med
bl a ddvarande fylkesskolchefen i Sgrtrgndelag, Hikon Bjsmes. Véren 1990 del-
tog en grupp norska skolledare i ldnsskolnimndens konferens i Ostersund for
skolledare i gymnasieskola och komvux, och i februari 1991 var det dags att
manifestera det nya samarbetet med en stor konferens for de tre ldnens skol-
politiker och skolledare inom gymnasieskolan. Platsen var Rica Hell Hotel i Stjgr-
dal. Temat var “Samarbeid over grensene” och programmet hade som huvud-
punkter Reformering av den svenska gymnasieskolan med skolminister Géran
Persson som freldsare, Kompetance over grensene med Stig Truedsson och Hai-
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kon Bjgrnes, nu expeditionssjef i Utdannings- og KirkedelpartementethMiljé-
undervisning med Lena Christer Nilsson och Peter van Marion, och stutligen en
allsidig diskussion om hur samarbetet skulle fullftljas, En glansfull konfert?ns och
ett livskraftigt initiativ, eftersom kontakterna under 1992 och 1?93 fullfsljts med
nya konferenser, 1992 i Ostersund och 1993 i Stiklastads Nasjonale Kulturhus,
aterigen med expeditionssjef Hakon Bjgrnes som en av huvudtalarna. Man kan nu
ocksd konstatera, att samarbetet fullfoljts med en serie "bilaterala” kontztkter, elfav‘-
och lirarutbyte, programutbyte osv. Resorna over fjillet har under aren blivit
ménga och resultatgivande.

Ldnsskolndmndens skolledarutbildning
Jiamtlands l4n dr till ytan ett stort ldn men befolkningsmiissigt ett av de mjnsta,
med en koncentration till omradet runt Storsjén och i 6vrigt spridning &ver i stort
sett hela lidnets yta. Statsbidragsbestdmmelserna om inrittande av rektorstjinster,
skolenheter osv priiglade skolorganisationen. Konkret innebar detta, att skolledare
hade sma mojligheter att triiffa en storre krets kollegor for erfarenhetsutbyte och
fortbildning ~ en stor brist i en tid av fortlopande reformarbete. Detta uppn}ﬁrk-
sammades tidigt av linsskolndmnden, och redan under 1950-talet samlade ndmn-
den skolstyrelseordforande och skolledare till informationsdagar for hela ldnet.
Vid speciella tillfdllen, t ex nér nya utredningar pé skolans omrdde fr.amlagts e}ler
nir laroplans- och statsbidragsfortindringar skett, anordnades sirskilda fortbild-
ningskurser. i
1976 tillkom efter riksdagsbeslut den tvddriga skolledarutbildningen ("SLUG"™)
med sirskild organisation men med medverkan av lansskolndmnderna, for Jarpt-
lands ldn tillsammans med Viasternorrland. Vid slutet av 1982 hade samtliga
ordinarie skolledare 1 Jimtlands léin genomgatt denna utbildning. Tillkomsten och
genomforandet av den obligatoriska skolledarutbildningen uteslot dock c?nligt
ldnsskolndmndens beddmning inte, att det behdvdes arligen dterkommande insat-
ser for att tillgodose tnskemal om planmissig fortbildning och orientering i aktu-
ella fragor. . .
Dirfor tillsattes 1980 en arbetsgrupp med uppgift att ldmna forslag till hur s&-
dana insatser skulle utformas. Att fungera som gruppens sekreterare valdes bitr.
skoldirektoren i Ostersund, Goran Bixo, som ocksd var engagerad i den tidigare
nidmnda s k SLUG-utbildningen. Forslagen forelag histen 1980 och ledde fram
till en dverenskommelse mellan ldnsskolndmnden och kommunerna om ansvars-
fordelning och storleksordning. L
Ett nytt skede i skolledarutbildningens utveckling p& nationell nivd intriidde
med verksamhetsaret 1987/88 efter riksdagsbeslut i november 1986 om ett samlat
program for skolledarutbildning. Aven i det programmet hade linsskolnimnderna
en aktiv roll och sdrskilda medel anvisades for genomforandet. Linsskolndmnden
i Jimtlands ldn ansag det i det liget ntdvindigt att uppdatera sitt eget, ldnsanpas-
sade program, och en programgrupp fick i september 1987 i uppdrag att utreda
den framtida skolledarutbildningen i linet. Gruppen fick en mycket bred samman-
s#ttning med foretriidare for grundskola och frivilliga skolformer, for landstipg,
kommuner, kommunforbund och lidnsskolnidmnd, inalles tio personer inklusive
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gruppens ordforande, rektorn vid grundskolan i Hammerdal Birger Edholm, och
dess sekreterare, ddvarande studierektorn for gymnasieskolan i Are, Monica
Wennds. Gruppens forslag, som foreldg pi varen 1988, innefattade ett samlat
program for den kommunala och statliga skolledarutbildningen och fortbildningen
i linet. Det lades ocks4 till grund for det fortsaita arbetet, och Monica Wennas
kom att direkt engageras att genomfora programmets skilda delar.

For egen del konstaterade jag i forordet till grupprapporten 1988, att linsskol-
ndmnden i Jamtlands lin under l4ng tid p4 olika sitt sokt medverka till att liinets
skolledare vidareutvecklas i sitt arbete. "Ett effektivt, vil fungerande ledningsar-
bete i skolorna dr av utomordentligt stor betydelse for utbildningsverksamheten
som helhet.”

Sammanfattningsvis skulle jag vilja pasts, att det lades ned mycket arbete pd att
gora lansskolnidmndens kurser och konferenser till professionellt hogklassiga ar-
rangemang med framtidsinriktat innehdll och modern konferensteknik — forhopp-
ningsvis monsterbildande for deltagarna, Medverkande och informatsrer soktes
bland personer i ledningsposition inom departement och centrala verk, liksom
bland etablerade forskare och pedagogisk expertis i frontlinjen,

Skolstyrelseordforande- och skolchefskonferenser

En av de viktigaste uppgifterna i mitt arbete som lansskolinspektor ansig jag vara
att uppriitthalia en nira och levande kontakt med linets skolstyrelser. Nyckelper-
soner i kontaktnitet var sjilvfallet skolstyrelsernas ordférande och skolcheferna,
Uttver de praktiskt taget dagliga telefonkontakterna, besoken pa skolkanslierna
och samarbetet i arbetsgrupper for beredning av skolpolitiska och skolorgani-
satoriska frigor fanns de formaliserade kontakterna, normalt f yra sammantriiden
per dr. Vid tvd av dessa sammantriden, i Januari och augusti, var ocksé skolsty-
relseordforandena inbjudna,

Dagordningen vid dessa sammantriden hade vissa arli gen aterkommande
punkter: vid januarisammantrédet genomgang med kommentarer av budgetpro-
positionen med dess politiska signaler och skolorganisatoriska konsekvenser, vid
aprilsammantrédet presentation av lansskolndmndens verksamhetsplan for det
kommande éret i preliminidr form infér nimndbeslut i maj och med sammanvig-
ning av kommunernas egna planer och — under de senare aren — resursfordel-
ningsplan for komvux, vid augustisammantridet genomgdng av tilltinkta forslag
till lansskolndmnden om gymnasieorganisation och utbildningsdimensionering for
pafoljande r, och slutligen vid novembersammantridet Overlidggningar om nésta
ars grundskole- och sirskoleorganisation, Dirutéver naturli gtvis ett stort antal an-
dra fragor, dir samrdd pa lansplanet var viktigt, eller dir skolcheferna var ange-
ligna att hora kollegers uppfattning och finna vigar till gemensamt agerande. Dis-
kussionerna kunde bli intensiva, engagemanget f6r elever och personal var inte att
ta miste p4, men sammanhéllningen i gruppen var stor — trots att intressen och
uppfattningar av olika skl kunde vara olika. Att hivda den egna kommunens sir-
skilda behov var négot naturligt och av alla respekterat beteende! Under de sista
dren ansdg skolcheferna samridsbehovet s4 stort, att ett sammantride borde ord-
nas over tvd dagar och som internat. Ett bevis si gott som ndgot bade pa behovet
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av samréd och p& samhorighet. Det blev aprilsammantrédet, som forlingdes, och
diirmed oppnades bittre mojligheter att Sverldgga om det kommande arets verk-
samhet pa linsplan och i kommun.

Utbildningsplanering for grundskola och sdrskola

Utbildningsplanering i ett glesbygdslin dr i ht‘)gs.ta grad en frﬁgg om fr?mfijrhéll-
ning och omtanke. Arlig bedomning av det framtida elevantalet i de smé skolenhe-
ternas upptagningsomriden dr en sida, reseavstind och v‘cigf:c‘)rhallandgq en annan.
Omtanke 4r ocksa en friga om det pedagogiska arbetets kvalitet, om mojligheterna
att na bade kunskaps- och fostransmél. -

Det statsbidragssystem, som vid 80-talets borian ersatte det tidigare med re-
surstilldelning till kommunerna i forhéllande till lansskolndmndens beglut omsk
klassanordningar, innehoil dels en s k basresurs, dels en f‘(&rst&"irknmgsregurs.
Lnsskolndmndens beslut om basresurstilldelning kunde nér det gﬁllde de minsta
glesbygdsskolorna vara en friga om dessa skolors fortsatta existens eller ned-
liggning. Beredningen skedde darfor med storsta noggrannhet,. och bes]uter'l‘ fat-
tades alltid av linsskolndmnden i plenum. Arbetet var komplicerat. Det gallde
namligen inte enbart att garantera eleverna goda undervisningsf 6rh§11an§en,
Statens krav pa god hushallning skulle ocksa tillgodoses — t ex genom att man inte
sverskred ett for linet bestimt klassmedeltal for 14g-, mellan- och hogstadium,

Naturligtvis var det i forsta hand inte f. riga om statistiskt kndpgora el’ler‘ siffer-
exercis, dven om sidant maste till. Lokalkdnnedom och pedagogisk insikt var
hogst betydelsefulla i sammanhanget. Skolinspektor Hans-Jorgen Karlsson, som
under storre delen av 80-talet skotte beredningsarbetet i sin egenskap av skolin-
spektor med ansvar for grundskolefrigorna, brukade i sammanhanget talla om eft
filigransarbete — nodvindigt i ett lin som Jimtlands med dess befolknings- och
elevstruktur men oméjligt i ett titortslin som Stockholms. . o

Elevernas overgéng frén grundskola till gymnasieskola blev av olika skl fore-
mal for linsskolnimndens uppmérksamhet. Ett skil var pedagogiskt, ett annat
socialt, ett tredje psykologiskt. Drop-outstudier i gymnasieskczioma visade pﬁ
elevsvarigheterna. Ett sitt att minska tvergangsproblemen ansags vara att %19_1&
elevernas beredskap i arskurs 9 infor de fortsatta studierna. Nér det !)lev mijli 8t
ait paborja forsok med intagning till gymnasieskolan efter hésttemxns?elyg'gn i
arskurs 9, ansdgs detta positivt, och efter noggranna f iﬁrbered‘::lser med ovgrlagg-
ningar med skolstyrelser, skolledningar, Hem och Skola—ledfnng och facklfgz?.or-
ganisationer paborjades forsoket. I motsats till pa andra hall i landet slog forsoket
vl ut, och inga protester forekom i Jamtlands lén. Men pé Sergeis torg samiades
skrikande demonstranter, och det var tillrickligt for att regeringen skulle avbryta
forsoket.

Frivilligsektorns utveckling

Frivilligsektorn ar kanske ett négot diffust begrepp. Nar lansskolngmnden vid 80-
talets borjan tog initiativet till och med ekonomiskt stod av 1ﬁnsstyrelseneledQe ett
projekt i anslutning till lansplanering 1980 med inriktning att forma en langsiktig
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strategi for ett regionalpolitiskt utvecklingsarbete pa utbildningsomridet, var de-
finitionen av begreppet frivilligsektorn ganska vid. Den innefattade gymnasieskola
— med linjer och specialkurser — kommunal vuxenutbildning och arbetsmarknads-
utbildning. Projektet genomftrdes verksamhetsiret 1981/82. Tva separata grupper
var engagerade: en grupp med foretriidare for myndighetsfunktionerna linssty-
relse, landsting, linsarbetsndmnd och l4nsskolndmnd, kallad projektgrupp, och en
grupp med verkstilli ghetsforetriddare, rektorer och studierektorer inom gymnasi-
eskola och komvux samt AMU-direktren, den s k arbetsgruppen. Som sekrete-
rare anstilldes Goran Bixo.

Grundtanken bakom initiativet och det synsitt, som skulle styra utredningsar-
betet, uttryckte jag i projektrapportens inledande kapitel UTBILDNING -
FRAMTID bl a pa foljande sitt.

Ett lans framtid bygger pa dess tillgingar i form av rivaror, energikillor och
kapital, men ocksa — och minst lika viktigt — i form av invdnarnas ambitioner,
kunskaper och kompetens.

Utbildning spelar en betydelsefull roll {or frigorelse och utnyttjande av till-
gdngarna, Det gilier sdvdl grundldggande obligatorisk utbildning som frivilli-
gutbildning i olika former.

For den regionala utvecklingen #r utbildning bdde grund och forutsittning.
Men detta giller inte villkorslost. De frimsta villkoren kan knytas till frigor om
utbildningens innehall, dess kvalitet och — i friga om frivilligutbildningar -
dess dimensioner. Framtidsberedskap som utgdngspunkt for utbildningsplane-
ring inom ett lin innebir inte endast att vilja ett undervisningsstoff, som man
tror skall ha sirskilt viirde for elevers personliga utveckling och framtida yr-
kesverksamhet. Det innebidr ocksd att dimensionera utbildning langsiktigt, s att
elever efter avslutad utbildning har arbete inom det omride dir de fatt sin ut-
bildning. Det langsiktiga planeringsperspektivet stiller krav pd ett forutseende
tvdrs genom konjunktursvingningarna. Det stiller ocksé krav pa en samverkan
néellan utbildningsplanerare och planerare av utvecklingen pd arbetslivets om-
rade. :

Planmissigt skulle enligt de ursprungliga planerna en uppdatering och utvardering
ske av de insatser inom frivilligsektorn som gjorts som resultat av 1981/82 4rs
projekt. S4 skedde ocksd. Den verkstilldes 1985/86, och uttredningens rapport
framlades i november 1986. Som sekreterare och utredare fungerade rekior Sune
Oberg. Utredningsarbetet bedrevs efter samma monster som det tidigare.
Yrkesomréde efter yrkesomrdde blev fsremdl for analys och slutsatser drogs om
utbildningsbehov och utbildningsdimensionering. I det inledande kapitlet, som jag
#ven i denna utredning stod for, med rubriken UTBILDNING - YRKE -
ARBETSLIV — Om framtid i Jimtlands ldn, har perspektivet dn mer fokuserats pa
sambandet mellan utbildning och samhiillsutveckling. De inledande raderna ger
anslaget;
Uppfattningen att utbildning, den ma vara av grundliggande karaktiir eller mer
avancerad, har avgorande betydelse for ett lins eller en kommuns utveckling,
har efter hand vixt sig utomordentligt stark. Genom utbildning kan gynnsam-
ma tendenser forstirkas, ensidighet i arbetslivsstruktur foridndras till mang-
sidighet, stagnation ge plats for foréindrings- och utvecklingsmdjligheter.

Nagra rader ldngre fram i samma kapitel finner man foljande pastiende:
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I en situation, dér ett omrddes samlade kompetens &r det kanske biista konkur-

rensmedlet, 4r ett vil strukturerat, flexibelt, kvalitativt hogtstdende utbildnings-

system en nodvindighet. Ett sidant utbildningssystem maste ocks% innefatta
forstdarkning av kunskapskompetens att leda ett foretag eller en forvaltning.

Aven stora, kunskapsintensiva fOretag hivdar, att ledare dr en bristvara.

Internutbildning for ledarskap har i ménga foretag bedomts vara ett viktigt me-

del att skapa bittre forutsitiningar for en gynnsam [Oretagsutveckling under

1990-talet.
Bakgrunden fanns i det faktum, att dven under 1980-talets mest hektiska expan-
sionsdr minga fretag och kommuner i Jimtlands lin hade att arbeta under eko-
nomiskt kdrva omstindigheter. Befolkningsutvecklingen i de s k stbdomradena
var negativ,

Situationen uppmérksammades ocksd av statsmakterna. I november 198.”7. of-
fentliggjorde regeringen sin proposition 1987/88:64 "S#rskilda regionalpolitiska
insatser i delar av Bergslagen och norra Sveriges inland”.

123 milj kr satsades — den dvervigande delen eller 116 miljoner pa utbildning
och forskning. Medel fordelades av utbildningsdepartementet i en forsta omgéng
under verksamhetsiret 1988/89 efter ansokan frén linen. Linsskolndmnden hade
ocksd omedelbart efter att propositionen presenterats paborjat sitt beredningsar-
bete. For min del ansdg jag det sjdlvklart, att den statliga utbildningsmyndigheten i
ldnet med dess kunskap och kompetens skulle svara for detta. Det skulle dock visa
sig, ait Jdnsstyrelserna ocksé skulle vara engagerade, vilket i och for sig kunde
varit positivt men som fordrojde processen och skapade {6rvirring. Det oklara 14-
get pdverkade ocksd kommunernas beredning,

L#nsskolndmnden hade for sin del redan tidigt diskuterat inriktningen av frivil-
ligsektorn i linet med skolcheferna och dérefter utformat ett forslag till policy. I
sitt yitrande 6ver kommunernas anstkningar framhgll ndmnden, att som resultat
av samridet

de stutliga framstillningarna fétt sidant innehdll, att Qe bér betraktas som delar i

en vil sammanhélien struktur. Utbildning och regional utveckling har sam-

manvigts, och behoven av dtgirder har bestimts bdde mot bakgrund av kom-
munala intressen och forutsiittningar och i ett samlat lansperspektiv.

Policyn innefattade kort uttryckt lokalisering av gymnasial utbildning till samtliga
kommuner i linet med specialisering av utbildningsinriktningar beroende pd lokala
niiringslivsforutsittningar. Konkret skulle policyn innebira, att i varje kommun
skulle finnas vissa s k basutbildningar inom gymnasieskola och komvux och
dirtill viss lokal profilering.

Enligt lansskolndgmndens mening borde ocksd programarbete for fortsatt ut-
veckling uppmirksammas och ges ekonomiskt sttd. Ett programomride som an-
sigs viktigt och som borde prioriteras var utveckling av nitverkssplanering med
lanet som funktionsomride for distansutbildning inom hela frivilligsektorn (gym-
nasieskola, komvux, hogskola och AMU). Som annat viktigt programomride
angavs program for utbildning av personer i arbets- och foretagsledande positio-
ner. Sambandet med tidigare planering inom frivilligsektorn framtréider har klart,

En samlad aterblick pé frivilligutbildningens utveckling under 80-talet ger en
bild av verksamhet i stark forandring och utveckling. Det dr ingen dverdrift att
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pastd, att lansskolndmnden haft en betydande roll genom sin inriktning pa policy-
frdgor, pd samarbetsmojligheter och p4 initiativ som syftar till till fornyelse.
Rollen som snabb informationsformedlare och som producent av ldroplaner fér
inte heller glommas, lika litet som rollen att fordela utbildningsresurser pé ett sitt
som avsig att gagna de enskilda elevernas och niirsamhllets utveckling.

" De spinnande niisslyckandena”

Det finns tillfallen, nér risktagning 4r nodviindig, dven om chansen att lyckas i
varje fall av skeptikerna anses som i hogsta grad minimal. Tv4 sidana projekt
skall jag kort relatera, storstilade i sin uppliggning men tyvirr icke realiserade,

Det ena hor samman med projektet Fjallstaden i Hirjedalen. Det borjade som en
diskussion om fomyelse och utveckling av turisthotellutbildningen men utveckla-
des smaningom till ett storstilat turism-projekt, dér utbildning fick en ganska be-
gransad plats. Men végen dit gick dver en utbildningsvision, dir i en utbildnings-
anldggning samlats modernast tinkbara utbildning for turisthotellpersonal, ut-
bildning av personal for konferensverksamhet och utbildning av kvalificerade tol-
kar, allt samlat i en anldggning, dir verksamhet och utbildning ingick en slags
symbios. Kvalificerad teknisk utrustning med datorkommunikation, anldggning
for simultantolkning osv var ganska sjilvklara ingredienser i denna vision, Det
kom s& 1angt som till promemorior, arkitektritningar, organisationsstruktur, dis-
kussioner om finansiering etc, innan frén borjan entusiastiska finansisirer — dit
horde t ex riksbekanta sommarlandsskaparen Bert Karlsson — borjade backa ut.

Det andra projektet fick rubriken Philipsons Yrkeshogskola. Jag hade varit i
Hoting, ett samhille i Stromsunds kommun, dér en gymnasieskola, bestiende av
tvél specialkurser med ldroplan av #ldre modell bérjat fora en tynande tillvaro och
var nedldggningshotad. Kommunen ville sannolikt bli av med kostnaden, och mitt
besok var foranlett av ett opinionsméte, dir kommunen skulle stillas till svars och
lansmyndighetens uppfattning skulle pejlas. Liksom si ménga glnger tidigare vid
méten, dé skolors existens varit hotad, upplevde jag starkt ortsbornas vrede och
fortvivlan, men ocksa stimningen av maktloshet. Alltnog: en utvecklingsgrupp
etablerades, och till det lyckade horde, att linsstyrelsen av regionala medel gav
stod till viss ny industriell verksamhet. Med omdisponering av komvuxresurser
kunde viss ny utbildning komma igéng, bl a en vilbehtvlig utbildning av vardbi-
triden. Men den stora visionen gillde etableringen av en Philipson-koncernens
yrkeshdgskola, en parallell till Volvo-skolan,

Det sdg ocksd lovande ut. Chefen for ndgra av de mest framgéngsrika bilfore-
tagen i landet med forsilljning i Visternorrlands och Jimtlands lin, Ivar Ericsson,
med foretag i Hoting, och med sina rétter ddr, visade omedelbart stort intresse. Vi
tog kontakt med Philipson-koncernens ledning, och inom kort hade vi ett “kon-
cept” firdigt: en yrkeshogskola for vidareutbildning av mekaniker, bilelektriker,
forsiljare, marknadsforare, arbetsledande personal inom verkstad, forséljnings-
hallar och kontor. Skolan skulle bli ett koncerncentrum, dir koncernens frisk-
vérdsidé skulle f& utrymme genom nirheten till natur och rekreationsutrymmen.
Utbildningslokaler och elevbostider “lokalbehovsprivades”, formerna for elev-
ernas studiefinansiering utreddes och ett arkitektforetag visade en elegant bygg-
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nadslosning, Allt verkade utvecklas snabbt och smidigt. Strdmsunds kommup var
ocksa med pd noterna och stodde projektet. Linsstyrelsen undersokte mojlig-
heterna till lokaliseringsstod. .

Men s& - som det inte s& sdllan hdnder i foretag — byttes koncernledningen
plotsligt ut, koncernen hade borjat f& kéanningar av ligkonjunkturen, och hela
projektet skrintades. ‘ i

Att jag nu vill beskriva dessa tva projekt som lyckade misslyckanden, pang?r
samman med det jag skulle vilja kalla idésmitta. Det fak}um, att ett projekt ar
igdng, att en bygd f&r uppmirksamhet, att det finns ménniskor i nﬁgo'ri fom av
ledningsposition som tror pa en bygds framtidsmojli g.hctﬁr, det skapar SJalvfdrPrQ-
ende i bygden, det smittar. Det viicker nya idéer, inte i det stora formatet, men inte
siillan mer realistiska, och det skapar foretagsamhet,

Samverkan skola — arbetsliv

Redan tidigt under 1970-talet bdrjade lansskolndmnden engagera sig i frigan om
samverkan skola ~ arbetsliv. Det #r ett mangfacetterat omrade, och intressentema
dr manga. Tyvérr ar det stundom ocksa ett forsummat omrade. I varje fall kan in-
tresset variera. Det finns intresserade och ointresserade skolstyrelser, skolledare,
lirare, fackliga foretriidare. Dock: Alla dessa kategorier' borde vara intresserade.
Egentligen ryms begreppet samverkan skola-arbetsliv i den kIasmgka sentensen
»Non scholae sed vitae discimus”, (Man Jir icke for skolan utan {6r livet),

Kirnan i samarbetet skola — arbetsliv (SSA) var det regionala SSA-ridet. I
ridet satt under hela 80-talet liinsskolndmndens ordférande Ingeborg Olsson och
foretradare for ldnsarbetsndmnden, utvecklingsfonden, SAF, L.O, TCO, SACO
och RLF. Sjilv fungerade jag som radets ordftrande, medan regionala SSA-
sekreteraren var ridets sekreterare och verkstiliande ledamot,

Uppgifterna var ménga. Arligen yitrade sig rédet dver forslaget till gymnasi-
corganisation fér kommande 4r, innan ldnsskolndmnden behandlade édrendet.
Praktikplatsanskaffning, prao-frigor, de lokala SSA-ridens verksamhet och yr-
kesrddens arbete gavs kontinuerlig uppmérksamhet liksom utvecklingen pa den
lokala arbetsmarknaden.

1 genomsnitt fyra génger varje &r inbjod SSA-radet yrkesvalslirare och SYO-
funktiongrer till fortbildning och verldggningar ~ sista gdngen véren 1991, I?.tt
par ganger per ar samlades ordftrande och sekreterare i de lokala S°SA—réden till
erfarenhetsutbyte, samrad och information. P43 det sittet fick SSA-rddet och ldns-
skolnimnden tverblick over arbetet i linet. '

Med bérjan 1986 arrangerade regionala SSA-radet, eller — som det cgejnth gen
hette — Regionala planeringsradet for samverkan skola — arbetsliv, 4rligen en
storre endagskonferens i Storsjoteaterns stora salong i Ostersund. Konferf?nsema
riktade sig till foretag och fackliga organisationer, skolpolitiker, ledambter i lokala
SSA-rad, skolchefer, skolledare, yrkesvalslirare och S8Y O-funktiondrer. 1986 érs
konferens hade temat Utbildning-Bildning-Arbete-Arbetsliv — en konferens om
framtid i Jamtlands ldn. Den inleddes av landshovding Sven Heurgren, och forste
foreldsare var numera byrichefen i Forsvarets Forvaltningshogskola Gusten
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Rolandsson. Hans dmne var Trender och utvecklingstendenser i Jamtlands lin.
Gusten Rolandsson skulle senare som ledamot i lansskolnamnden pa lansstyrel-
semandat komma att tilifsra namnden mycket virdefullt kunnande.
Arbetsmetodiken var i 6vrigt korta inledningsanféranden branschvis med &tfo1-
Jjande estraddebatter. 1986 var ocksi det r, d& OGY:s forslag offentliggjordes,
och det sista passet under konferensen dgnades detta. Utredningens sekreterare
Peter Holmberg stod for presentationen.

Utbildningens roll som drivkraft for Jimtlands lin dterkom 1988 som tema.
Denna géng inleddes konferensen med ett samial med riksdagsledamoterna Mari -
anne Stdlberg och Margareta Winberg kring dmnet Utbildning—kunskap-utveck-
ling — en vision om vért l4ns 90-tal. Statssekreteraren i utbildningsdepartementet
Sverker Gustafsson foreliste sedan 6ver dmnet Ledarskap for 90-talet — ett utbild-
ningspolitiskt perspektiv. :

Till SSA-verksamheten kom ocks3 att knytas insatser for Skad jamstalldhet, De
fick formen av elevenkiter och samtal med flickor, som gjort s k udda val i gym-
nasieskolan.

Under 80-talets sista &r vidgades SSA-verksamheten att ocks3 innefatta insatser
som st6d for flyktingar och flyktingmottagningar i lénet. Grunden lades gemen-
samt av linsarbetsndmnden och linsskolndmnden hosten 1988, Den s k osthyvel-
principen hade tvingat ldnsskolndmnden att minska SSA-sekreterarens tjdnst till
halvtid, men situationen kunde férbittras, sedan en tverenskommelse triffats med
ldnsarbetsdirektoren, att en av ldnsarbetsnimndens tjdnstemin, Astrid Sundbaum,
skulle kunna tjanstgora halvtid inom vardera myndigheten. En av hennes forsta
uppgifter blev att tillsammans med foretréidare for kommunforbundets linsavdel-
ning och Jimtlands lans landsting utforma en modell fér samverkan mellan myn-
digheter i flyktingfragor, sedan dels frigan diskuterats vid en tvddagars konferens
i Are hosten 1987, dels Arc-konferensen folits av konferenser i samtliga kommu-
ner i linet viren 1988,

I dessa konferenser deltog en lansgrupp, som bestod av representanter for
Kommunforbundets linsavdelning, lansstyrelsen, linsarbetsnimnden, ldnsskol-
nidmnden, landstinget och hogskolan, medan kommunernas representanter var
flyktingsamordnare, skolledare for komvux, SFI-lirare, SY O-funktiondrer, ar-
betsformedlingarnas chefer och viigledare och i vissa fal! dessutom representanter
for primérvard och socialvérd,

Arbetet att skapa goda forhallanden for flyktingarna foljdes sedan upp pé flera
sitt. I september 1988 anordnades en utbildningsdag for invandrartolkar, och i
april foljande dr arrangerade ldnsskolnimnden och f4nsarbetsnimnden gemensamt
en fortbildningsdag for SY O-funktiondrer och arbetsvigledande personal om
flyktingmottagande och kulturmdten — kulturskillnader, kulturkonflikter, kultur-
konfrontationer, férdomar och racism. Slutligen anordnade lansskolnimnden och
Statens invandrarverk i november 1989 ett tvidagars seminarium om kulturméten

och kulturmonster i skolan, i detta fall med deltagande av skolstyrelseordforande,
skolchefer och kommunernas kontaktpersoner for skola~invandrarfrigor.
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Kultur i skolan

Négot méste ocksd skrivas om projektet Kultur i skolan, inte minst darfor att det
motte ett s spontant gensvar. Nar utbildningsdepartementet foreslog sirskilda
medel for kulturdtgidrder i skolan, hade linsskolndmnden redan ett ar tidigare av-
satt medel for lokalt utvecklingsarbete p kulturomrédet, och samarbete hade eta-
blerats av skolorna med bibliotek och andra kulturinstitutioner. Denna forsta sats-
ning byggde pa tidigare goda erfarenheter av skolteater och projekt med samarbete
skola-museum.

Efter anstkan fick ldnsskolndmnden sirskilda medel for att organisera kultur-
rad i skolorna. Arbetet att organisera dessa kulturrdd gick utomordentligt smidigt,
gensvaret var som sagt stort, och nir skolministern Bengt Goransson bestkie
Ostersund for att delta i en lansteaterkonferens ndgra minader efter det att peng-
arna tilldelats liinet, var det dags att infor fulltalig publik i Storsjoteatern 6ver-
liimna en rapport till ministern med beskedet, att kulturrdd nu fanns i samtliga
skolor i ldnet. Landstinget underlittade sedan radens arbete genom att &ret efterdt
ansld verksamhetsmedel.

Under budgetdren 1989/90 och 1990/91 vidgades mojligheterna att anv'a"nd?
anslagen — dittills avgrinsat att gélla lokalt arbete ~ till att avse ocksa insatser pa
ldnsplanet i samverkan med andra lansinstitutioner. Tva drommar kunde didrmed
forverkligas. Den ena var att tillsammans med linsbiblioteket anordna s k sl;rivar—
ldger for elever i drskurs 7. Under en vecka férsommaren 1990 och 1991 fick 30
elever {rin hela ldnet pd en kursgdrd i fjallvarlden mota forfattare, skriva, lisa och
uppleva litteratur, natur och kamratskap. Den forsta skrivarveckan finns doku-
menterad med videoinspelning, som gjordes av lidnets AV-central.

Den andra drommen géllde utgivning av en antologi eller liknande att anvidndas
i hisgstadier och gymnasieskolor i Jamtlands ldn och Trgndelag. Tanken pé en
antologi for svensk- och norskundervisningen stotte pa svarigheter, men diremot
gick det att forverkliga tanken pé en larobok i histox_-ja for de tre fylkena/lidnen. Det
blev eit “triangelsamarbete” av annorlunda slag: i Ostersund mellan landsarkivet,
lansmuseet och lansskolndmnden, och mellan dessa tre och historiska institutionen
vid Trondheims universitet och historikern, tidigare skoledirektdren Gunnar
Groven i Steinkjer. Landsarkivarien Lars Rumar i Ostersund utarbetade manu-
skriptet och valde illustrationer, Jimtlands lins museum &tog sig att forldgga
boken, och sd — med stod av ldnskolndmndens kulturmedel - kunde boken utges
samtidigt som ldnsskolndmnden lades ned. Det blev alltsd ndgot av en final i
kultarens tecken — och Bengt Goransson hann 3 ett dedicerat exemplar, innan han
lamnade kanslihuset. Boken fick ocks& goda recensioner i historisk fackpress, och
spridningen av den vackra boken blev god — inte minst i Norge.

Drogforebyggande arbete

Elevvérd uppmirksammades under 1970-talet speciellt genom linsskolpsykolo-
gens arbete men blev efter omorganisationen av ldnsskolndmnderna 1982 i huvud-
sak en kommunal fraga. Riksdagbesluten 1977 om en ny alkoholpolitik gav & an-
dra sidan Jdnsskolndimnden resurser att mera aktivt engagera sig i det drogfore-
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byggande arbetet. En ANT-konsulent kunde anstillas pé halvtid, och det fanns
darutover medel att starta lokala projekt. Ett kontaktnit med kommuner, landstin g
nykterhets- och idrottsorganisationer m fl byggdes upp av ANT-konsulenterna
Anders Nystrom och Elisabet Sjostrom.

Ambitionerna att gora konkreta insatser med malet att nd god effekt pa kiass-
rumsniva fanns hela tiden i det drogforebyggande arbetet. Svéri gheterna Skade
dock i takt med att den s k osthyvelsprincipen paverkade anslagen. Anknytningen
till riksdagsbeslutet 1977 kunde dock bibehillas.

Utvdrdering

Om lénsskolndmndernas 80-tal kan siigas, att det borjade som ett Artionde med pe-
dagogisk service. Liansskolnidmndens tjinstemin skulle foretridesvis spela rollen
av konsulter. Vid artiondets slut var utvirdering och tillsyn i forgrunden,

Utvirdering blev ett utpriglat lagarbete med skolinspektorer, avdelningsdirek-
torer och i vissa fall sdrskilt anlitad expertis. S var exempelvis fallet, nir skogs-
bruksutbildningen utvirderades i ett for Jamtlands och Visternorrlands ldn ge-
mensamt projekt. Det skedde ocksa i andra sammanhang. Men sjilvklart kom hu-
vudansvaret att vila pa skolinspektorerna Goran Bixo, Hans-Jorgen Karlsson och
Soren Aronsson med bistind av avdelningsdirektorerna Staffan Ekstrom, Lars
Killstrom och Bjorn Wikstrém - den senare med en “overgripande” funktion.
Totalt kom antalet utvirderingsrapporter under 80-talet att Sversti ga 30,

Lénsskolndmndens intresse inom frivilligsektorn var som tidigare sagts i hog
grad knutet till forsoksverksamheten inom gymnasieskolan, ‘Rapporter avidmna-
des drligen frén 1986. I rapporten 1988 gavs en tredrsoversikt med kommentarer.
Slutkommentarerna innehdller synpunkter, som #r av intresse dven for framtiden.
Man noterar, “att skolor med minga projekt har svirigheter att regularisera dessa.
Fragan 4r om det kommer att bli littare nir den nya ldroplanen skall realiseras. Det
kan vara pd sin plats att tinka ndgot pa hur implementeringen av en ny ldroplan
skall ske, speciellt mot bakgrund av forsoksverksamheten”.

Utvirderingsarbetet genomf{6rdes med stort allvar, och dokumentationen var
omfattande. Den anvindes for fortsatta diskussioner lokalt och skickades vidare
till SO och i vissa fall till utbildningsdepartementet att anviindas i utvecklingsarbete
pé riksplanet. Man kan friga sig, hur mycket som anvindes, nir en ny strategi for
reformering av utbildningssystemet utformades for 90-talet.

Lekmannandmnden

I propositionen om den statliga skoladministrationen mm (1980/81:107) anforde
skolministern Britt Mogdrd, att linsskolnimndernas lekmannanimnder frimst
skulle handligga viktigare fragor, som rorde planering, utveckling, resursfordel -
ning utvérdering och tillsyn av ldnets skolor. Sirskilt betonade hon vikten av att
ndmnden aktivt engagerade sig i planeringsfrigorna,

Det blev ocksa riktpunkten for lekmannanimndens arbete under hela sttiotalet.
Till némnden fordes de principiellt intressanta frigorna, alla som horde samman
med utbildningspolitiska stillningstaganden eller som pé ett eller annat sitt horde
samman med ldnets utveckling,
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For mig framstod fortroendemannanidmnden som en grupp med betydeisefull
kompetens pd manga omrédden, som inte tdcktes av tjinsteméinnens professionella
kunnande. Ménga hade langvarig och gedigen erfarenhet av kommunalpolitik och
landstingspolitik. Andra hade stort fackligt kunnande, och lansstyreiseforetri-
darna, som under senare ar valdes ocksd bland foretagare eller inom hogskolan,
kunde ge viktiga utblickar, Nir diskussionen om den framtida utbildningsavdel-
ningens organisation i linsstyrelsema var aktuell, hade jag anledning att med kraft
hivda betydelsen av en lekmannagrupp med ansvar for utbildningsfrigorna.

Ordftrande under min tid som ldnsskolinspekttr var Ingeborg Olsson, en
landstingspolitiker med stort engagemang i utbildningsfrigorna. Vart samarbete
var under alla &r utmirkt, och jag vagar pastd, att det aldrig forekom nigon kom-
petenstvist av det slag, som inte sillan kan uppst i relationen fortroendevald ord-
forande — chefstjiinsteman, Ett utomordentligt stéd i det interna arbetet hade 14ns-
skolndmnden i ndmndens jurister Sam. Larsson och Mikael Lindau. De fungerade
ocksd som juridiska ridgivare &t skolstyrelserna och skolledarna,

Medbestimmandelagen reglerade lansskolndmndens relationer till ldrare- och
skolledarorganisationer. Facklig information ingick i rutinerna infor varje ldns-
skolndmndssammantriade. Samrad skedde i {Griroendefull anda, och jag riknade
de fackliga kontakterna som en tillgdng i ndmndarbetet, Inte minst vid presentatio-
nen av tilltinkta beslut av mer Svergripande art, t ex faststillande av arbetsplan,
tilifordes drendet nya och viktiga aspekter,

Epilog

Linsskolndmndens sista ar priglades av diskussionerna om skoladministratio-
nens framtida organisation. Optimismen under 80-talets forsta &r som resultat av
skoladministrativa kommitténs arbete fick under drtiondets sista &r vika for farha-
gor att arbetsuppgifter, som var intressanta och stimulerande, skulle tas bort, och
att den handlingsfrihet inom givna grinser, som tillkommer en sjilvstindig, flexi-
bel linsmyndighet, skulle forsvinna i hanteringen vid sammanslagning med lins-
styrelsen. Mycken intern moda lades ned under det &r forberedelsearbetet pagick
att organisera en ny ldnsstyrelse, med planeringssammantriden, personalinforma-
tion och promemorieskrivande. Arbete som maste fullgbras men som #nda inte
fick inkriikta pa det som alltid kiindes som nodvindigt och visentligt: att eleverna
erbjids god utbildning och samhillet en rationell och effektiv utbildningsverk-
sambhet.

S4 kom beskedet om total nedldggning av SO och linsskolnimnderna. Reak-
tionen inom ldnsskolndmnden i Jimtlands ldn var sékert inte unik: bestSrtningen,
oron [6r framtiden, kinslan av att allt arbete som utrittats alltsd inte var vért mer.
Min och ldansskolndmndens linje var dock klar: arbetet dven under ndmndens sista
ar skulle fullfsljas enligt beslutad verksamhetsplan. Sa skedde,

Det blev t o m vissa tilligg utdver utbildningsinsatserna for den uppsagda per-
sonalen. I slutet av april 1991 genomfordes som sista arrangemang en konferens,
dit lianets ledande landstings- och kommunpolitiker inbjudits for att {3 del av in-
formation om nya statliga verk av betydelse for linet, 1 konferensen medverkade
for Skolverket generaldirektor Ulf P Lundgren och dverdirektor Lena Landgren,
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for Statens institut for handikappfragor i skolan generaldirektor Lennart Teveborg
och for Glesbygdsmyndigheten generaldirektor Marianne Stahiberg.

Lénsskolndmndens sista sammantriide i plenum anknot till en vision, som for-
verkligats: att ge hogstadieeleverna i den vistliga delen av Are kommun bittre
skolforhdllanden. Linsskolndmnden hade p3 olika sitt medverkat till projektets
forverkligande, gjort utredningar och haft erforderliga kontakter med utbildnings-
departementet. Lisdret 1990/91 togs den nybyggda hdgstadieskolan i Duved i
bruk. Dér holl linsskolndmnden i maj 1991 sitt sista sarnmantrade.
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Bilaga

Kronologisk forteckning

(ur skriften “Den statliga regionala skolinspektionen 130 &r”, sid 30-46)
Folkskolinspektorer 1861—1914

I Uppsala stift

Johan Peter Westin 186]1—66

Johan Albert Dahlstrém 1861—68
Johan Fredrik Ehrnstrdm 1864—68
Hans Norborg 186776

Johan Henrik Ekelundh 1867

Carl Oscar Roos 1868—71

Bror Gustaf Bergman 186971

Gustaf Insulander 1872—1903

Magnus Wilhelm Norlén 1872—77
Henrik Samuel Thorman 1872—76
Svante Gustaf Magnus Stréhm 1872—76
Anders Johan Petersson 1872—74 ’
Lars Fredborg 1874—75

Gustaf Richard Norén 1875—94
Fredrik Laurell 1877—1905

Herman Emanue! Herrmansson 1877—1910
Sven Fredrik Julius Ekman 1877—81
Johan Fredrik Sandberg 1877—81

Lars Magnus Wzarn 188284

Fredrik Wilhelm Amark 187795
Justus Bertrand Wockatz 1894—1904
Jonas Fredrik Lundgren 1895—98
Johan Henrik Bergendahl 18991905
Carl Edquist 1904— 98

Ernst Westberg 1904—14

Karl August Hedmark 1905—14
Harald Magnus Dahlgren 1906-13

Nils Johan Jonsson 1909—14

Hjalmar Matthias Stromberg 1911—14
Erik Gustaf Christian Brandt 191314

I Linkopings stift

Johan Fredrik Johansson 186166
Anton Nicolaus Schmidt 1861—63
Wilhelm Lidberg 1864—81 :
Carl August Augustinsson 186471
Christopher Ludvig Anjou 1867—9%4
Carl Wilhelm Kastman 1867—71
Knut Arvid Kastman 187276
Magnus Nennes 187276

Sven Alfred Ternstrom 1877—381
Rudolf Fjetterstrom 188192
Géthe Walfrid Sandberg 1882—90
Jorday Andersson 188286

Bror Gottfrid Wilhelm Westling 1887—92
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Gustaf Aron Tranér 188752

Per August Arnman 188792
Edvard Emil Friberg 189092

Karl Vilhelm Beckman 1893—98
Carl Reinhold Sundell 1893—1914
Carl Wilhelm Larsson 1895—1905
Sven Fredrik Georg Lundqvist 1898—1901
Anders Neander 1901—10

Carl Viktor Villner 1903—04

Johan August Séderlund 1905—07
Johan Alfred Westerlund 190711
Anders Reinhold Alvin 1906—14

Per Hugo Leonard Ulander 1910—13
Harald Falk 1911—14

Karl Gustaf Widelius 1914

I Skara stift

Frans Elis Fagerstr6m 1861—63
Johan Frans Adolf Sundler 1861—68
Johan August Klefbeck 1864—66
Nils Johan Kylén 186771

Carl Oscar Klefbeck 186781

Axel Essén 1867—71

Johannes Hjerpe 186970

Sven Johan S#terstrand 1870—71
Ake Gustaf Leonard Belfrage 18721914
Anders Johan Sirnblad 18721904
Ernst Teodor Jungner 18821914
Johan Edvard Torell 18871914
Klas Karlgren 1905—14

I Stringnds stift

Gustaf Vicor Schotte 1861 —76
Anders Gustaf Bogren 1861—386
Carl Johan Landgren 1869—76
Johan Oscar Abergh 187276
Hugo Bror Herman Crona 187784
Ernst Beckman 1877—78 .
Leonard Magnus Warn [882—86
Carl Wilhelm Kastman 1884—91
Johan August Wallin 1884—1905
Carl Henrik Jacobsson 1887—8%
Gustaf Arvid Sundblad 1889—1904
Johan Vilhelm Jonsson 1904—14
Jéns Franzén 1905—14

Lars Jakob Levander 1914

I Visteras stift

Henrik Julius Robson 1861—66

Johan Frans Akerblom 186166, 187071
Johan Bérsell 1864—67

Carl Ofof QOdelberg 186768

Seth Julius Karlsson 1867—73

Carl Adolf Nordlsf 1867—69

Oscar Bohm 186971

Carl Fredrik Pettersson 187075

Johan Lundelius 1872—75

Daniel Anton Sundén 1874—76

Henrik Akerblom 1876—77

Carl Gustaf Astrdm 1877—1901

Johan Emil Janson 1877—1901

Fredrik Wilhelm Amark 1877—85

Lars Johan Zefyrinus Leksell 1882—1904
Emil Lund 188590 '

Erik Garell 18992

Johan August Thunberg 1892—1914
Johan Erik Broberg 1902—14

Carl August Eklund 1902—07

Anders Johan Eucharius Olsson Garpe
1905—14

Axel Robert Engelbrekt Garfvé 1905—14
Ernst Theodor Hedelin 1908—14

I Vixjo stift

Abraham Rundbick 1861—92

Johan Peter Dahlstedt 186483
Magnus Nennes 1864—66

Pehr Welander 186768

Hakan Samuel Ostberg 1867—76, 188292
Per Velin 1869—76

David Ahnstrand 1877—92

Anders Benjamin Lundblad 1884—95
Carl Olof Qlson Arcadius 18931504
Johan August Franzén 1893—1914
Knut Bernhard Kjellmark 1905—09
Alfred Gustaf Leffler 191014

I Lunds stift

Gustaf Nyblzus 186162

Johan Elof Quiding 1861—73
Henrik Olof Schénbeck 1862—67
Lars Feuk 186778

Holger Andreas Witt 1867—75
Peter Christian Jacob Wingren 1868,
1872--78

Carl Ludvig Wahlin 1869—78
Johan Otto Lindfors 186971

Olof Harman 1869—76

Johan Johansson 1871—74

Johan Matthias Ambrosius 187481
Trued Bosson 187481

Nils Johan Olof Herman Lindstrém
1878—93

Carl Edvard Daniel Petrén 187992
J8ns Christian Evald Akesson—Lundegard
187986

Johan Henrik Bergendahl 1882

Nils Carl Herman Wihlborg 188299
Carl Abraham Danielsson 1884—36
Johan Natanael Agardh 18841903
Nils Larsson 1887—1914

Axel Ludvig Nicolaus Lundh 1887—90
Olaus Peter Segerberg 1891—99

Carl Oscar Nilsson Gierow 18911909
Johan Theodor Malm 1894—1907
Arnold Natanael Hammar 1899—1914
Johan Lorens Bager-Sjogren 18991901
Ernst Gustaf Ferdinand Olbers 1902--03
Nils Torpson 1903—14

Johan Haraldsson 1903—05

Nils Samuel Stadener 1905—10

Carl Andersson 1907—09

Emil August Thulin 190914

Anton Theodor Brandt {909—14
Samuel Dahl 190914

Jons (Josua) Johansson Norring 1911—14

I Géteborgs stift

Lennart Aberg 1861—66
Carl Jonas Meijerberg 1861—62

“Carl Christofer Leonard Leidesdorff

18641904

Georg Erland Psilander 1864—74
Olof Reinhold Rabe 186768

Johan August Berg 1867—76

Carl August Rydberg 1869—72

Carl Johan Sundstrom 1869—85

Carl Olof Mdller 187576

Johannes Olsson Spolén {Spoléne)
187782

Johan Edvard Strandmark 1883—98
Samuel Nygren 188592

Gustaf Oskar Borjesson 1887—92
Carl Zacharias Christensson 1893—98
Reinhold Cervin 1899—1907

Johan Alfred Hultqvist 1899—1910
Angott Zacheus Hammarberg 1899—1914
Ernst Torbidrnson 1907—14

Anders Theodor Lindqvist 1911—14
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1 Kalmar stift

Carl Axel Dahlstrém 186168

Knut Johan Lonnroth 186976
Gustaf Henrik Engstrom [877—92
Knut Arvid Kastman 1877—79

Johan Gustaf af Geijerstram 1879—94
Johan Anders Olof Wickbom 18921904
John Axel Johnsson 1894—1909

Erik Emanuel Mbllerberg 18971914
Nils Erland Férander 1905—10
Arnold Thérn 1910—14

1 Karlstads stift

Per Gustal Anderson 186176

Carl Gillgren 1873—94

Carl Wilhelm Kastman 1877—83
Johan Henrik Bergendahl 1883—%7
Olaus Torneblad 1887—1908

August Ekelund 1894—97

Anders Benjamin Lundblad 1897—1900
Anders Johan Cedergren 1897—1903
Anders Niclas Beckman 1903—04
Johan Renvall 1905—14

Otto Alfred Gunnzlius 1908—14

1 Hirnosands stift

Sven Hikansson Wagenius 1861—71
Erik Andreas (Anton) Rosenius 1861 —63
Jonas Widén 1864—71

Jakob Albert Englund 1864—69
Anders Jakobsson Nordenstam 1864—81
Fabian Zacharias Grape 1867—68
Per Magnus Klockhoff 1869—74
Johan Lazstadius 1869—81

Nils Theodor Feltstrom 1870—76
Johan Israel Neeslund 187071
Johan August Immanuel Sundelin
187276

Jonas Bickman [1872—86

Ernst Arbman 1872—76

Michael Otto Akerstedt 1874—76
Frans Wilhelm Lidstrom 187480
Magnus Nordstrém 1877—86

Jonas Kjellin 18771904

Axel Hugo Sandstrom 187781
Oscar Liljeblick 1878—80

Pehr Olof Grape 1881—1901

Isak Johansson 1881 —86

Nils Thielers 1882—92

Johan Herman Unzus 1882—9%0
Anders Fredrik Elmgren 1882—86
Kar] Abraham Malte Hamnstrom
188798
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Johan Jakob Christophersson 1887—95
Johannes Mortsell 1887—88

Magnus Theodor Berlin 1887—95
Johan Peter Wallin 1887—92

Axel Theodor Frykholm 1888—1903
Gustaf Fredrik Teodor T6érnvall 1890—92
Per Olof Lundkvist 1890—99

Axel Alfred Wilhelm Werner Ohlsson
1893—98

Gustaf Wilhelm Bucht 1893—1904

Car] Gustaf Amandus Nordlander
189598

Mattias (Matts) Nordell 1898—1900
Patrik Emanuel Holmvall 1899, 1901 —14
Carl Alexander Nordlander 18991914
Frans Emanuel Sandberg 18991914
Olof Ohlson 1899—1906

Johan Anton Nyman 190109

Karl Vitalis Karnell 1902—14

Elis Anton Bjorkman 1903

Karl Lorenz Osterberg 1904—14

Erik Erikson 190514

Johannes Sunneman 1907—14

Ludvig de Vylder 1910—11

Alexander Alexandersson 1911—14

I Visby stift

Hans Peter Gustafsson 186]-—68

Johan Oscar Rosman 186986

Johan Peter Odin 1887—98

Anders Peter Reinhold Uddin 1887—1904
Sigge Jacobson 1899—1912

Gustaf Magnus Tycho Kellstrérm 1904—14
Axel Edvard Klint 1913—14

Folkskolinspektorer 1915—1919

[ Upplands sédra inspektionsomrade
Lars Jakob Levander 1915—19
Oskar Linus Lidén 1919

I Upplands norra inspekiionsomrade
Patrik Holmvall 1915—19

I S6dermanlands inspektionsomrade
Jons Franzén tjinstledig, 1915—17

t f Gottfrid Emanuel Bjoérkman 1915—17
Erik Erikson 1918—19

1 Ostergotlands dstra inspektionsomrade
Harlad Falk 1915—16
Karl Johan Elias Lindahl 191619

1 Ostergotlands viistra inspektionsomrade
Gustaf Emil Aldén 1915—19

I Smalands norra inspektionsomrade
Johan August Franzén 1915—16
Per Jakob Thomée 191719

I Smilands sodra inspektionsomrade
Alfred Gustaf Leffler 1915—16
Knut Bernhard Kjellmark 191719

I Smilands dstra inspektionsomrade
Edvard Elieser Svinson 1915—19

1 Gotlands och Sédertorns inspektions-
omride
Elias Viktor Moberger 191519

1 Blekinge inspektionsomride
Hugo Immanuel Sandstrém 191519

I Skénes sédra inspektionsomride
Anton Theodor Brandt 1915—19

I Skdnes mellersta inspektionsomride
Albert Thorell 1915—19

I Skdnes norra inspektionsomride
Ola Trulsson Huldén 1915—19

I Hallands inspektionsomride
Anders Ragnar Wallin 191519

I Vistergotlands sodra inspektionsomride
Anders Theodor Lindqvist 191519
Per Holmén 1919

I Vistergotlands mellersta inspektions-
omrade
Axel Theodor Wahlstrém 1915—19

I Vistergotlands norra inspektionsomride
Klas Karlgren 191517 ‘
Gottfrid Emanuel Bjérkman 191719

I Bohusliins inspektionsomrade
Teodor Torbidrnson 191519

I Dalslands inspektionsemrade
Johan Renvall 1915—19

I Yirmlands inspektionsomrade
Otto Alfred Gunnelius 191519

I Nirkes inspektionsomrade
David Hjalmar Lindén 1915~19

I Viistmanlands inspektionsomride
Anders Joel Eucharius Olsson Garpe
1915—19

I Dalarnes sédra inspektionsomride
Erik Gustaf Christian Brandt 1915—19

I Dalarnes norra inspektionsomride
Karl Johan Linge 1915~19

I Gistriklands inspektionsomride
Nils Johan Jonsson 191519

I Hilsinglands inspektionsomride
Ernst Westberg 1915—19

Medelpads inspektionsomride
Carl Alexander Nordlander 191519

I Angermanlands inspektionsomrade
Karl Lorenz Osterberg 1915—19

I Jimtlands och Hirjedalens inspektions-
omride

Erik Erikson 1915--18

Carl Christenson 191819
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I Viisterbottens sodra inspektionsomrade
Frans Emanuel Svedberg 1915—19

I Visterbottens norra inspektionsomrade
Nils Johan Fredrik Almkvist 1915—19

1 Norrbottens sodra inspektionsomrade
Johannes Sunneman {915—18
Tjidnsten vakant under ar 1919

I Norrbottens norra inspektionsomride
Ernst Albin Neander 191519

I Norrbottens 9stra inspektionsomride
Karl Vitalis Karnell 1915—19, tj4nstledig
1916—19

tf Gustaf Bergstrém [916—19

Folkskolinspektorer 1920-—1950

I Stockholmstraktens inspektionsomrade
Josef Emanuel Engvall 1920—28

Nils Johan Fredrik Almkvist 1929—30
Erik Helge Haage 193050

I Roslagens inspektionsomrade
Ernst Albin Erixon Erfors 192048
Stellan Fredrik Albert Orrgard 194950

1 Upplands inspektionsomrade
Patrik Emanuel Holmvall 1920—34
Axel Natanael Bromander 1935—50

I S6dermaniands dstra inspektionsomride
Erik Eriksson 1920—28

Gustaf Bergstrom 1929—46

Nils Bertil Karnell 1946—47

Yngve Zacharias Nisstrém 1948—50

1 Sédermanlands vistra inspektionsomride
Gustav Magnus Hilén 1920—37

Yngve Hadar Torvald Norinder 193747
John Yngve Zitestam 1947—50

1 Ostergbtlands dstra inspektionsomride
Karl Johan Elias Lindahl 192046
Sven Bernhard Hedby 194750

I Ostergétlands vistra inspektionsomraide
Gustaf Emil Aldén 1920—33
Carl Julius Nilsson Hedegérd 1933—50

I Nordsmalands dstra inspektionsomride
Elias Viktor Moberger 1920—43
Sigurd Torsten Wahlguist 1945—50

I Nordsmalands mellersta inspektions~
omrade

Frans Emil Fredriksson 1920—40
Karl Julius Horberg 1941—50
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I Nordsmalands viistra inspektionsomride
Per Jakob Thomée 1920—33

Oskar Fredrik Vitalis Dittmer 193339
Oscar August Vidjne 1939—41

Erik Johan Henry Peterson 1942—50

I Sydsmalands vistra inspektionsomride
QOskar Linus Lidén 192035

Carl Petter Andersson 1936—46

Ake Alvar Filtheim 1947—50

I Sydsmélands mellersta inspektionsomride
Knut Bernhard Kjellmark 192031
Gustaf Adolf Sivgard 193242

Werner Emanuel Wranne 1942—50

I Sydsmilands stra inspektionsomride
Edvard Elieser Sviinson 1920—30
Vilgot Peterson 1930—50

1 Gotlands inspektionsomride
Johannes Linnman 1920—46
Sven Gustaf Zetterlund 1946—50

I Blekinge inspektionsomrade
Hugo Immanuel Sandstrém 192039
Assaf Natanael Goransson 1939—50

I Nordskanes stra inspektionsomrade
Ola Truisson Huldén 192032
Nils Harald Holmquist 193250

I Nordskanes vistra inspektionsomride
Albert Thorell 1920--39
Ernst Alfred Nilsson 1939—50

I Sydskanes ostra inspektionsomride
Nils Anton Persson 1920—50

I Sydskdnes vistra inspektionsomride
Anton Theodor Brandt 1920—33
Herman Siegban Siegvald 1934—47
Alvar Bertil Vilhelm Ahlner 1947—50

1 Hallands stédra inspektionsomride
Anders Ragnar Wallin 192050

1 Hallands norra inspektionsomrade
Nils Olof Sigurd Paradis 192044
Nils Albert Leonard Nordin [944—50

I Goteborgstraktens inspektionsomride
Per Holmén 1920

Lars Hofstedt 1921 —41

Viktor Adolf Fredriksson 194250

I Bohuslins inspektionsomride
Teodor Torbidrnson 192033
Martin Nylander 1933—49
Karl-Erik Ragnar Bergstrom 1950

I Dalslands inspektionsomrade
Ernst Birger Billqvist 1920—37
Oscar Johan Natanael Malmborg 193738
John August Sjostedt 1938—50

I Alvsborgs norra inspektionsomrade
David Elam Andersson 1920—41
Eric Leander Wiking 194249
Verner Engstrom 194950

1 Alvsborgs sidra inspektionsomride
John Emil Bjdrkman 1920—28
Ernst Ludvig Jansson 192950

I Skaraborgs sédra inspektionsomride
Axel Theodor Wahlstrdm 1920—27
Svante Julius Palm 192728

Bror Joel Eriksson 1928-—48

Carl Helge Gillis Lénnermark 194850

I Skaraborgs norra inspektionsomrade
Gottfrid Emanuel Bjérkman 1920—42
Gunnar Engstrom 1942—50

{ Virmlands viistra inspektionsomrade
Johan Renvall 192030

Axel Natanael Bromander 193035
Gustaf Hjalmar Horberg 193550

I Viirmlands mellersta inspektionsomrade
Bror Adolf Larson 1920—4]
Sven Einar Atterfors 1941 —50

I Yéarmlands éstra inspektionsomride
Frans Henrik Larsson 1920—49

Johan David Lofberg 1949

Karl Ragnar Engelbert Israelsson 194950

I Nirkes inspektionsomride
David Hjalmar Lindén 192032
David Helmer Nissar 193243
Herman Gottfrid Pihl 194350

1 Vistmanlands vistra inspektionsomrade
Per Edward Lindmark 1920—33
Martin Natanael Liander 1933—50

I Vistmanlands tstra inspektionsomride
Anders Johan Eucharius Olsson-Garpe
1920—34

Gustaf Adolf Olsson 193450

I Dalarnes sédra inspektionsomrade
Karl Valfrid Lundstrém 1920—40
Stellan Albert Fredrik Orrgard 1940—47
Gustaf Henrik Thundal 194750

I Dalarnes stra inspektionsomrade
Erik Gettfrig Christian Brandt 1920—49
Karl Gosta Akerlund 1950

I Dalarnes norra inspektionsomrade
Karl Johan Linge 1920—45
Claes Axel Calleberg 1945—50

I Gistriklands inspektionsomrade
Nils Johan Jonsson 1920—31
Karl Josef Andersson 193150

1 Hilsinglands sbdra inspektionsomride
Johan Olof Bernhard Karrlander 192041
Einar Mauritz Engvall 1941—50

I Hiilsinglands norra inspektionsomrade
Ernst Westberg 192026

Josef Severin Gralén 1926—46

David Oscar Esbjorn Lindberg 1946—50
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I Medelpads inspektionsomride

Carl Alexander Nordlander 1920—30
Fritz Edvard Bickstrom 1930—44
Hjalmar Oscar Ragnar Ahlberg 194450

1 Angermanlands sédra inspektionsomréde
Kar! Lorentz Osterberg 1920--23

Ernst Albin Neander 1923—28

Johan Anton Nislund 1928—44

Karl Alf Eugen Petré 1944—50

I Angermanlands norra inspektionsomride
Theodor Hellman 1920—42

Yngve Zacharias Nasstrom 194248

Eric Theander 1948—50

1 Jdim(lands sddra inspektionsomride
Carl Johan Sehlin 1920—38
Frans Ragnar Harry Sahlstrém 1938350

I Jdmtlands norra inspektionsomride
Carl Christenson 192031

Herman Gottfrid Pihl 1931—43
Bruno Ekevirn 1943—50

I Vﬁstel;boltens sodra inspektionsomride
Frans Emanuel Svedberg 1920—32
Eric Wasteghrd 193250

I Visterbottens mellersta inspektions-
omrade

Erik August Bramberg 1920
-Fredrik Simeon Ahlman 192145
Johan Gustalf Waara-Grape 1945—50

I Viisterbottens norra inspektionsomride
Nils Johan Fredrik Almkvist 1920—28
Frans Georg Hedenmark 1929—44

John Elis Wikberg 194450

I Norrbottens sédra inspektionsomride
Fritz Edvard Bickstrém 192030
Ernst Alfred Nilsson 1931--39

Karl Alf Eugen Petré 193944

Johans Gottfrid Westman 1944—50

I Norrbottens mellersta inspektionsomrade
Gustafl Bergstrém 192028

Sven Berphard Hedby 1929—46

Edvin Flemstrom 194750

I Norrbottens norra inspektionsomrade
Ernst Albin Neander 192023

Aron Hjalmar Gottfrid Sandstrém
1923—=27

Nils Bertil Karnell 1927—46

Karl Levi Erik Lundemark 1946—350

I Tornedalens inspektionsomride

Karl Vitalis Karnell 1920

Johan Olof Holm 192123

Frans Henry Ragnar Sahlstrém 192338
August William Snell 1938—50

Folkskolinspektorer 1951—1958

I Stockholms lidns sédra inspektionsomride
Erik Heige Haage 1951—58

1 Stockholms lins norra inspektionsomrade
Stellan Fredrik Albert Orrgard 195138

1 Uppsala lins iﬁspektionsomrﬁde
Axel Natanael Bromander 1951—52
Hjalmar Oscar Ragnar Ahlberg 1952—58

| Sédermanlands lins 6sira inspektions.
omrade
Yngve Zacharias Néasstrom 1951—58
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1 Sédermanlands lins viistra inspektions-
omride

Johan Yngve Zitestam 195153

Jonas Gottfrid Westman 195358

1 Ostergttlands lins 6stra inspektions-
omrade ,

Sven Bernhard Hedby 1951 —56

Per Séren Reinhold Anelid 1956—58

1 Ostergotlands Hins vistra inspekiions-
omrade

Carl Julius Nilsson Hedegard 1951 —354
Eric Theander 1955—58

1 Jonkopings lins 6stra inspektionsomrade
Karl Julius Horberg 195153
Carl Peter Gunnar Ahslund 1953—58

IJonkdpingslins vistra inspektionsomride
Erik Johan Henry Peterson 1951 —58

I Kronobergsliins viistra inspektionsomride
Ake Alvar Filtheim 1951—54, tjinstledig
Carl Allan Hakansson tf 1952—55
Carl-Gustaf Heldén tf 195557

Karl Lindblom tf 1958

I Kronobergs lins dstra inspektionsomrade
Werner Emanuel Wranne 195158

I Kalmar l4ns norra inspektionsomride
Sigurd Torsten Wahlquist 195158

I Kalmar iﬁns sodra inspektionsomrade
Vilgot Peterson 1951—353
Assar Allan Ingemar Duregdrd 1953—58

I Gotlands lins inspektionsomrade
Gdsta Nils Erik Allvin 1951—58

I Blekinge idns inspektionsomrade
Assaf Natanael Goransson 195158

I Kristianstads liins éstra inspektions-
omrade
Nils Harald Holmquist 1951—58

I Kristianstads lidns vistra inspektions-
omride
Gustav Herbert Persson 195{~-58

I Malméhus léns norra inspektionsomride
Ernst Alfred Nilsson 1951—358

I Malmohus lins sédra inspektionsomrade
Alvar Bertil Vithelm Ahlner 195158

I Hallands lins inspektionsomride
Nils Albert Leonard Nordin 1951 —58

I Goteborgs och Bohus lidns sédra
inspektionsomride

Viktor Adolf Fredriksson 1951—57
Nils Nordgvist 195758

1 Giteborgs och Bohus léns norra
inspektionsomride
Karl-Erik Ragnar Bergstrom 1951 —58

1 Alvsborgs lins norra inspektionsomride
John August Sjbstedt 1951—55
Bertel Peterson 195558

I Alvsbergs lins viistra inspektionsomride
Verner Engstrdm 1951—58

t Alvsborgs lins dstra inspektionsomrade
Ernst Ludvig Jansson 195]—52
John Erik Thure Thorslund 1952—58

I Skaraborgs Jins dstra inspektionsomrade
Carl Helge Gillis Lonnermark {95158

I Skaraborgs liins viistra ins;ieklionsomréde
Gunnar Engstrém 1951—353 .
Gustaf Edgar Kolbj6érn 1953—58

I Virmlands lins viistra inspektionsomrade
Gustaf Hjalmar Horberg 1951—58

I Virmlands lins mellersta inspektions-
omrade
Sven Einar Atterfors 1951358

I Viirmlands lins dstra inspektionsomrade
Karl Ragnar Engelbert [sraelsson 1951—58

1 Orebro lins sédra inspektionsomride
Herman Gottfrid Pihl 1951 —58

I Orebro ldns norra inspektionsomrade
Olof Fredrik Pontelius 195158

I Vistmanlands lins inspektionsomrade
Sven Gustaf Zetterlund 1951—38

I Kopparbergs lins viistra inspektions-
omride
Gustaf Henrik Thundal 195158

1 Kopparbergs lans dstra inspektions-
omride
Karl Gosta Akerlund 1951—58

I Kopparbergs lins norra inspektions-
omrade

‘Claes Axel Calleberg 1951—57

Gosta Sjostrom 1957—358
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1 Giivleborgs lins sédra inspektionsomride
Erik Arthur Norlén 1951—358

I Giivleborgs liins mellersta inspektions-

omrade
Einar Mauritz Engvall 195158

I Givieborgs ldns norra inspektionsomrade
Daniel Oscar Esbjorn Lindberg 1951—36
Anders Emil Wikberg 1957—58

1 Visternorrlands lins sodra inspektions-

omrade
Hjalmar Oscar Ragnar Ahlberg 195152
Knut Erik Leffler 1952—58

1 Visternorrlands liins mellersta
inspektionsomride

Karl-Alf Eugen Petré 1951—55

Olof Sixten Alexander Marklund 1956—58

1 Viisternorrlands lins norra inspektions-
omréde ‘
Eric Theander 1951—54

Hans Axel Peter Peterson 195558

I Jimtiands Jins sodra inspekiionsomride
Frans Harry Ragnar Sahistrém 1951—56
Daniel Oscar Esbjsrn Lindberg 1956—58

I Jitmlands lins norra inspektionsomrade
Bruno Ekevirn 1951—58

1 Visterbottens lins sodra inspektions-
omréde

Eric Wistegard 1951—53

Gunnar Henry Berg 1953—58
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1 Viisterbottens lins mellersta inspektions-
omride
Johan Gustaf Waara-Grape 195158

1 Viisterbottens lins norra inspektions-
omride ’
John Elis Wikberg 195157

Per Bertil Teodor Bergqvist 1958

I Norrbotiens lins sédra inspektionsomrade
Johan Gottfrid Westman 1951—$3
Tore Hjalmar Natanael Osterberg 1954—38

1 Norrbottenslins mellerstainspektionsom.

ride
Edvin Flemstrém 1951—58

I Norrbottens Eins norrainspektionsomrade
Karl Levi Erik Lundemark 1951 —58

1 Norrbottens kiins Gstra inspektionsomride
August William Snell 1951—58

Nomadskolinspektorer 1916—67
Karl Vitalis Karnell 191619

Erik Bergstrom 1920—33

Claes Axel Calleberg 193345
Johan Israel Ruong 1945—66
Gosta Georg Andersson tf 1966—¢67

Skolinspektor, tillika nomadskolinspektor
Gosta Georg Andersson 1967—80

Linsskolinspektorer och skolinspektorer 1958 - 1991
Bitridande skolinspektorer 1990-1991
(som anmilt medlemskap i skolinspektdrsforeningen).

Linsskolndmnden i Stockholms Ein

Lénsskolinspektirer

Stellan Crrgard 1958-65
Carl-Gustaf Heldén 1965-82
Ingemar Mattsson 1982-1990
Ingvar Tdmqvist 1990-91

Linsskolniimnden i Uppsala Jin
Lénsskolinspektorer

Hjalmar Ahlberg 1958-62

Sven Lindblad 1962-75

Bertil Berggvist 1975-81

Stina Nicklasson 1981-85
Margareta Hoglund 1985-91

Bitriidande skolinspektirer
Anita Hard af Segerstad 1990-91

Liansskolniimnden i Sédermanlands lin

Lénsskolinspektrer
Gottfrid Westman 1958-70
James Folkmarson 1970-77
Margareta Allerdahl 1977-82
Sten Tillhammar 1982-85
Torsten Odmark 1985-87
Lars-Olov Lernberg 1987-90

Bitrddande skolinspektirer
Bengt Fredén 1990-91
Monica Atting 1990-9]

Skolinspektorer

Ingvar Johansson 1958-60,1963-67
Carl-Gustaf Heldén 1958-65

Rolf Sage Hallberg 1966-74

Karl Bodell 1965-75

Ingeborg Hjorth-Akerman 1968-85
Lars-Olof Sjoberg 1975-1986
Per-Erik Eriksson 1976-1991

Sten Hagander 1982-1991

Berth Nordin 1986-89
Hans-Jorgen Karlsson 1987-90
Gunnel Svensson 1990-91

Ulla Filt 1990-91

Skolinspektorer

Bertil Bergqvist 196475

Stina Nicklasson 1975-81

Ulf Sellergren 1981-90

Lars Larsson 1982-87 (4! 84-87)
Reine Sjodin 1984-90
Anna-Lisa Melldén 1990-91

Skolinspektirer

Mats Linderoth 1958-72
Bengt Persson 1972-77
Sten Tillhammar 1977-82
Torsten Odmark 1982-85
Torsten Falk 1982-84
Sture Kronberg 1985
Bertil Landehag 1985-91
Bengt Andersson 1986-91
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Lansskolnimnden i Hallands lin
Lansskolinspektorer

Nils Albert Nordin 1958-6¢
Karl-Erik Bergstrdm 1960-67
Bengt Jacobson 1967-70
Sven Rosén 1970-72

Gunnar Lindén 1972

Allan Carlsson 1972-81
Arme Ostgard 1982-90

Jan Janson 1990-91

Birrddande skolinspektorer
Jan Nilsson 1990-91

Kurt Olofsson 1990-91
Margareta Wistr8m 1990-91

Skolinspekirer

Bengt Jacobson 1964-67,70-82
Sven Rosén 1964-72

Gunnar Lindén 1970-72

Allan Carlsson 1972-81

Ame Ostgard 1973-82

Leo Tilson 1982-88

Jan Janson 1982-89

Stig Bornhager 1988-91

Jonny Lofstrdm 1990-91

Liinsskolnimnden i Goteborgs och Bohus lin

Linsskolinspektorer
Erik Thorslund 1958-75
Nils Nordqvist 1975-78
Helge Stihlberg 1978-91

Bitriidande skolinspeladrer
Gull Olsson 1990-91

Liansskolniimnden i Alvsborgs lin

Léansskolinspektorer

Edgar Kolbj6érn 1958-70
Osborn Olsson 19790-84
Alvar Geijer 1984-86 )
Per-Olof Widesheim 1986-91
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Skolinspektorer

Nils Nordqvist 1958-75

Karl Erik Bergstrom 1958-60

Birger Gardstedt 1961-64 (4j1 1965-82)
Folke Hurtig 1964-68

Helge Stahlberg 1568-78

Gunnar Wiberg 1975-86

Sam Nodlycke 1978-1991

1.ars Du Rietz 1981-91

Bengt Johansson 1986-91

Skolinspektirer

John Sjéstedt 1958-60,tj!
Verner Engstrém 1958-70,j1
Bertel Peterson 1958-65
Tage Aberg 1958-59
Ingemar Brodén 1959-61
Sven Mellbo 1961-82
Gunnar Wiberg 1965-75
Per-Olof Widesheim 1976-86
Kerstin Gertz 1982-88
Gunnar Ekman 1987-91

Leif Géthblad 1989-91

Liinsskolniimnden i Skaraborgs lin
Lénsskolinspektorer

Gillis Lonnermark 1958-70
Nils-Gunnar Emrich 1970-91

Bitrddande skolinspekzirer

Sigrid André-Eklund 1990-9]
Ingemar Helsing 1990-91
Linsskolnimnden i Virmlands lin
Lénsskolinspektorer

Einar Atterfors 1958-60

Ragnar Israelsson 1961-62

Lennart Wiger 1963-85
Jan Persson 1986-91

Linsskolniimnden i Orebro lin
Leinsskolinspekiorer
Herman Gottfrid Pihl 1958-61

Karl-Gustaf Friskopp 1961-85
Bert Stalhammar 1986-91

Skolinspektorer

Ewald Hallin 1958-74

Erik Stalnacke 1964-79
Kerstin Samuelsson 1975-77
Stig Strom 1977-90
Carl-Folke Wallquist 1979-91
Maud Gawelin 1990-91
Géran Grahn 1991

Skolinspektorer

Gustaf Horberg 1958-59
Ragnar Israelsson 1958-60
Lennart Wiger 1960-62
Ingemar Brodén 1961-87
Henry Eriksson 1963-78
Arne Lindberg 1979-91
Bengt Klingestad 1987-91

Skolinspekiorer

Olof Pontelius 1958-76
James Folkmarson 1964-66
Olof Sundh 1965-86

Carl Hjalmar Jansson 1986-91
Per Ola Bergstén 1987-91
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Linsskolnimnden i Viistmanlands lin
Lénsskolinspektorer

Sven Zetterlund 1958-66
Gosta Brismar 1966-73
Folke Bjork 1973-82
Hjalmar Sellberg 1982-84
Lennart Pettersson 1984-91

Bitradande skolinspekiirer
Goran Eurenius 1990-91
Tage Ljungblad 1990-91
Maj Sahlstrand 1990-91

Linsskolnimnden i Kopparbergs lin
Lansskolinspekisrer

Gosta Akerlund 1958-76
Ingvar Norrby 1976-84

Berit Kronberg 1984-90
Alf-Gran Waldenvik 1990-91

Bitrddande skolinspektorer
Per-Axel Persson 1990-91

Linsskolndmnden i Givieborgs lin
Léinsskolinspektorer

Nils Beltzén 1958-62
Arthur Norlén 196370
Anders Wikberg 1970-76
Harald Jacobsson 1977-86
Lars-Olof Sjdberg 1987-89
Mats Béick 1990-91

Bitradande skolinspekiorer
Ulla Bergholtz 1990-91

Gunilla Engberg 1990-91
Ronny Ostman 1990-91
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Skolinspekidrer

Gustaf Sigurd 1958-69
Gosta Brismar 1964-66
Folke Bjork 1966-73,82-86
Hjalmar Sellberg 1969-82
Lennart Pettersson 1973-84
Thorsten Eriksson 1985-91
Ebbe Ahlén 1986-89

Ulla Martins 1989-91

Skolinspekidrer

Gustaf Thundal 1958-68
Gosta Sjbstrém 1958-66
Ingvar Norrby 1967-76

Paul Sjogren 1968-86

John Westas 1976-86

Sven Nilsson 1987-91

Helge Bermhardsson 1987-91

Skolinspektdrer

Arthur Norlén 1958-62

Anders Wikberg 1958-70
Harald Jacobsson 1963-76

Nils Kaby 1970-77
Carl-Gunnar Dahlberg 1977-91
Gosta Hellstrom 1977-87

Mats Bick 1987-90

Karin Uddstr6mer 1990-91

Lansskolnimnden i Viisternorrlands lin
Lénsskolinspelaorer

Yngve Nisstrm 1958-65

Einar Blom 1966-70

Pir Séderberg 1970-82

Ame Semb 1982-90
Mona Wilsson 1990-91

Bitrdadande skolinspekiiirer

Bengt Albonius 1990-91

Conny Bjsrkman 1990-91

Gudrun Tholin 1990-91
Linsskolnimnden i Jimtlands lin
Ldnsskolinspekadrer

Oscar Lindberg 1958-68

John Forsberg 1968-80
Harry Ostlund 1980-91

Bitrddande skolinspektérer

Staffan Ekstrom 1990-91
Liinsskolndimnden i Viisterbottens lin
Ldnsskolinspekiorer

Gunnar Berg 1958-75

Bengt Hj Andersson 1976-81

Artur Aberg 1981-84
Folke Bergman 1984-91

Skolinspekairer

Einar Blom 1958-61

Per-Olof Granér 196165

Pir Soderberg 1965-70

Harry Holmberg 1968-73

Stig Lander 1971-77

Lennart Teveborg 1970-82,tj1 71-82
Lennart Carlsson 1972-82,tj1 77-82
Arne Semb 1977-82

Nils Ollinen 1974-75,78-81,82-90
Karin Sahlin 1981-82

Bo Hiertner 1982-91

Skolinspekiiirer

John Forsberg 1958-68

Alvar Jonsson 1969-74

Harry Ostlund 1975-79
Hans-J8rgen Karlsson 1980-87
Goran Bixo 1982-91

Séren Aronsson 1988-91

Skolinspektirer

Gustaf Waara-Grape 1958-62
Bertil Bergqvist 1958-63
Bengt Hj Andersson 1962-75
Helge Smedjegard tf 1968-69
Artur Aberg 1965-81
Carl-Henry Johansson 1976-87
Folke Bergman 1982-84
Jan-Olof Ahlbeck 1984-91
Carl-Gustaf Johansson 1988-91
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