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Gemenskap 
på olika villkor 
• O m tio år är Margaret 
Thatcher borta och Gorba-
tjovs perestrojka har slagit 
igenom. Neutraliteten har 
blivit ointressant. Detta är ett 
av flera scenarier, som den 
brittiska forskaren Helen 
Wallace arbetar med och som 
inleder vårt Europanummer. 

TCO-tidningen har under 
sommaren varit på jakt efter 
E G . V i har handlat mat­
kassar åt lärarfamiljer i Väst­
tyskland, Italien, England 
och Sverige. Dyrast är förstås 
Sverige och billigast Italien 
och Västtyskland, där lärar-
lönerna också är högst. A l l a 
lärarfamiljerna utom den 
svenska har städhjälp! Ä n d å 
är undervisningsskyldigheten 
lägre än i Sverige, bara 18 
timmar per vecka i Italien. 

TCO-tidningens tågluffare 
hittade inget enhetligt Euro­
pa. E n del städer var smutsi­
ga, andra rena. Men en fras 
fick de höra vart de än kom: 
E G påverkar inte oss ungdo­
mar. 

Europas arbetsgivarbas, 
Zygmunt Tyskiewich, ser 
både koncernfackliga avtal 
och den sociala dimensionen 
som något positivt. Men det 
är fritt fram för EG- länderna 
att tävla med varandra med 
olika löner och arbetstider, 
säger han. Läs vad Europa­
fackets generalsekreterare 
anser om det. 

En gemensam marknad 
med olika villkor leder t i l l so­
cial dumpning. Det visar vi i 
ett skolexempel från Opels 
nya fabrik i Bochum där de 
anställda tvingas jobba nätter 
och lördagar. 

Talet om den sociala di­
mensionen har resulterat i en 
högtidlig deklaration som 
varken är bindande eller 
långtgående, men som ändå 
inte godkänts av regerings­
cheferna i E G . Ett förslag t i l l 
Europabolag ser däremot ut 
att kunna klubbas igenom 
med enkel majoritet i minis­
terrådet . 

I vårt Euro­
panummer rap­
porterar vi t i l l 
sist från ett E G - %* * J F 
kritiskt Dan-

Många fråge­
tecken återstår, i 
V i utlovar mer 
om E G redan i g 
nästa nummer. % 

I/MM 

Nya turer på EG-scenen 
Om tio år kan situationen 
i Europa se helt annorlun­
da ut än den gör nu. Gor-
batjov har kanske lyckats, 
Ungern och Polen har 
kanske blivit marknads­
ekonomier. USA vill an­
tagligen inte bära så stor 
del av Europaförsvaret. 
Vad som då är neutralt är 
inte så intressant längre. 

Sådana här scenarier funderar 
Helen Wallace över. Hon är pro­
fessor i statskunskap och chef för 
the Royal Institute of Internatio­
nal Affairs i London och har anli­
tats av Efta för att bedöma och 
diskutera de framtida relationerna 
mellan E G och Efta. 

Hon menar att E G har ett stort 
inflytande på medlemsländerna. 

- Tack vare vårt medlemskap i 
E G har vi en bät t re arbetsmark­
nadslagstiftning i England än vi 
skulle haft om vi inte varit med. 
Regeringen Thatcher har tvingats 
till en mer framstegsvänlig politik 
som ett resultat av EG-lagstift-
ningen. 

Den engelska arbetsmarknads­
lagstiftningen ser hon som exem­
pel på att EG- länderna redan har 
en så kallad social dimension. 

- Den kommer att utvidgas och 
utvecklas. Frågan är bara hur 
mycket. Den nuvarande engelska 
regeringen kommer att bekämpa 
en social dimension av ett mer am­

bitiöst slag, säger Helen Wallace. 
Hon påpekar också att Marga-

reth Thatcher tycks ha hamnat i 
minoritet i sin egen regering på se­
naste tiden. Hon har också förlo­
rat den magnetism hon utövade på 
väljarna. I de senaste opinions­
mätningarna har labour omkring 
45 procent av rösterna och konser­
vativa cirka 36 procent. 

Hur reagerar USA? 
Ett av Helen Wallaces resone­

mang går ut på att om man tror på 
en europeisk politisk union, och 
inte bara på ett ekonomiskt sam­
arbete, måste man räkna med att 
mer utrikespolitik kommer att 
ingå i den framtida EG-pol i t iken. 

Dessutom måste man inse att 
det finns en massa frågetecken 
runt de framtida relationerna mel­
lan U S A och Europa. 

- O m man är förutseende kan 
man inte utgå ifrån att U S A kom­
mer att vilja fortsätta bära så stor 
del av det europeiska försvaret i 
framtiden. Västeuropeiska Nato­
medlemmar måste ta på sig större 
del av kostnaderna för säkerhe­
ten. Inte nödvändigtvis via Nato 
utan kanske genom någon annan 
västeuropeisk organisation. 

Vad händer i Sovjet? 
Det finns dessutom många and­

ra krafter som man måste ta med i 
en bedömning av det framtida E u ­
ropa. 

I Sovjet kan man skönja två helt 
motstridiga möjligheter. 

Den ena är Sovjetunionens 

Helen Wallace, engelsk professor i 
statskunskap, skissar en mängd 
olika scenarier för morgondagens 
EG. 
mycket mindre aggressiva framto­
ning under Gorbatjov. Han är helt 
upptagen med att försöka få ord­
ning på Sovjets ekonomi och är 
inte intresserad av att satsa pengar 
på ytterligare militär upprustning. 
I det avseendet minskar hotet från 
Sovjet. 

Den andra är möjligheten att 
Gorbatjov misslyckas och att ett 
traditionellt ledarskap med stöd 
av gamla militärer åter installerar 
sig i Kreml . 

- Det pågår en kamp mellan 
traditionalister och modernister 
inom kommunistpartiet i Sovjet. 
Balansgången mellan dem är 
mycket svår, påpekar Helen Wall­
ace och hon fortsätter: 

- De flesta människor föredrar 
att tro att hotet från Sovjet ska 
minska. Men det kan man inte ta 
för givet. O m man verkligen tar 
den framtida stabiliteten och sä­
kerheten i Europa på allvar måste 
man ta med i beräkningen att Gor­
batjov misslyckas. 

A l l t det här talar för attdd 
allt svårare att vara neutral i 
E G . Helen Wallace påpeka 
Österr ikes ansökan mötts a» 
s tämda protester både från I 
gien och Holland. Å andras 
har E G redan en neutral medl 
Irland. 

- Men det är svårt att gena 
sera när det gäller neutraiitet.i 
neutrala länder har olika defini 
ner på sin neutralitet. 

Kan Efta hålla ihop? 
Helen Wallace tror att det ti 

vore om Efta-länderna höll 1 
som en grupp i samarbetet i 
E G . Samtidigt pekar hon pil 
splittrat Efta är. Sverige ochq 
land arbetar hårt för en stark 
knytning. Schweiz är försiktigt 
Österr ike spelar sitt eget spel. 

Det enda Efta-land som 
skulle kunna bli medlem i EC 
Norge, menar hon. Dels är 
medlem i Nato, dels är fråg 
redan förut mycket debatter̂  
alla sina aspekter. 

- Men tiden då ett land anni 
en måste söka fullt medlem» 
eller också låta bli, är förbi. « | 
Helen Wallace. 

Hon tycker E G måste se 
kreativt på olika former av 
lemskap. Då tänker hon bland 
nat på Sverige som fått rykte 
sig att vilja plocka russinen 
kan. 

- E G måste utforska möj 
ter, titta mer på valfrihet ock. 
låsa sig t i l l dagens medleramar. 

AGNETA Bl 
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EWA HEDLUND, BRYSSEL 
årDNs och Affärsvärldens medarbetare i EGs huvudstad. 

Visioner på 
kollisionskurs 
4 ^ ka E G bli en ekonomisk union d ä r en central makt 

fattar ekonomiska beslut som länderna måste böja 
^ ^ É s i g tor'.' Ska E G ha en enda gemensam valuta'.' Ska 

E G ha gemensam utrikespolitik och säkerhetspoli-
t?Ska E G ha gemensam lagstiftning på arbetsmarknaden? 
inns det plats för neutrala länder i E G ? 
letar många frågor om E G s framtid som pockar på svar. 
tavärlden undrar vilken väg E G ska slå in på. Även medlem-
arna är osäkra på vart Gemenskapen är på väg. Mot den 
re marknaden, säger eurokraterna i Bryssel, som med fast 
ind försöker styra de tolv länderna i en och samma riktning, 
en vad är den inre marknaden? undrar de länder som mot-
•ävigt går med på att anpassa den ena lagen efter den andra 
I EGs gemensamma lagstiftning. Inte är det att vi alla tolv 
a tvingas ha samma lagstiftning om varningstexter på ciga-
ttpaket eller att eleverna i skolan ska börja läsa ett visst 
råk vid en viss ålder. Och det är absolut inte en enda gemen-
m valuta som ska ersätta det brittiska pundet, den västtyska 
•marken eller den danska kronan. Inte heller är det en eko-
imisk union där finansministrarna sitter i Bryssel och lägger 
;iden ekonomiska politiken i Spanien, Portugal, Frankrike 
ler Holland. Och arbetsmarknadslagstiftningen har absolut 
»enting med den inre marknaden att göra. Säger Storbritan-
:n, ofta med buller och bång, och får i tysthet medhåll från 
dra medlemsländer. 

Den inre marknaden ska byggas av de knappt 300 lag­
ändringsförslag som finns listade i vitboken. Punkt 
slut, säger Margaret Thatcher, som håller hårt på att 
den inre marknaden enbart ska vara en ekonomisk 

arknad där man rivit alla gränser för företagen så att de får 
Itare att arbeta ocn konkurrera. På alla andra områden ska 
itolv behålla sina gränser och sin egen lagstiftning, 
ej,nej, nej, protesterar EG-kommissionen i Bryssel, som 
rivs på av Frankrike, Spanien, Italien och Belgien och som 
ilse ett E G helt utan inbördes gränser - helst också en eko-
omisk union och en valutaunion, vilket innebär att en stor 
el av den ekonomiska makten flyttas över til l gemensamma 
Btitutioner i Bryssel eller till någon annan huvudstad i E G . 
Det är väl bät tre att ha en union och få sitta med vid bordet 
år de ekonomiska besluten fattas ä n att, som i dag, stå utan-
iroch ändå tvingas följa de beslut om ränteförändringar som 
ittas av den västtyska centralbanken, s ä g e r Danmarks utri-
esminister Uffe Ellemann-Jensen. 
let är ett vanligt argument från de s m å EG-länderna - att de i 
agstår utanför de ekonomiska besluten i de stora länderna, 
iårde samman i en un ion ökar deras chanser att påverka. 

Samma argument gäller för utrikespolitiken. Ska E G 
kunna göra sin röst hörd i världen måste vi tala med 
en röst, menar de som förespråkar ett tätare samar­
bete på det utrikespolitiska området . Och i de militä-

loch säkerhetspolitiska diskussionerna inom E G talar före-
pråkarna för ett tätare samarbete, om att Europa nu måste ta 
and om sitt eget försvar och inte luta sig mot U S A s närvaro, 
let är bara tre år kvar til l det magiska år då det är tänkt att 
en inre marknaden ska stå klar. Många av de grundläggande 
esluten för att skapa en gemensam marknad för fri cirkula-
ionav varor är redan fattade. På det området kan den brittis-
aregeringen känna sig nöjd. 
ilen de stora, visionära frågorna återstår att besvara. Vilket 
Europa ska vi ha? Ett federalt Europa med ett gemensamt 
arlament, gemensamt försvar och gemensam ekonomisk po-
iök. Eller ett löst sammanhållet Europa, som samarbetar på 
»gemensam marknad och där det även finns plats för neutra-
iländersom Sverige, Öster r ike , Finland och Schweiz. 
Dm detta kommer EG-debatten att handla de närmaste åren. 

EUROPA 
* * * 

Omöjligt värdera 
effekterna av EG 
Ekonom visar en tredje väg för Sverige 
En anpassning till EGs 
inre marknad ger positiva 
effekter på svensk ekono­
mi. Men hur stora effek­
terna blir är nästan omöj­
ligt att säga. Påståenden 
som att en vanlig TCO-fa-
milj skulle vinna 10 000 
kronor om året är me­
ningslösa. 
Det anser Harry Flam, 
docent i nationalekonomi. 

Tillsammans med forskarkolle­
gan Henrik Horn har han gjort det 
hittills mest kvalificerade försöket 
att bedömda effekterna av E G s 
inre marknad för svensk ekonomi. 
Studien är beställd av den statliga 
långtidsutredningen ( L U 90) och 
regeringens ekonomiska råd. 

De båda forskarna, verksamma 
vid institutet för internationell 
ekonomi vid Stockholms universi­
tet, har analyserat två alternativ. 

I det ena alternativet, döpt t i l l 
"status quo", gör Sverige inga an­
strängningar alls för att anpassa 
sig t i l l E G s inre marknad. Svensk 
ekonomi fortsätter som nu med ett 
frihandelsavtal som omfattar de 
flesta industriprodukter. 

Det andra alternativet innebär 
att Sverige, via avtal och andra an­
passningsåtgärder, får samma v i l l ­
kor som medlemsländerna. Det är 
det alternativet som är den svens­
ka regeringens linje. 

Överdriven bild 
Resultatet är överraskande. 
- Det mest slående när man 

jämför de båda alternativen är att 
det är svårt att hitta några avgö­
rande skillnader, säger Harry 
Flarn. 

Därför är näringslivets bild av 
EG-anpassningen som en "Ödes­
fråga för svensk ekonomi" betyd­
ligt överdriven, även om det ligger 
något i företagens oro. 

- Det finns saker vi inte kan ob­
servera, t i l l exempel den mer eller 
mindre dolda diskriminering som 
utländska företag alltid är utsatta 
för. V i kan ta två närliggande ex­
empel, Danmarks brobygge över 
Stora bält och tunnelbygget mel­
lan England och Frankrike. I båda 
fallen har inhemska företag fått 
merparten av jobben. 

- Det är alltså svårt även för fö­
retag inom E G att vara med i kon­
kurrensen om stora nationella 
projekt. Det är klart att det då är 
ännu lättare att vara tuff mot före­
tag utanför E G , som inte kan 
överklaga besluten eller gå til l 
domstol. 

Meningslösa siffror 
Trots att skillnaderna inte är 

stora är ändå en av slutsatserna av 
analysen att välfärdsvinsterna blir 
högre vid en svensk integration än 
vid status quo-alternativet. 

Det saknas siffror på hur stora 
vinsterna blir och det är ingen t i 11-

3%t 

Nationalekonomen Harry Flarn 
vill lyfta fram ett tredje alternativ 
för den svenska EG-politiken: en 
långtgående anpassning till EGs 
inre marknad kombinerad med en 
stor svensk öppenhet och frihandel 
mot den övriga världen. 

Foto: TOMAS SÖDERGREN 

fällighet. Harry Flarn är mycket 
skeptisk mot alla försök att i pro­
cent eller kronor räkna ut vinster 
eller förluster vid en svensk E G -
anpassning. 

At t säga att priserna ska sjunka 
med sex procent eller att en vanlig 
TCO-familj skulle kunna höja sin 
standard med upp til l 10 000 kro­
nor, både exemplen återgivna i 
T C O s diskussionsunderlag "Sveri­
ge och E G " , är meningslöst, anser 
Harry Flarn. 

- I praktiken är det omöjligt att 
göra sådana beräkningar. Verktyg 
och data saknas. EG-kommissio-
nens beräkningar är ett beställ­
ningsjobb inför beslutet om den 
inre marknaden 1985, då man be­
hövde goda argument. 

- De tjänstemän och forskare 
som fick uppdraget har gjort så 
gott de kunnat, men metodproble­
men är enorma. Man har special-
studerat tio branscher och över­
fört resultaten t i l l hela ekonomin, 
vilket redan det är diskutabelt. 
Dessutom bygger många grundan­
taganden på uppskattningar efter­
som uppgifter saknas. Det behövs 
bara små förändringar i dessa an­
taganden för att resultaten ska bli 
helt annorlunda, menar Harry 
Flarn. 

Effektivitetsvinster 
För egen del vi l l han inte sträc­

ka sig längre än ti l l att påstå att av-
regleringen kommer att leda t i l l 
stordriftsfördelar och hårdare 
konkurrens, som ger effektivitets­
vinster. 

- Det är en god tumregel att av-
regleringar leder t i l l vinster. De 
kan til l och med bli högst betydan­
de i enskilda branscher. Men det 
finns frågetecken. 

Ett stort sådant frågetecken är 
E G s handelspolitik, anser Harry 
Flarn. En svensk integration kan 
leda til l att Sverige dras in i ett 
handelskrig med U S A och Japan. 

- Man ska inte glömma att bak­
om 80-talets ökade intresse för 
den gemensamma marknaden döl­
jer sig det faktum att man under 
70-talet halkat efter i konkurren­
sen. Man kan se den inre markna­
den som ett försök att å ter ta förlo­
rade positioner. Faran för ett han­
delskrig ökar helt klart. 

Hur detta skulle påverka svensk 
ekonomi är svårt att bedöma , an­
ser Harry Flarn. 

Tredje alternativet 
- Ingen vet hur ett litet land 

som Sverige skulle klara sig. Det 
är tänkbart att "neutralitet" skulle 
göra att vi inte drabbades av åtgär­
der. Men det är också möjligt att 
vi råkar ännu värre ut utan E G s 
"muskler". 

Risken för handelskrig gör att 
Harry Flarn vill lyfta fram ett tred­
je alternativ för den svenska E G -
politiken. Genom en långtgående, 
ensidig anpassning til l E G s inre 
marknad får svensk ekonomi del 
av fördelarna. Samtidigt bör Sve­
rige satsa på stor öppenhet och fri­
handel mot övriga världen. 

- Detta kommer att ge vinster 
via E G och blir E G mer protektio­
nistiskt står Sverige utanför ett 
eventuellt handelskrig. 

ERLING FORSMAN 
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Arbetsgivarfilosofi stick i stäv mot SAF 

Bara bra med 
koncernfackligt 
samarbete 

Vi uppmuntrar fler föraq 
träfffa koncernfackliga avté"i 
den europeiske arbetsgivarn 
Zyemunt Tyskiewich. 

Foto: BENGT ROU 

Den europeiska arbets­
givarefederationen UNI-
CE har en klart positiv in­
ställning till koncernfack­
ligt samarbete över grän­
serna. Om inte SAF änd­
rar attityd när frågan 
inom kort ska behandlas 
på nytt kommer de svens­
ka arbetsgivarna att be­
finna sig på kollisionskurs 
med de europeiska. 
- Vi uppmuntrar fler att 
träffa sådana avtal och 
skulle aldrig försöka stop­
pa en uppgörelse som 
träffats i ett medlemsföre­
tag, säger den europeiske 
arbetsgivarbasen Zyg-
munt Tyskiewich. 

Än så länge finns inte så många 
koncernfackliga avtal i Europa, 
men Tyskiewich ser gärna att de 
blir fler. Han är generalsekretera­
re i U N I C E , en federation av eu­
ropeiska arbetsgivarföreningar 
där bland andra S A F och industri­
förbundet ingår. 

Han känner inte ti l l avtalet vid 
Scansped, som var det första i sitt 
slag i Skandinavien, och kan där­
för inte kommentera det. Men det 

framgår att U N I C E aldrig skulle 
ha gjort som S A F , försökt att 
stoppa avtalet. 

- V i har inget emot sådana fri­
villiga överenskommelser , utan 
följer med intresse vad de leder 
t i l l . Detta är precis vad vi behö­
ver, flera olika experiment så att 
vi kan lära av varandra och fösöka 
hitta fram til l nya relationsmön­
ster i industrin i takt med interna­
tionaliseringen, säger Tyskiewich. 

- U N I C E s policy är alltså maxi­
mal frihet för företagen att experi­
mentera på det här området . Där­
emot vill vi inte att någon kommer 
uppifrån och tvingar på oss ett 
centraliserat system. 

Träffade pionjäravtal 
Hittills finns det dock väldigt få 

avtal av den typ som Tyskiewich 
efterlyser, och det är tydligt att de 
enskilda företagen inte alls är sär­
skilt benägna att bli försökska­
niner. Den erfarenheten har i alla 
fall Bert Thierron, generalsekrete­
rare i Europeiska metallarbetare­
federationen ( E M F ) , där bland 
andra SIF och S A L F är medlem­
mar. 

Thierron var med och träffade 
pionjäravtalet på det franska 
elektronikföretaget Thomson 
1984 (se artikel på nästa sida). 

Det stora genombrottet med 
Thomsonavtalet var att en före­
tagsledning visade sig beredd att 
diskutera krisens orsaker med fac­
ket på europeisk nivå, att man nu 
informerar om planerna och på så 

sätt ger de anställda mer tid att 
förbereda sig inför eventuella ned­
läggningar. 

- Allmänt sett är arbetsgivarna 
emot sådana här avtal. Och initia­
tivet måste komma från facket på 
företaget, inte från oss, säger 
Thierron. 

Någon hjälp från EG-kommis-
sionen och dess planer på att bilda 
så kallade Europabolag räknar 
Thierron inte med. 

Falska argument 
Förslaget t i l l Europabolag (se 

artikel nedan) går ut på att företag 
som verkar över gränserna ska få 
skattemässiga fördelar. I gengäld 
måste de anställda garanteras in­
flytande i någon form. Men Bert 
Thierron tror inte att denna mo­

dell kommer att locka de europe­
iska storbolagen. 

Något s törre förhoppningar på 
Europabolaget har man inom Eu­
ropafacket, där W i m Berger ger 
följande exempel för att illustrera 
vad problemet handlar om. 

- När Ford flyttade Sierrapro­
duktionen från Storbritannien till 
Belgien så påstod man att belgiska 
arbetare är mer flexibla och job­
bar mer övertid. Det är inte sant, 
men eftersom fackföreningarna i 
de båda länderna inte kunde infor­
mera sig om villkoren i det andra 
landet så kunde företaget spela ut 
dem mot varann. M e d hjälp av 
detta falska argument kunde Ford 
skära ner personalen från 2 000 t i l l 
800 när man flyttade fabriken til l 
Genk i Belgien. 

— Därför behöver vi en; 
pabolagslag, som ger de anst 
olika länder rätt att diskute 
dana här saker med varann. 

Och även på denna punV 
kar UNICE-basen Tysk] 
mer positivt inställd än vad 
skilda företagen kan föi| 
vara. 

- Förslaget om Europah 
har många meriter, det borl 
empel underlät ta fusioner 
gränserna. Så länge det byg 
frivillighet kan det vara bi 
har heller inget ideologiskt 
stånd mot att ge facket 
form av inflytande, bara d< 
bestäms uppifrån vilken for 
enskilda bolaget ska anväm 
av,säger Tyskiewich. 

BENGTRO 

Europabolag ska garantera 
löntagarna visst inflytande 

- Europabolag kommer att bli en 
betydande del av EG, tror EGs in­
dustriminister, Martin Bange-
mann. 

Foto: BENGT ROLFER 

Garantera de anställda ett 
visst mått av inflytande så 
kan företagen verka un­
der mer ekonomiskt för­
delaktiga villkor. Det är 
grundtanken i förslaget 
till Europabolag. 

Förslaget kommer att kunna 
klubbas igenom med enkel majo­
ritet i E G s beslutande organ, mi­
nisterrådet. EG-råde ts beslut 
skulle i så fall innebära att bolag 
som verkar i flera EG-länder skul­
le ha en speciell lagstiftning och 
stå över de nationella lagarna. 
Detta har retat upp den brittiska 
premiärminis tern, Margaret That-
cher, som ogillar att man från 
Bryssel bakbinder brittiska före­
tagsledare med sociala regler. Det 

kommer dock att vara frivilligt för 
bolagen att anta statusen som E u ­
ropabolag. 

Betydande del 
- V i vet att den brittiska rege­

ringen skulle föredra att förslaget 
hade en annan utformning. M e n vi 
är övertygade om att Europabo­
lagen kommer att bli en betydan­
de del av den inre marknaden och 
därför måste det finnas bindande 
bestämmelser om inflytande, sade 
E G s "industriminister", Mar t in 
Bangemann, vid en presskonfe­
rens i Bryssel i jul i . 

De främsta fördelarna med att 
vara Europabolag är , från företa­
gens synvinkel, att det blir lättare 
att verka över gränserna. Fusioner 
och uppköp kan genomföras utan 
besvärande nationella bolags­
lagar. Överstatliga skatteregler 

ska också gälla så att exempelvis 
vinster i moderbolaget kan kvittas 
mot förluster i ett dotterbolag ut­
omlands. 

För att få bli ett Europabolag 
måste man ha ett kapital på cirka 
700 000 kronor. Företagets hög­
kvarter måste ligga i ett EG- land . 

Inflytandemodeller 
Men för att få verka som Euro­

pabolag krävs också att de anställ­
da garanteras ett visst mått av in­
flytande. Företagen erbjuds tre 
olika modeller att välja mellan: 
# Den första är baserad på det 
västtyska "Mitbestimmung"-sy-
stemet och innebär att de anställ­
da är representerade i bolagssty­
relsen och där får information och 
konsulteras i viktiga frågor. 
0 Den andra modellen bygger på 
att det finns en facklig kommit té 

på företaget som ledningen 
informera och konsultera. I 
dant system finns i dag i Hl 
Belgien, Frankrike och Italii 
• Den tredje är en vagt utft 
möjlighet att reglera form 
inflytandet i lokala förhand! 
Detta delförslag har fönj 
och försvagats jämfört med 
kommissionens tidigare I 
framför allt i syfte att bevekt 
terna. 

- Men ingen får bilda ettl 
pabolag utan att klart ange i 
modell man väljer för de 4 
das deltagande i besluten. Oi 
retaget väljer det tredje alla 
vet, men inte kommer ö* 
med facket, så kan vi kräva i 
geringen i det landet att dal 
ställer en acceptabel modellfi 
flytande, sade Bangemann. 

BENGT R0L! 
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Här träffar företaget fack 
från fem länder samtidigt 
)m det franska elektro-
[företaget Thomson 
nias ledningen sedan 
ra år i överläggningar 
id de europeiska fackli-
ledarna. 
tallarbetare och tjäns-
nän från Frankrike, 
anien, Västtyskland, 
lien och Storbritannien 
ömmar till Paris för att 
lel av koncernled-
igens planer i Europa. 

Thomson har gått med på eu-
:isk samverkan av informatio-
om etableringar, forskning 

t handels- och industripolitik, 
r Gérard Lecoz, som ansvarar 
le internationella kontakterna 
n fackföreningsrörelsen C F D T 
liomson. 
oncernen Thomson S A är 
delad på företag inom vitt skil-
ektorer. Avtalet täcker enbart 
imson CSFs bransch för hem-
rtronik. 
• Dessförinnan hade vi svårt att 
n bild av företagets strategi när 
i en del av verksamheten låg i 
ikrike, säger Géra rd Lecoz. 
ände oss ganska vilsna. 
>82 inledde den fackliga cent-
rganisationen C F D T förhand-
jr om information på europe-
nivå till samtliga löntagare, 
ultatet blev två europeiska 
tliga kommissioner som samlas 
ist en gång om året i överlägg-
går med V D och berörda che-

I den så kallade "sambands­
kommit tén" sitter 13 ombudsmän 
från franska, spanska, italienska 
och västtyska fackförbund i Euro­
peiska metallarbetarefederationen 
samt företagets V D och berörda 
chefer. Efter uppköpet av engels­
ka Ferguson för två år sedan med­
verkar även de brittiska fackför­
bunden. 

- Genom det här avtalet blev 
det omöjligt för ledningen att ge 
olika versioner om besluten från 
ett land t i l l ett annat, säger Gérard 
Lecoz. 

Prestigevinst 
Den andra kommissionen be­

står av delegater från alla fackför­
bund som har stöd bland koncer­
nens anställda. Här hittar vi t i l l ex­
empel de franska landsorganisa­
tionerna C G T och C F T C samt 
spanska Comisiones Obrera som 
är stora fackliga organisationer på 
nationell nivå men som står utan­
för Europafacket. Även de 
sammanträder minst en gång per 
år med Thomsons V D och perso­
nalchef. 

- Följden är att i dag har vi 
bättre kontakter med fackförbun­
den utanför Frankrike. Företaget 
betalar för resor och uppehäl le un­
der mötena . 

För Thomson blev det en vinst i 
prestige och företagsimage. Man 
har lyckats förmedla bilden av ett 
företag som värnar extra mycket 
om sina anställda. 

Men Géra rd är inte helt nöjd. 
- Tyvärr är det nästan omöjligt 

att komma längre än rätten t i l l in­
formation i ekonomiska frågor. 
Thomson vägrar att ta upp sociala 

- Koncernfacklig samverkan är inget som engagerar de vanliga 
medlemmarna, säger Gérard Lecoz från det franska facket 
CFDT. Foto: ERLING S Ö D E R S T R Ö M 

frågor som löner, arbetsmiljö och 
anställningstrygghet på mötena . 
Och vi saknar medbes tämmande 
med rätt att förhandla om viktiga 
beslut. 

Bara Europa 
Gérard Lecoz hoppas på 

draghjälp från EG-kommissionen 
i Bryssel. 

- V i är positiva t i l l utvecklingen 
av den europeiska inre markna­
den. I Västtyskland kräver metall­
arbetareförbundet att alla västtys­
ka transnationella företag ska få 
informationsplikt mot facken i 

samtliga utländska filialer. Och 
EG-kommissionen arbetar för en 
social utveckling i Europa: Bryssel 
stödjer den här typen av informa­
tion på koncernnivå. 

Thomson är i dag världens fjär­
de största företag specialiserat på 
hemelektronik med dotterbolag i 
Malaysia, Hongkong, Öster r ike , 
Mexiko, Brasilien, Taiwan, M a ­
rocko och Singapore. 

I dag jobbar två tredjedelar av 
de anställda i Thomson C F S i dot­
terbolag utanför Frankrike. 

- I Europa får vi en hyfsad in­
formation om företagets planer, 

men det är omöjligt att få en bild 
av strategin inom dotterbolagen i 
U S A , Singapore och Taiwan. Det 
är också dit företaget flyttar pro­
duktionen. 

- Europa tillverkar i dag bara 
de största TV-apparaterna, det 
mesta kommer i dag från Sydost­
asien. Där sker nu den största t i l l ­
växten inom Thomson. 

Engagerar inte 
Europeisk koncernfacklig sam­

verkan är ingenting som engagerar 
de vanliga medlemmarna, tycker 
Gérard . 

- Fackklubbarna tvingas tänka 
i mera internationellt perspektiv. 
Men det är ingen fråga som de 
vanliga medlemmarna bryr sig 
om. Och det är ingen lösning på 
den fackliga kris vi har i Frankri­
ke. 

Den fackliga aktiviteten i före­
taget är låg, och ligger i nivå med 
det franska riksgenomsnittet. 
Bara en av sju anställda är med­
lem i facket. 

- De viktigaste kraven är just 
nu att bevara jobben. 4 000-5 000 
personer har permitterats de se­
naste två åren, och inom hela kon­
cernen är det 19 000 jobb som för­
svunnit de senaste åren, främst 
inom produktionen. 

Hittills har tre franska storföre­
tag, B u l l , Saint-Gobain och 
Thomson, slutit avtal om informa­
tion t i l l fackförbunden på europe­
isk nivå. C F D T har tryckt på för 
ett liknande avtal med statliga te­
lefonjätten Alcatel , men utan re­
sultat. 

ERLING SÖDERSTRÖM 

Hallå där hemma, 
fråga oss om EG! 

Ws och TCOs EG-kontor har 
|tm våningar och är på 550 kvm. 
| Drt kostade sju miljoner kronor 
| och har inretts och byggts om för 
laka tre miljoner. 

Hallå, ni där hemma i 
TCO-förbunden! Är det 
något ni vill veta om E G , 
så hör av er! 
Det är Sven Svensson, 
chef för LOsoch TCOs 
gemensamma EG-kon­
tor i Bryssel, som kallar. 

Sven Svensson "pryade" på 
nya jobbet under juli månad för 
att t i l l träda på allvar den 1 sep­
tember. I somras jobbade han 
parallellt med Er ik Karlsson, 
L O s förre internationelle sekre­
terare, som fick skjuta upp sin 
pensionering några månader för 
att dra i gång Brysselkontoret. 

Sven kommer närmast från 
Zambia där han jobbat som 
Sida-ekonom. Tidigare har han 
ett mångårigt förflutet på Me­
tall. 

Vad det nya jobbet kommer 
att innebära vet han ganska lite 

om, men han understryker att 
han kommer att vara i starkt be­
hov av kontakt med sina upp­
dragsgivare - L O , T C O och 
fackförbunden i Sverige. 

- Meningen är att vi här på 
kontoret ska hjälpa förbunden 
att ta fram information om deras 
speciella frågor. Dels ska vi job­
ba på beställning hemifrån, men 
också på egen hand informera 
om vad som är på gång, säger 
Sven, som än så länge har sekre­
teraren Annel i Sillanpää som 
enda arbetskamrat. 

Nog lär det komma att finnas 
arbetsuppgifter. 

- Det sitter 12 000-15 000 
tjänstemän som dagligen produ­
cerar dokument åt EG-kommis­
sionen. De flesta av dessa doku­
ment påverkar svenska arbetsta­
gare på något sätt . E n viktig 
uppgift blir att sålla i detta mate­
rial. 

Hitti l ls är det bara ett T C O -
förbund, H T F , som har hört av 
sig ti l l LO/TCO-kontoret . 

Sven Svensson och Erik Karlsson väntar ivrigt på uppdrag från 
de svenska fackförbunden. Foto: BENGT ROLFER 

- Det gällde uppgifter om ett 
datoriserat system för handels­
transaktioner i syfte att förenkla 
tulldokumentationen. Detta 
skulle tydligen förändra speditö-
rernas arbete, och jag fick i upp­
drag att forska mer om detta, sä­
ger Sven. 

E n annan uppgift som Sven 
Svensson ser framför sig är att 
fungera som smörjmedel i kon­
takterna mellan svenska fackför­
bund och deras branschkommit­
téer i Bryssel. 

Träffpunkt för facket 
Dessutom erbjuder själva hu­

set avsevärda möjligheter för 
dem som vi l l "göra Bryssel" un­
der några dagar. Det finns fyra 

välutrustade arbetsrum med t i l l ­
gång t i l l datorer och telefax att 
hyra. Några övernat tningsrum 
med pentry finns också för ut­
hyrning. På bottenvåningen 
finns två sammanträdesrum med 
20 respektive 12 platser. 

- Meningen är att det här ska 
vara en träffpunkt för svenska 
fackföreningar. 

Eventuellt blir det också ett 
motionsrum i källaren. Huset 
ligger på Avenue de Tervueren 
15, på promenadavstånd från 
EG-högkvarteret och svenska 
EG-delegationen och cirka tio 
minuter med tunnelbana från de 
stor fackinternationalerna (FFI 
och EFS) i centrum. 

BENGT ROLFER 


